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Eigendruck des Regionalverbandes Ruhr

Gesetz
Uber den Regionalverband Ruhr

in der Fassung der Bekanntmachung vom 03. Febr. 2004 (GV.NRW. S. 96) geandert durch Gesetz
vom 16. Nov. 2004 (GV.NRW. S. 644), geandert durch Gesetz vom 05. April 2005 (GV.NRW. S.
351), geandert durch Gesetz vom 05. Juni 2007 (GV.NRW. S. 212), geandert durch Gesetz vom
09. Oktober 2007 (GV.NRW. S. 380), geéandert durch Gesetz vom 24. Juni 2008 (GV.NRW.

S. 514), geandert durch Gesetz vom 16. Marz 2010 (GV.NRW. S. 212), geandert durch Gesetz
vom 18. September 2012 (GV.NRW. S. 427, 432, 436 ), zuletzt geandert durch Gesetz vom 23.
Oktober 2012 (GV.NRW. S. 471)
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1. Abschnitt
Allgemeines

81
Rechtsform und Sitz

(1) Die kreisfreien Stadte Bochum, Bottrop, Dortmund, Duisburg, Essen, Gelsenkirchen, Hagen,
Hamm, Herne, Milheim a. d. Ruhr und Oberhausen sowie die Kreise Ennepe-Ruhr-Kreis, Reck-
linghausen, Unna und Wesel bilden den Regionalverband Ruhr.

(2) Der Verband ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts mit dem Recht der Selbstverwaltung
durch seine Organe. Er dient dem Gemeinwohl der Region Ruhr.

(3) Der Sitz des Verbandes ist Essen. Mit der Mehrheit von zwei Dritteln der gesetzlichen Zahl der
stimmberechtigten Mitglieder der Verbandsversammlung kann eine andere Stadt zum Sitz des
Verbandes bestimmt werden.
§2
Mitgliedschaft

(1) Mitglieder des Verbandes sind die in 8 1 Abs. 1 bezeichneten Gebietskorperschaften sowie die
Gebietskdrperschaften, die nach Absatz 2 beigetreten sind.

(2) Eine kommunale Gebietskorperschaft (kreisfreie Stadt oder Kreis), die an das Gebiet des
Verbandes angrenzt, kann dem Verband beitreten. Der Beitritt ist erstmals zum 1. Oktober 2004
auf der Grundlage des Beschlusses der Verbandsversammlung mit einer Mehrheit von zwei
Dritteln der gesetzlichen Zahl der stimmberechtigten Mitglieder der Verbandsversammlung und
spater jeweils zum Beginn einer Wahlperiode mdglich. Der Beitritt bedarf zu seiner Wirksamkeit
der Zustimmung des Innenministeriums.

§3
Beendigung der Mitgliedschaft

(1) Die Mitgliedschaft im Verband kann durch Vereinbarung oder durch Kiindigungserklarung
einer Mitgliedskorperschaft beendet werden. Die Vereinbarung oder Kundigung bedarf zu ihrer
Wirksamkeit der Zustimmung des Innenministeriums.

(2) Die Vereinbarung Giber den Austritt ist jederzeit auf der Grundlage eines Beschlusses der
Verbandsversammlung mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der gesetzlichen Zahl der stimmbe-
rechtigten Mitglieder der Verbandsversammlung zum Ende der laufenden oder zum Ende einer
spateren Wahlperiode moglich.

(3) Die Kundigung ist erstmals mit einer Frist von einem Jahr zum 20. Oktober 2009, danach
innerhalb des ersten Jahres einer Wahlperiode mit Wirkung zum Ende der darauf folgenden
Wahlperiode mdglich. Uber die Kiindigung beschlief3t fir die Mitgliedskorperschaft deren
Vertretung mit der Mehrheit von zwei Dritteln der gesetzlichen Zahl der stimmberechtigten Mitglie-
der. Die Kindigung wird mit Zugang der schriftlichen Erkl&rung der Hauptverwaltungsbeamtin oder
des Hauptverwaltungsbeamten der Mitgliedskérperschaft gegeniiber dem Verband wirksam.

(4) Zur Finanz- und Vermogensauseinandersetzung bei Austrittsvereinbarung oder Kiindigung legt
die Verbandsordnung die allgemeinen Regeln fest. Diese hat einen angemessenen Ausgleich
zwischen den Interessen der verbleibenden Mitglieder und den Interessen des ausscheidenden
Mitglieds zu gewéhrleisten.



II. Abschnitt
Wirkungskreis

§4
Aufgaben, Tatigkeiten, Projekte und
Planungsleistungen des Verbandes;
Uberleitung von Projekten
der Projekt Ruhr GmbH

(1) Der Verband nimmt folgende Aufgaben wahr (Pflichtaufgaben):

1.

2.

5.

Erstellung und Aktualisierung von Masterplanen gemaR § 6,

Trégerschaften, Fortfihrung und Weiterentwicklung des Emscher Landschaftsparks
und der Route der Industriekultur; Inhalt und Umfang der Tragerschaften einschlief3lich
finanzieller Ausgleichsregelungen sind zwischen dem Verband und dem Land bis
spatestens zum 31. Dezember 2005 durch Vertrag zu regeln,

Sicherung und Weiterentwicklung von Grin-, Wasser-, Wald-, und sonstigen von
der Bebauung freizuhaltenden Flachen mit Gberdrtlicher Bedeutung fur die Erholung
und zur Erhaltung eines ausgewogenen Naturhaushaltes (Verbandsgrinflachen),

regionale Wirtschaftsférderung und regionales Standortmarketing einschlief3lich der
Entwicklung und Vermarktung von Gewerbeflachen von regionaler Bedeutung sowie
regionale Tourismusférderung und Offentlichkeitsarbeit fir das Verbandsgebiet,

Analyse und Bewertung von Daten zur Strukturentwicklung (Raumbeobachtung).

(2) Der Verband kann weitere Aufgaben mit regionaler Bedeutung Ubernehmen oder bestehende
Aufgaben aufgeben (freiwillige Aufgaben), insbesondere:

1.

2.

Tragerschaft und Mitwirkung bei regionalen Kultur- und Sportprojekten,

Durchfiihrung von vermessungstechnischen und kartographischen Arbeiten fir das
Verbandsgebiet und

Beteiligung an der Errichtung und dem Betrieb von Freizeitanlagen mit
Uberdrtlicher Bedeutung.

Die Ubernahme oder Aufgabe erfolgt durch Anderung der Verbandsordnung. Die Anderung bedarf
der Mehrheit von zwei Dritteln der gesetzlichen Zahl der stimmberechtigten Mitglieder der Ver-
bandsversammlung.

(3) Der Verband kann auf Antrag fur eine oder mehrere Mitgliedskdrperschaften folgende Tatigkei-
ten wahrnehmen (Tatigkeiten auf Antrag):

1.

2.

Abfélle entsorgen (8 3 Abs. 7, 8 4 Abs. 3 - 5, 8 10 Abs. 2 des Kreislaufwirtschafts- und Ab-
fallgesetzes),

Landschaftspléane ausarbeiten (8 16 des Landschaftsgesetzes),



3. MalRnahmen zur Entwicklung, Pflege und Erschliel3ung der Landschaft, insbesondere zur
Schaffung und zum Ausbau von Flachen im Sinne von Absatz 1 Nr. 3 sowie zur Behe-
bung und zum Ausgleich von Schaden an Landschaftsteilen und Verunstaltung des Land-
schaftsbildes tbernehmen,

4.  die besonders geschitzten Teile von Natur und Landschaft betreuen (8§ 34 Abs. 5 des
Landschaftsgesetzes).

(4) Der Verband kann unbeschadet des Absatzes 3 Nr. 1 Abfalle auch dann entsorgen, wenn
Mitgliedskdrperschaften inre Beseitigungspflicht ausgeschlossen haben (8 15 Abs. 3 des
Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes).

(5) Der Verband kann fir einzelne oder mehrere Mitgliedskorperschaften auf Antrag gegen Entgelt
befristet kommunale Téatigkeiten fur ihnr Gemeindegebiet (6rtliche Angelegenheiten) in den
Bereichen Kultur, Sport, Entwicklung und Vermarktung von Gewerbeflachen und kommunaler
Bauleitplanung einschlieRlich regionaler Flachennutzungsplanung tbernehmen. Vor Ablauf der
Befristung ist eine Kiindigung nur aus wichtigem Grund zulassig. Die Tatigkeiten werden
erwerbswirtschaftlich wahrgenommen.

(6) Die Ubernahme der Tétigkeiten, Projekte und Planungsleistungen nach den Absétzen 3 bis 5
lasst die gesetzliche Aufgabentragerschaft der Mitgliedskdrperschaft unberihrt.

(7) Unbeschadet der Absatze 1 und 2 kann der Verband Projekte mit regionaler Bedeutung von
der Projekt Ruhr GmbH tibernehmen. Inhalt und Umfang des Ubergangs einschlieRlich finanzieller
Ausgleichsregelungen sind zwischen dem Verband und dem Land als Gesellschafter der Projekt
Ruhr GmbH bis spatestens zum 31. Dezember 2006 durch Vertrag zu regein.

8§85
Verbandsverzeichnis, Abfallbeseitigungsanlagen

(1) Uber diejenigen Flachen, die unter § 4 Abs. 1 Nr. 3 fallen, wird ein Verzeichnis nebst
planméaRiger Darstellung aufgestellt. Das Verzeichnis kann jederzeit erganzt oder geandert wer-
den. Die Aufstellung, Erganzung oder Anderung ist mit den beteiligten Gemeinden und Kreisen
zu erortern. Weicht die beabsichtigte planmafige Darstellung des Verbandsverzeichnisses von
Darstellungen oder Festsetzungen in bestehenden Bauleitplanen ab, sind diese Plane und die
Abweichungen in die Erérterung einzubeziehen. Die Aufstellung, Erganzung oder Anderung
erfolgt durch Beschluss der Verbandsversammlung. Das Verbandsverzeichnis bewirkt eine Be-
teiligung des Verbandes nach § 4 Abs. 1 des Baugesetzbuches an der Bauleitplanung der Ge-
meinden fur die in das Verzeichnis aufgenommenen Flachen.

(2) Der Verband kann im Rahmen des § 4 Abs. 3 Nr. 1 und Abs. 4 Anlagen zur Behandlung,
Lagerung und Ablagerung von Abfallen errichten, Gbernehmen, erweitern, einschréanken und
auflésen.

§6
Masterplane

Der Verband erstellt und aktualisiert in enger Kooperation mit den Stadten und Kreisen des
Verbandsgebiets und unter Beriicksichtigung der Belange der angrenzenden Gemeinden
(Umlandbeziehungen) Planungs- und Entwicklungskonzepte fiir das Verbandsgebiet
(Masterplane), die als Ziele der Regionalentwicklung des Verbandsgebietes bei der Aufstellung



der Bauleitplane der Mitglieder des Verbandes und fir das Verbandsgebiet bei der Erarbeitung
und Aufstellung der Regionalplane sowie bei der Aufstellung von regionalen Flachennutzungspla-
nen nach dem Landesplanungsgesetz in der Abwagung zu berlcksichtigen sind. Den Regionalra-
ten Arnsberg, Dusseldorf und Munster ist vor der Beschlussfassung Gelegenheit zur Stellungnah-
me zu geben.

§7
Verbandsordnung, Satzungen

(1) Der Verband verwaltet sich selbst. Er regelt seine Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze
durch Satzungen. Seine inneren Angelegenheiten regelt er durch die Verbandsordnung, die fir ihn
als Satzung gilt. Die Verbandsordnung und ihre Anderungen kénnen nur mit der Mehrheit der
gesetzlichen Zahl der stimmberechtigten Mitglieder der Verbandsversammlung beschlossen
werden.

(2) Die Verletzung von Verfahrens- oder Formvorschriften dieses Gesetzes kann gegen Satzungen
nach Ablauf eines Jahres nach ihrer Bekanntmachung nicht mehr geltend gemacht werden, es sei
denn

a) eine vorgeschriebene Genehmigung fehlt oder ein vorgeschriebenes
Anzeigeverfahren wurde nicht durchgefuhrt,

b)  eine Satzung ist nicht ordnungsgeman offentlich bekannt gemacht worden,

c) die Geschéftsfihrerin oder der Geschaftsfihrer hat den Beschluss der Verbandsver-
sammlung vorher beanstandet oder

d) der Form- oder Verfahrensmangel ist gegeniiber dem Verband vorher gertigt und dabei
die verletzte Rechtsvorschrift und die Tatsache bezeichnet worden, die den Mangel ergibt.

Bei der offentlichen Bekanntmachung einer Satzung und ihrer Anderungen ist auf die Rechtsfolge
nach Satz 1 hinzuweisen.

(3) Die Satzungen treten, wenn kein anderer Zeitpunkt in der Satzung bestimmt ist, am Tage nach
ihrer Bekanntmachung in Kraft.

Ill. Abschnitt
Selbstverwaltung des Verbandes

§8
Organe

Organe des Verbandes sind die Verbandsversammlung, der Verbandsausschuss und die Ge-
schéaftsfuhrerin oder der Geschaftsfuhrer.



§9
Zustandigkeiten der Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung beschliel3t Gber

1.

10.

11.

12.

die allgemeinen Grundséatze, nach denen die Verwaltung des Verbandes gefihrt werden
soll,

die Wahl der beratenden Mitglieder der Verbandsversammlung (§ 10 Abs. 9),

die Wahl der Mitglieder und deren Stellvertreterinnen und Stellvertreter des Verbands-
ausschusses, des Planungsausschusses, des Wirtschaftsausschusses, des Rech-
nungsprifungsausschusses, des Umweltausschusses sowie des Kultur- und Sportaus-
schusses entsprechend 8§ 50 Abs. 2 und 3 der Gemeindeordnung,

die Wahl, Bestellung und den Widerruf der Bestellung der Geschaftsflhrerin oder des Ge-
schaftsfiihrers, der Bereichsleiterinnen oder der Bereichsleiter sowie die Wahl, Bestellung
und den Widerruf der Bestellung einer Bereichsleiterin oder eines Bereichsleiters zur all-
gemeinen Vertreterin oder zum allgemeinen Vertreter der Geschaftsfuhrerin oder des Ge-
schaftsfuhrers,

den Erlass, die Anderung und Aufhebung der Verbandsordnung und von Satzungen,

den Erlass der Haushaltssatzung und des Stellenplans, die Aufstellung eines Haushalts-
sicherungskonzepts, die Zustimmung zu tberplanmafigen und aul3erplanmalRigen Auf-
wendungen und Auszahlungen und zu UberplanmaRigen und auRerplanmafigen Ver-
pflichtungserméachtigungen sowie die Festlegung von Wertgrenzen fir die Veranschla-
gung und Abrechnung einzelner InvestitionsmalRnahmen,

die Feststellung des Jahresabschlusses und die Bestatigung des Gesamtabschlusses,
die Festlegung strategischer Ziele unter Bertcksichtigung der Ressourcen,
die Ubernahme oder Aufgabe von Aufgaben oder Téatigkeiten nach § 4 Abs. 2 bis 5,

die in § 41 Abs. 1 Satz 2 Buchstabe k), I) und m) der Gemeindeordnung genannten Ange-
legenheiten,

den Beitritt von Gebietskorperschaften nach § 2 Abs. 2 und das Ausscheiden von
Mitgliedskorperschaften nach § 3 Abs. 2.

die Unterbreitung von flachendeckenden Vorschlagen unter Berticksichtigung von
Anregungen der Mitgliedskorperschaften des Verbandes und der an das Verbands-
gebiet angrenzenden Nachbargemeinden zur Bildung von Planungsgemeinschaften
fur das Verbandsgebiet nach 8§ 25 Landesplanungsgesetz.



§10
Bildung der Verbandsversammlung

(1) Mitglieder der Verbandsversammlung sind fir die Dauer der Wahlzeit der Vertretungen der
Mitgliedskdrperschaften deren Vorsitzende. Die weiteren Mitglieder der Verbandsversammlung
werden von den Vertretungen der Mitgliedskorperschaften innerhalb von zehn Wochen nach Be-
ginn ihrer Wahlzeit fur deren Wabhlzeit gewahlt. Jedes Mitglied der Vertretung einer Mitgliedskor-
perschaft hat zwei Stimmen, eine Erststimme fir die Wahl der auf die Mitgliedskorperschaft entfal-
lenden Mitglieder und Ersatzmitglieder sowie eine Zweitstimme fur die Wahl der fur das Gebiet des
Regionalverbandes Ruhr aufgestellten Reserveliste einer Partei oder Wahlergruppe. Wahlbar sind
die Mitglieder der Vertretungen der Mitgliedskorperschaften und der kreisangehoérigen Gemeinden.
Uber die Reservelisten sind auch auf Reservelisten fiir die allgemeinen Wahlen zu den
Vertretungen der Mitgliedskorperschaften benannte Bewerberinnen und Bewerber wéhlbar.
Beamte und Angestellte des offentlichen Dienstes des Verbandes dirfen nicht Mitglieder der
Verbandsversammlung oder eines Fachausschusses sein; diese Einschrankung gilt nicht fur
Inhaberinnen und Inhaber eines Ehrenamtes.

(2) Auf jede Mitgliedskorperschaft entfallt einschlief3lich der nach Absatz 1 Satz 1 bestimmten
Mitglieder bis zu einer Einwohnerzahl von 80 000 ein Mitglied. Fir jede weiteren 80 000
Einwohner sowie flr eine Resteinwohnerzahl von mehr als 40 000 ist je ein weiteres Mitglied zu
wahlen. Ist nur ein Mitglied zu wahlen, so ist gewahlt, wer die meisten Stimmen erhalt. Bei
Stimmengleichheit entscheidet das vom Vorsitzenden der Vertretung zu ziehende Los. Sind
mehrere Mitglieder zu wahlen, findet eine Listenwahl nach dem Verfahren der mathematischen
Proportion statt. Danach entfallen auf jede Liste zunéchst so viele Sitze, wie ganze Zahlen auf sie
entfallen. Danach zu vergebende Sitze sind in der Reihenfolge der hdchsten Zahlenbruchteile
zuzuteilen; bei gleichen Zahlenbruchteilen entscheidet das von der Wabhlleiterin oder dem
Wabhlleiter zu ziehende Los. Fir jedes zu wahlende Mitglied wird zugleich ein Ersatzmitglied
gewahlt. Das nach Absatz 1 Satz 1 bestimmte Mitglied nimmt den ersten Sitz seiner Liste ein.

(3) Bei der Wahl der Reservelisten kann die Zweitstimme flr eine Liste oder nur fiir einen
einzelnen Bewerber einer Liste abgegeben werden. Die Zahl der auf die einzelnen Bewerber in der
Reserveliste entfallenen Zweitstimmen bestimmt die Reihenfolge der Wahl aus der Reserveliste.
Die Ubrigen Bewerberinnen und Bewerber folgen in der Reihenfolge der Liste.

(4) Entspricht die Sitzverteilung in der Verbandsversammlung aufgrund des Erststimmenergebnis-
ses (Absatz 2) nicht dem Ergebnis, das sich bei einer Sitzverteilung nach dem Verfahren der ma-
thematischen Proportion auf der Grundlage der von den Parteien und Wahlergruppen bei den letz-
ten allgemeinen Wahlen zu den Vertretungen der Mitgliedskdrperschaften erzielten giltigen Stim-
men ergeben wirde, so ist eine neue Ausgangszahl fir die Verteilung weiterer Sitze (Verhaltnis-
ausgleich) zu bilden. Dazu wird die Zahl der nach Absatz 2 errungenen Sitze derjenigen Partei-
oder Wahlergruppe, die das glnstigste Verhaltnis der Sitze zu der auf sie entfallenen Stimmenzahl
erreicht hat, mit der Gesamtzahl der gultigen Stimmen vervielféltigt und durch die Stimmenzahl
dieser Partei oder Wahlergruppe geteilt. Aufgrund der neuen Ausgangszahl werden fur die Partei-
en und Wahlergruppen nach dem Verfahren der mathematischen Proportion neue Zuteilungszah-
len errechnet und ihnen die an diesen Zahlen noch fehlenden Sitze aus den Reservelisten in der
sich nach Absatz 3 ergebenden Reihenfolge zugewiesen. Dabei werden Bewerberinnen und Be-
werber, die bereits nach Absatz 2 gewéhlt worden sind, nicht berticksichtigt. Bei den Berechnun-
gen nach den Satzen 1 bis 3 bleiben die Stimmenzahlen solcher Parteien oder Wéahlergruppen
aul3er Betracht, fur die keine Reserveliste eingereicht worden ist. Sie nehmen am Verhaltnisaus-
gleich nicht teil.



(5) Die Reservelisten von den fur das Gebiet des Verbandes zustandigen Landesleitungen der
Parteien und Wahlergruppen, die in mindestens einer der Vertretungen der Mitgliedskorperschaf-
ten vertreten sind, sind bis zum 22. Tag nach dem Wahltag der allgemeinen Kommunalwahlen der
Geschaéftsfuhrerin oder dem Geschaftsfuhrer einzureichen. Diese oder dieser leitet nach Zulas-
sung je eine Ausfertigung der Reservelisten den Vertretungen der Mitgliedskoérperschaften unver-
zuglich zu. Als Bewerberin oder Bewerber kann in einer Reserveliste nur benannt werden, wer in
einer Mitglieder- oder Vertreterversammlung der Partei oder Wahlergruppe des Wahlgebietes hier-
zu gewahlt worden ist.

(6) Scheidet ein mit Erststimmen gewahltes Mitglied aus der Verbandsversammlung aus, so riickt
das fur diesen Fall gewahlte Ersatzmitglied nach. Scheidet auch das nachgeriickte Mitglied aus, so
ist, falls es fur eine Partei oder Wahlergruppe aufgestellt war, sein Nachfolger aus der Reserveliste
dieser Partei oder Wahlergruppe in der sich nach Absatz 3 ergebenden Reihenfolge zu berufen.
Das gleiche gilt, wenn ein aus der Reserveliste gewahltes Mitglied aus der Verbandsversammiung
ausscheidet. Die Geschaftsfuhrerin oder der Geschéftsfuhrer stellt den Nachfolger fest und macht
dies offentlich bekannt.

(7) Werden Mitgliedskdrperschaften oder ihre Vertretungen aufgelost oder wird eine kreisfreie
Stadt in einen Kreis eingegliedert, so gelten die Mitglieder der Vertretungen bis zum Zusammentritt
der im jeweils betroffenen Gebiet neu zu wahlenden Vertretung als wahlbar gemaR Absatz 1.
Entsprechendes gilt im Falle einer Wiederholungswahl.

(8) Finden in einer Mitgliedskorperschaft Wiederholungswahlen im ganzen Wabhlgebiet statt oder
wird im Laufe der allgemeinen Wabhlzeit die Vertretung einer Mitgliedskérperschaft neu gewahlt,
so sind

a) die mit Erststimmen in dieser Mitgliedskdrperschaft gewéhlten Mitglieder und
Ersatzmitglieder neu zu wahlen,

b)  die Sitze nach Absatz 4 unter Beriicksichtigung der bei der Wiederholungswahl
oder bei der Neuwahl erzielten giltigen Stimmen neu zu errechnen und zuzuweisen.

Soweit Mitglieder neu zu wahlen oder Sitze neu zu errechnen und zuzuweisen sind, verlieren die
bisherigen Mitglieder ihren Sitz spatestens im Zeitpunkt der Neuwahl oder im Zeitpunkt der
Neuzuweisung.

(9) Die Verbandsversammlung wahlt aus den Vorschlagen der fur das Verbandsgebiet zustandi-
gen Arbeitgeberverbande, Industrie- und Handelskammern, Handwerkskammern und der Land-
wirtschaftskammer jeweils eine Vertreterin oder einen Vertreter sowie aus den Vorschlagen der im
Verbandsgebiet tatigen Gewerkschaften drei Vertreterinnen oder Vertreter als beratende Mitglieder
hinzu. Zusétzlich werden je ein Mitglied mit beratender Stimme aus den im Verbandsgebiet tatigen
Sportverbanden, Kulturverbanden, den anerkannten Naturschutzverbénden und der kommunalen
Gleichstellungsstellen hinzu gewahlt. Die beratenden Mitglieder miissen im Verbandsgebiet an-
sassig sein; sie kdnnen sich zu Gruppen zusammenschliel3en. Der jeweilige Wahlvorschlag muss
mehr als das Doppelte an Bewerberinnen oder Bewerber enthalten, die gewahlt werden kénnen.
Die Verbandsversammlung soll den Gruppen projektbezogene Finanzmittel zur Verfiigung stellen.

(10) Die Wahlzeit der Verbandsversammlung endet mit dem Ablauf der allgemeinen Wahlzeit der
Mitgliedskdrperschaften.



8§11
Einberufung, Zusammentritt und
Vorsitz in der Verbandsversammiung;
Sitzungen der Verbandsversammlung

(1) Die Verbandsversammlung tritt spatestens am dreiBigsten Tage nach Ablauf der in § 10 Abs. 1
Satz 2 bestimmten Frist zu ihrer ersten Sitzung zusammen.

(2) Die Verbandsversammlung wahlt fiir die Dauer ihrer Wahlzeit ohne Aussprache die Vorsitzen-
de oder den Vorsitzenden der Verbandsversammlung und zwei Stellvertreter. Sie kann weitere
Stellvertreter wahlen.

(3) Das Wabhlverfahren, die Verpflichtung der Vorsitzenden oder des Vorsitzenden, ihrer Stellver-
treterinnen oder Stellvertreter und deren Abberufung sowie Einzelheiten tber die Sitzungen, die
Beschlussfahigkeit und die Abstimmungen in der Verbandsversammlung sind in der Verbandsord-
nung zu regein.

(4) Das Innenministerium und seine Beauftragten sind berechtigt, an den Beratungen teilzuneh-
men. Das Innenministerium ist von der Einberufung der Verbandsversammlung unter Bekanntgabe
der Tagesordnung rechtzeitig zu benachrichtigen.

(5) Nach den Bestimmungen der Gemeindeordnung (88 57, 58) kdnnen nur ein Verbandsaus-
schuss, ein Wirtschaftsausschuss, ein Rechungsprifungsausschuss, ein Planungssausschuss und
ein Umweltausschuss sowie in den Féllen des § 4 Abs. 2 Nr. 1 und 8§ 4 Abs. 5 ein Kultur- und
Sportausschuss gebildet werden.

(6) Fur die Bildung von Fraktionen gilt 8 56 Gemeindeordnung entsprechend. Eine Fraktion besteht
aus mindestens zwei stimmberechtigten Mitgliedern der Verbandsversammiung.

8§12
Pflichten und Rechte
der Mitglieder der Verbandsversammlung

(1) Die Pflichten und Rechte der Mitglieder der Verbandsversammlung regelt die Verbandsordnung
nach MaRRgabe der 88 30, 31 und 32 Gemeindeordnung. Die Hauptverwaltungsbeamten unterlie-
gen den beamtenrechtlichen Bestimmungen.

(2) Die ehrenamtlichen Mitglieder der Verbandsversammlung haben Anspruch auf Freistellung,
Ersatz ihres Verdienstausfalls und auf Aufwandsentschadigung nach den Regeln der 88 44, 45
Gemeindeordnung und der Entschadigungsverordnung.

(3) Die Vorsitzende oder der Vorsitzende der Verbandsversammlung erhélt neben den Entschadi-
gungen, die den ehrenamtlichen Mitgliedern der Verbandsversammlung nach Absatz 2 zustehen,
eine durch Satzung festzusetzende angemessene Aufwandsentschadigung. Fur die Stellvertreterin
oder den Stellvertreter des Vorsitzenden der Verbandsversammlung und weitere Stellvertreter so-
wie fur Fraktionsvorsitzende — bei Fraktionen mit mindestens fiinfzehn Mitgliedern auch fir einen
stellvertretenden Vorsitzenden oder ein geschaftsfihrendes Fraktionsmitglied — kdnnen durch Sat-
zung entsprechende Regelungen getroffen werden. Das Innenministerium erlasst allgemeine
Richtlinien tber die H6he der zuldssigen Aufwandsentschadigungen.



§13
Aufgaben des Verbandsausschusses

(1) Der Verbandsausschuss hat

1. die Beschlisse der Verbandsversammlung vorzubereiten und ihre Durchfiihrung zu
tberwachen,

2. die Verwaltungsfiihrung der Geschéftsfuihrerin oder des Geschéftsflhrers zu
Uberwachen,

3. den organisatorischen Aufbau und die administrative Gliederung des Verbandes zu
beraten,

4.  die Steuerung und Fuhrung des Verbandes nach geeigneten Managementtechniken
unter Beachtung der Strategie des Gender-Mainstreaming zu veranlassen und zu
Uberwachen sowie Uber die Umsetzung einen jahrlichen Controllingbericht zu
verfassen,

5. Uber das Stimmverhalten des Verbandes bei der Bestellung und Abberufung von
Geschaftsfuhrerinnen und Geschéftsfuhrern in den eigenen Einrichtungen, Anstalten
und Gesellschaften des Verbandes oder bei gesellschaftlicher Beteiligung des
Verbandes von mehr als 25 v.H. zu entscheiden; dies gilt nur, soweit durch Gesetz
nichts anderes bestimmt ist,

Die Verbandsordnung kann weitere Aufgaben zuweisen.

(2) Der Verbandsausschuss kann mit Ausnahme der Zustandigkeiten nach Absatz 1 Nr. 1 bis 5 die
Erledigung einzelner Verwaltungsaufgaben auf die Geschaftsflihrerin oder den Geschaftsfihrer
Ubertragen.

(3) Nach Ablauf der Wahlzeit der Verbandsversammlung tbt der Verbandsausschuss seine Téatig-
keit bis zum Zusammentritt der neu gewahlten Verbandsversammlung weiter aus.

814
Zusammensetzung, Wahl und
Amtszeit des Verbandsausschusses

(1) Der Verbandsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden der Verbandsversammlung und sech-
zehn weiteren Mitgliedern. Fir jedes Mitglied ist ein Stellvertreter zu wahlen. Die Stellvertreter
koénnen sich untereinander vertreten, wenn die Verbandsversammlung die Reihenfolge festgelegt
hat.

(2) Die Mitglieder des Verbandsausschusses und ihre Stellvertreter werden von der Verbandsver-
sammlung aus ihrer Mitte fur die Dauer der Wahlzeit der Verbandsversammlung nach den MalRga-
ben des 8§ 9 Nr. 3 gewéhlt. Scheidet ein Mitglied oder ein Stellvertreter aus dem Verbandsaus-
schuss aus, so wahlt die Verbandsversammlung auf Vorschlag derjenigen Gruppe, die den Ausge-
schiedenen vorgeschlagen hatte, einen Nachfolger; ist die Gruppe zu einem Vorschlag nicht in der
Lage oder gehdrte das Mitglied oder der Stellvertreter keiner Gruppe an, so bleibt der Sitz unbe-
setzt.



(3) Fraktionen, auf deren Wahlvorschlag bei der Besetzung des Verbandsausschusses nach § 9
Nr. 3 Wahlstellen nicht entfallen und die im Verbandsausschuss nicht vertreten sind, sind berech-
tigt, ein Mitglied der Verbandsversammlung zu benennen. Das benannte Mitglied der Verbands-
versammlung wird von der Verbandsversammlung zum Mitglied des Verbandsausschusses be-
stellt. Es wirkt im Verbandsausschuss mit beratender Stimme mit. Bei der Zusammensetzung und
der Berechnung der Beschlussfahigkeit des Verbandsausschusses werden sie nicht mitgezahlt.

§15
Zustandigkeiten der Geschéftsfuhrerin
oder des Geschaftsfuhrers,
Gliederung der Verbandsverwaltung,
gesetzliche Vertretung

(1) Die Geschaftsfuhrerin oder der Geschaftsfihrer fuhrt die Geschéfte des Verbandes, bereitet die
Beschlisse der Verbandsversammlung und der Ausschisse vor und fihrt sie in eigener Verant-
wortung aus. Die Geschaftsfuhrerin oder der Geschaftsfiuhrer fuhrt den Titel "Direktorin oder Direk-
tor des Regionalverbandes Ruhr" (Regionaldirektorin oder Regionaldirektor). Die Geschéftsfihre-
rin oder der Geschéftsfiihrer leitet die Verbandsverwaltung mit Unterstiitzung der Bereichsleiterin-
nen oder Bereichsleiter.

(2) Die Verbandsverwaltung gliedert sich in die Geschéftsbereiche Wirtschaftsfiihrung, Planung
und Umwelt; in den Féallen des § 4 Abs. 2 Nr. 1 und Abs. 5 kann ein weiterer Geschéaftsbereich
Kultur und Sport eingerichtet werden. Jeder Geschéftsbereich wird von einer Bereichsleiterin oder
einem Bereichsleiter eigenverantwortlich geleitet. Sie oder er vertritt die Geschaftsfuhrerin oder
den Geschéftsfihrer in ihrem oder seinem Geschaftsbereich.

(3) Die Geschéftsfuhrerin oder der Geschaftsfuhrer vertritt den Verband in seinen Rechts- und
Verwaltungsgeschaften. Eine Bereichsleiterin oder ein Bereichsleiter wird zur allgemeinen
Vertreterin oder zum allgemeinen Vertreter der Geschéaftsfiihrerin oder des Geschaftsfiihrers
bestellt.

(4) In Fallen auRerster Dringlichkeit kann die Geschaftsflihrerin oder der Geschaftsfiihrer Anord-
nungen, die eines Beschlusses des Verbandsausschusses bedtrfen, ohne eine solche vorgéngige
Entscheidung im Einverstandnis mit der Vorsitzenden oder dem Vorsitzenden des Verbandsaus-
schusses treffen. Die Geschéftsfuhrerin oder der Geschéftsfuhrer hat den Verbandsausschuss
unverziglich zu unterrichten.

8§16
Geschéftsfuhrerin, Geschaftsfuhrer;
Bereichsleiterin, Bereichsleiter;
dienstrechtliche Entscheidungen

(1) Die Geschéftsfuhrerin oder der Geschaftsfihrer sowie die Bereichsleiterinnen und Bereichslei-
ter werden fir die Dauer von sechs Jahren gewahlt. Die Stellen sind 6ffentlich auszuschreiben.
Wiederwahl ist zuldssig. Die Wiederwahl darf frihestens 6 Monate vor Ablauf der Dienstzeit erfol-
gen.

(2) Die Rechte und Pflichten der Geschaftsfihrerin oder des Geschaftsfiihrers und der Bereichslei-
terinnen und Bereichsleiter werden in einem Dienstvertrag geregelt.



(3) Die Geschéftsfuhrerin oder der Geschaftsfuhrer und die Bereichsleiterinnen oder die
Bereichsleiter mussen die notwendigen Qualifikationen fachlicher und persoénlicher Art besitzen
und die Ausbildung oder den Erwerb im Beruf erworbener fachlicher Qualifikation fiir den zu
Ubernehmenden Geschéftsbereich belegen. Die Geschaftsfuhrerin oder der Geschéftsfiihrer und
die Bereichsleiterin oder der Bereichsleiter dirfen untereinander nicht Angehdérige im Sinne des
§ 31Abs. 5 Gemeindeordnung sein.

(4) Die Verbandsversammlung kann die Geschéftsfuhrerin oder den Geschaftsfuhrer und die
Bereichsleiterin oder den Bereichsleiter abberufen. Der Antrag kann nur von der Mehrheit der
gesetzlichen Zahl der stimmberechtigten Mitglieder gestellt werden. Zwischen dem Eingang des
Antrags und der Sitzung der Verbandsversammlung muss eine Frist von mindestens sechs Wo-
chen liegen. Uber den Antrag ist ohne Aussprache abzustimmen. Der Beschluss iiber die Abberu-
fung bedarf einer Mehrheit von zwei Dritteln der gesetzlichen Zahl der stimmberechtigten Mitglie-
der. Die Nachfolgerin oder der Nachfolger sind nach erfolgter Ausschreibung der Stelle unverziig-
lich zu wéahlen.

(5) Dienstvorgesetzter der Geschaftsfihrerin oder des Geschaftsfuhrers ist der Verbandsaus-
schuss. Dienstvorgesetzte oder Dienstvorgesetzter der Ubrigen Beschaftigten ist die Geschaftsfiih-
rerin oder Geschéftsfiihrer. Die Rechtsverhéaltnisse der Beamten, Angestellten und Arbeiter des
Verbandes bestimmen sich im Ubrigen nach den Vorschriften des allgemeinen Beamten- und Ta-
rifrechts.

8§17
Gleichstellungsbeauftragte

(1) Zur Verwirklichung des Verfassungsgebots der Gleichberechtigung von Frau und Mann bestellt
der Verband eine hauptamtlich tatige Gleichstellungsbeauftragte. Die Gleichstellungsbeauftragte
wirkt bei allen Vorhaben und MalRnahmen des Verbandes mit, die die Belange von Frauen
bertihren oder Auswirkungen auf die Gleichberechtigung von Frau und Mann und die Anerkennung
ihrer gleichberechtigten Stellung in der Gesellschaft haben.

(2) Die Gleichstellungsbeauftragte kann in Angelegenheiten ihres Aufgabenbereiches an den
Sitzungen der Verbandsversammlung und der Ausschusse teilnehmen. Ihr ist auf Wunsch das
Wort zu erteilen. Sie kann die Offentlichkeit Giber Angelegenheiten ihres Aufgabenbereichs unter-
richten. Die Gleichstellungsbeauftragte kann in Angelegenheiten, die ihren Aufgabenbereich be-
rihren, den Beschlussvorlagen der Geschéftsfiihrerin oder des Geschéftsfiihrers widersprechen;
in diesem Fall hat die Vorsitzende oder der Vorsitzende der Verbandsversammlung diese auf den
Widerspruch und seine wesentlichen Griinde hinzuweisen. Die Verbandsordnung kann weitere
Regelungen treffen.

§18
Verpflichtungserklarungen

(1) Erklarungen, durch die der Verband verpflichtet werden soll, bedurfen der Schriftform; sie sind
von der Geschaftsfihrerin oder dem Geschéftsfuihrer oder ihrem oder seinem allgemeinen Vertre-
ter und einem vertretungsberechtigten Beschaftigten des Verbandes zu unterzeichnen, soweit die
Gesetze oder die Verbandsordnung nichts anderes bestimmen.

(2) Absatz 1 findet keine Anwendung auf Geschéfte der laufenden Verwaltung und auf Geschéfte,
die aufgrund einer, in der Form des Absatzes 1 ausgestellten Vollmacht abgeschlossen werden.



IV. Abschnitt
Finanzierung der Verbandsaufgaben,
Haushalts- und Wirtschaftsfihrung,
Rechnungsprifung, wirtschaftliche und
nichtwirtschaftliche Betatigung

§19
Finanzierung der Verbandsaufgaben

(1) Der Verband erhebt nach den hierfur geltenden Vorschriften von den Mitgliedskorperschaften
eine Umlage, soweit seine sonstigen Ertrage zur Deckung der Aufwendungen im Ergebnisplan
nicht ausreichen (Verbandsumlage). Er kann zur Finanzierung seiner Aufgaben Empfanger von
zweckgebundenen Zuweisungen aus dem Gemeindefinanzierungsgesetz sein. Ist die Haushalts-
satzung des Regionalverbandes Ruhr bei Beginn des Haushaltsjahres noch nicht bekannt ge-
macht, so darf die Verbandsumlage ausschlie3lich nach dem Umlagesatz des Vorjahres auf
Grundlage der daflr festgesetzten Umlagegrundlagen erhoben werden.

(2) Die Verbandsumlage ist fir jedes Haushaltsjahr neu festzusetzen. Die Festsetzung des Umla-
gesatzes bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehérde. Die Genehmigung kann unter Bedingun-
gen und mit Auflagen erteilt werden. Vor der Genehmigung gibt die Aufsichtsbehdrde den Mit-
gliedskorperschaften Gelegenheit zur Stellungnahme.

(3) Der Umlagesatz kann einmal im Laufe des Haushaltsjahres geandert werden. Die Anderung
des Umlagesatzes wirkt auf den Beginn des Haushaltsjahres zurlick. Eine Erhéhung des Umlage-
satzes der Verbandsumlage ist nur zuléassig, wenn unter Beriicksichtigung des
Rucksichtnahmegebotes nach 8§ 9 Satz 2 der Kreisordnung alle anderen Mdglichkeiten, den Haus-
halt des Verbandes auszugleichen, ausgeschopft sind. Im Falle einer Erh6hung des Umlagesatzes
muss der Beschluss vor dem 30. Juni des Haushaltsjahres gefasst sein.

(4) Mit Ausnahme der Finanzierung der Aufgaben nach § 4 Abs. 1 kann die Umlagepflicht durch
die Verbandsordnung auf einen Héchstbetrag beschréankt, differenziert oder ausgeschlossen
werden; dies gilt insbesondere fir die Finanzierung der vom Verband Ubernommenen Aufgaben
nach § 4 Abs. 2 sowie der Projekte und Aufgaben der Projekt Ruhr GmbH und deren Gesellschaf-
ten. Handelt es sich um Einrichtungen des Verbandes, die ausschlief3lich, in besonders grof3em
oder in besonders geringem Mal3e einzelner Mitgliedskdrperschaften zustatten kommen, so soll
die Verbandsversammlung eine ausschliel3liche Belastung oder eine nach dem Umfang naher

zu bestimmende Mehr- oder Minderbelastung dieser Mitgliedskorperschaften beschliel3en. Absatz
2 gilt entsprechend.

(5) Bei der Festsetzung der Verbandsumlage sind die finanzielle Leistungsfahigkeit der Mitglieds-
korperschaften und ihre Beteiligung am Finanz- und Lastenausgleich zu bertcksichtigen.

§ 20
Wirtschaftsfihrung und Rechnungsprifung

(1) Soweit nicht in diesem Gesetz oder aufgrund dieses Gesetzes eine andere Regelung getroffen
ist, finden die Vorschriften der Gemeindeordnung und die hierzu erlassenen Rechtsvorschriften in
ihrer jeweils geltenden Fassung sowie 8§ 55 Kreisordnung entsprechende Anwendung.

(2) In der Bilanz ist eine Ausgleichsriicklage zusatzlich zur allgemeinen Ricklage als gesonderter
Posten des Eigenkapitals anzusetzen.



Der Ausgleichsriicklage kbénnen Jahresiuiberschiisse durch Beschluss der Verbandsversamm-
lung zugefiihrt werden, soweit ihr Bestand nicht den Hochstbetrag von einem Drittel des Eigen-
kapitals erreicht hat.

§ 20a
Haushaltssicherungskonzept

(1) Der Verband hat zur Sicherung seiner dauerhaften Leistungsfahigkeit ein Haushaltssiche-
rungskonzept aufzustellen und darin den nachstmdéglichen Zeitpunkt zu bestimmen, bis zu dem
der Haushaltsausgleich wieder hergestellt ist. § 76 der Gemeindeordnung gilt entsprechend.

(2) Ist der Verband tiberschuldet oder steht die Uberschuldung innerhalb der mittelfristigen Fi-
nanzplanung bevor, so kann das Haushaltssicherungskonzept nur genehmigt werden, wenn
sowohl der Haushaltsausgleich als auch die Beseitigung der Uberschuldung innerhalb der Frist
des 8§ 76 Absatz 2 Satz 3 der Gemeindeordnung dargestellt wird.

8 20b
Sonderumlage

Der Verband kann eine Sonderumlage erheben, sofern im Jahresabschluss eine Inanspruch-
nahme des Eigenkapitals erfolgt ist. Eine Sonderumlage ist zu erheben, sofern eine Uberschul-
dung nach 8§ 75 Absatz 7 der Gemeindeordnung eingetreten ist. Die Sonderumlage ist nach der
Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage und der allgemeinen Riicklage und unter Beachtung
des Rucksichthnahmegebots nach 8§ 9 Satz 2 der Kreisordnung zu bestimmen. Sie kann in Teil-
betragen festgesetzt und erhoben werden. § 55 Absatz 1 und 2 sowie § 19 Absatz 2 und 3 fin-
den entsprechende Anwendung.

V. Abschnitt
Aufsicht

8§21
Beanstandungsrecht

(1) Verletzt ein Beschluss der Verbandsversammlung das geltende Recht, so hat die Geschéfts-
fuhrerin oder der Geschéftsfiihrer ihn zu beanstanden. Die Beanstandung ist der Verbandsver-
sammlung unter Darlegung der Grinde schriftlich mitzuteilen. Sie hat aufschiebende Wirkung. Die
Verbandsversammlung hat innerhalb eines Monats nach der Beanstandung erneut Uber die Ange-
legenheit zu beschlie3en. Verbleibt sie bei ihrem Beschluss, so hat die Geschéftsfiihrerin oder der
Geschaéftsfuhrer unverziglich die Entscheidung der Aufsichtsbehérde einzuholen. Die aufschie-
bende Wirkung bleibt bestehen.

(2) Auf Beschlusse des Verbandsausschusses findet Absatz 1 entsprechende Anwendung.

(3) Die Verletzung eines Mitwirkungsverbots nach § 12 Abs. 1 in Verbindung mit § 31 der Gemein-
deordnung kann gegen einen Beschluss der Verbandsversammlung oder eines Ausschusses nach
Ablauf eines Jahres seit der Beschlussfassung oder, wenn eine ¢ffentliche Bekanntmachung er-
forderlich ist, ein Jahr nach dieser nicht mehr geltend gemacht werden, es sei denn, dass die Ge-
schaftsfiuhrerin oder der Geschéftsfuhrer den Beschluss vorher beanstandet hat oder die Verlet-
zung des Mitwirkungsverbots vorher gegentiber dem Verband gertigt und dabei die Tatsache be-
zeichnet worden ist, die die Verletzung ergibt.



§22
Allgemeine Aufsicht

(1) Die Aufsicht tber den Verband fuhrt das Innenministerium. Die Aufsicht erstreckt sich darauf,
dass der Verband im Einklang mit den Gesetzen verwaltet wird (allgemeine Aufsicht).

(2) Im Ubrigen gelten fiir die Aufsicht tiber den Verband die 88 121 bis 124, 126 und 127 Gemein-
deordnung entsprechend.

VI. Abschnitt
Schlussvorschriften

§23
Offentliche Bekanntmachungen

Die offentlichen Bekanntmachungen des Verbandes erfolgen in den Amtsblattern der Bezirksregie-
rungen Arnsberg, Disseldorf und Munster.

§24
Prifung der Auswirkungen
der dem Verband zugewiesenen
Pflichtaufgaben

Der fur die Verwaltungsstrukturreform zusténdige Ausschuss des Landtags prift rechtzeitig vor
Ablauf der zweiten, auf das In-Kraft-Treten des § 4 Abs. 1 folgenden, Kommunalwahlperiode, ob
es notwendig ist, dass der Verband die Aufgaben nach § 4 Abs. 1 auch kinftig als Pflichtaufgaben
erledigt.

VIl. Abschnitt
Uberleitungsvorschriften

§25
Sicherung der Handlungsfahigkeit
des Verbandes

Nach Ablauf der Wahlzeit der Verbandsversammlung des Kommunalverbands Ruhrgebiet libt der
Verbandsausschuss seine Tatigkeiten entsprechend 8§ 15 Abs. 1 KVRG bis zum Zusammentritt der
erstmals nach diesem Gesetz gewdhlten Verbandsversammlung weiter aus. Er Gberwacht die
Erledigung der Aufgaben durch die Beauftragte oder den Beauftragten (8 27).

§26
Sicherung der neuen Leitungsstruktur -
Abberufung der Beigeordneten

Die Amtszeit der Beigeordneten des Kommunalverbandes Ruhrgebiet endet mit Ablauf des 30.
September 2004. Die vor diesem Termin gewahlten oder wieder gewéhlten Beigeordneten gelten
zu diesem Zeitpunkt als abberufen, soweit ihnre Amtszeit nicht vorher abgelaufen ist.

§ 27
Beauftragte oder Beauftragter
fur den Aufbau des Regionalverbandes Ruhr

Die Verbandsversammlung des Kommunalverbandes Ruhrgebiet bestellt spatestens bis zum 30.



Juni 2004 mit Wirkung zum 1. Oktober 2004 eine Beauftragte oder einen Beauftragten fir den
Aufbau des Regionalverbandes Ruhr. Sie oder er trifft anstelle der Geschéftsfiihrerin oder des
Geschaéftsfuhrers des Regionalverbandes Ruhr die notwendigen Entscheidungen der laufenden
Verwaltung. Sie oder er ist berechtigt, den Verband insoweit gesetzlich zu vertreten. Sie oder er

bereitet die konstituierende Sitzung der Verbandsversammlung vor. Ihr oder sein Amt endet durch
Beschluss des Vorstands.
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NL Agency
Ministry of Economic Affairs,
Agriculture and Innovation

Bilateral cooperation
INn the field of
energy

»Presentation for the delegation of the
National Science Council of Taiwan,
March 8, 2013

»Agnes Agterberg (NL Agency)

>» Focus on sustainability,
innovation and international




What is NL Agency and what do we do?
NL Agency:

consists of five thematic divisions
iImplements international, innovation and sustainability policy

Is the number one contact point for businesses, knowledge
institutions and government bodies

provides a single contact point for information, advice, financing,
networking and regulatory matters

Acts as policy advisor to the government on its areas of expertise
(innovation, sustainability, energy, international economic
collaboration)

>» Focus on sustainability,
innovation and international



How Is NL Agency organised?

NL Agency
Board NL Agency
Operational
Management
NL Energy and NL EVD
Climate Change International
Customer Contact




NL Energy and Climate Change

« Strengthens society by working on
energy and climate solutions for the
future




A Closer look: NL Agency — Energy and Climate (1)

NL Agency supports the development of an energy system that is
efficient, affordable and sustainable — with a view to reduce CO2
emissions. Instruments include:

Funding the production of renewable energy

Supporting energy innovation through programming, funding and
networking

Promoting energy efficiency in industry, buildings and transport
Offering tax rebates for energy investments

Managing the permitting process for key energy investments
Increasing the flexibility of the Dutch gas system

>» Focus on sustainability,
innovation and international



A Closer look: NL Agency — Energy and Climate (2)

An example of the results:

 Encouraging Sustainable Energy Production: in 2011 alone AgNI
committed about € 1.5 billion for the production of sustainable
energy — electricity and gas. With this commitment about 1% of
Dutch energy supply will become renewable. A similar
commitment will be made annually until at least 2015 — resulting
in an annual rise of the renewable energy fraction of about 1%
per annum

6 >» Focus on sustainability,
innovation and international



NL Agency — Energy and Climate: Bilateral cooperation
In the field of energy

eNL Agency — Energy and Climate supports bilateral cooperation in
the field of energy

e On behalf of the Dutch ministry of Economic Affairs

e Aim is to stimulate innovation, security of supply, international
business

NL Agency — Energy and Climate provides:

e Expertise in the field of energy (technology, policies,
Implementation)

e Extensive network in the field of energy (within the Netherlands
and abroad like EU and IEA)

e EXxperience in international cooperation (both government-to-
government as with private sector)

7 >» Focus on sustainability,
innovation and international



Bilateral cooperation in the field of energy - approach

Areas of cooperation:

e Conducting research together

» Knowledge exchange on technology, policies, economics
» Matchmaking

Parties involved:

= National en local governments

e Universities and knowledge institutes
» Private sector

Activities:

e High-level visits

 Visits of governmental and technical delegations
» Trainings, studyvisit

e Seminars

» Matchmaking

8 >» Focus on sustainability,
innovation and international



Bilateral cooperation in the field of energy - Examples

Energy cooperation with a.o.:
e Brazil

e Russia

e India

China

Based on MoU’s between Dutch ministry of Economic Affairs and
relevant foreign counterpart

Examples of areas of cooperation:
e Russia: bioenergy, energy efficiency industry
e China: solar, wind energy



Example: international cooperation offshore wind (1)

e Dutch government together with Dutch export association for wind energy
Holland Home of Wind Energy (HHWE)

» Promotes the position of Dutch wind energy sector on emerging markets
e Aims a.o. at Asia i.e. China, South-Korea, Japan

e Companies for example: MECAL (service and maintenance), IHC
Hydrohammer (hydraulic piling hammers), GustoMSC (mobile offshore units)
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10 > Focus on sustainability,
innovation and international



Example: international cooperation offshore wind (2)

Examples of companies involved:
« MECAL (service and maintenance of wind parks)

e IHC Hydrohammer (hydraulic piling hammers for both on- and offshore wind
parks)

e GustoMSC (mobile offshore units)

Examples of activities:

e High-level visits

e Studyvisitis

e Participating at trade fairs and exhibitions
« Organising seminars and matchmaking

11 > Focus on sustainability,
innovation and international



Questions?
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Ministry of Economic Affairs

Offshore wind in the
Netherlands

Energy policy
Spatial planning
Policy on innovations

Track record Dutch
companies

Offshore wind in the Netherlands | March 8, 2013




Energy policy

3 major goals for energy: reliable, affordable, clean

Arguments for renewable energy:
e Climate change (clean)

e Long term available

e Green jobs

New government: 16% target 2020

» Alle options necessary

» Most cost-efficient options first

e Offshore wind as the ‘marginal option’
e Between 2000 and 4000MW extra

Ministry of Economic Affairs

Offshore wind in the Netherlands | March 8, 2013



Spatial planning

National Waterplan:

Spatial planning
e Shipping

. necessary

e Fishing

e Oil & Gas -

e Sand suppletion

e Ecology ‘

e Defense 14

e Recreation xw

e Offshore wind Ny /

e Cables & pipes vy TL? e
LB~ |

Ministry of Economic Affairs

Offshore wind in the Netherlands | March 8, 2013



Offshore wind policy

40% cost reduction (LCoE): innovations, industrialisation

Spatial planning, new legislation, new government role:
e Public private partnerships
» Risk assessment

Permitting risk  Supply chain risk O&M risk Risk rest value

Design risk Weather risk (technology risk)

Price risk Price risk Volume risk

Interface risk Price risk

Transport risk

Ministry of Economic Affairs

Offshore wind in the Netherlands | March 8, 2013



High tech

Ya I

Agro-Food Policy on innovation

« 9 high level topteams
advising on innovation
iInstruments

e Develop a policy to promote
present and future top
sectors...

e ‘Promote innovation and
entrepreneurship..’

e ‘...bundling available

Logistics

Creative
Industry

Science & =
Education {7 Government budgetary means and
Horticulture instruments in a joint group
. for economic top sectors...’
Head Offices g _
e ‘...less regulation for
businesses’

Ministry of Economic Affairs

Offshore wind in the Netherlands | March 8, 2013



Topteam Energy

Key issues:

More focus on demandside from businesses
Taxdeduction and revolving funds for new enterprises
High level advisory group: ‘how to choose and focus in government
budgetting’
» Enterprises; knowledge centres, government
* Focus on discovery and early development

Energysector is heterogenous (fossil fuels, big enterprises, a lot of small
scale enterprises, regional developments)

Strong points NL:
* Located by the sea (harbours for biomass and offshore energy)
e Strong in gas (both fossil and green)
* Hightech knowlegde (solarPV, smart grids, logistics, energy savings)

Seven areas: offshore wind, solarPV, gas, smart grids, build environment,
industry savings and biobased economy

Ministry of Economic Affairs

Offshore wind in the Netherlands | March 8, 2013



Innovation: TKI offshore wind

TKI = topconsortium for knowlegde and innovation
iInnovationcontract signed with the minister
Open consortium so new companies may enter

 R&D-planning
« Human Capital agenda

* International approach:
where to join international
R&D-programms (EU and IEA)?
Prioritising export countries

Focus on demonstration windfarm it

n_
UW—
TKI WIND OP ZEE

uit: innovatieContract, figuur 10 en tobel 2.
Technology Readiness Level
R&D 3 ey

- !" THLL
Innovatiethema  £% 53 ,

TRLZ TRL3 TRL4 TRLS TRLE TRL? TRLE TRLS

Deplayment 13

Discovery Dewvelopment

Nieuwe antwerp methodiek
| Zeeibodem] endermoek
Nicuwie concepten, slipioint

Integratie van de kennls
| Optimalisatia van componentan
Betrouwbaarheid
Optimzlisstie in windpark
Lichter, modulair onderstation
| Kabeimonitoring
Smart transmission grid
MNoordzee grid en e-hub

Speciale schepen en eguiprient
Instalkeren monopalen
Methodes voor kabelleggen
) Merbetering imterfaces
Cptimaliseren logisticke
keten
Q&M en access methodiek
Meten, monitoren, voorspellen

5, Beheer en

onderhoud - |

O&M bases in havens

Totasl 65,32 |

i), EOW en NI
wit: Innavatielontract

Activiteiten waarvoor proeftuln essentieel is
Activiteiten buiten proefiuin om

Ministry of Economic Affairs

Offshore wind in the Netherlands | March 8, 2013



Track record Dutch companies

Offshore wind value chain:

*R&D and knowledge

*Turbine design and manufacturing
*Windfarm design and engineering

NON-EXHAUSTIVE

eConstruction Wind turbine | Wind turbine | OFSROT® - Y OTEROR Y oftshore Svcionmen
P ) e e
Operations = o ER - @ :
il S e VTS ""@
Also knowlegde on =wie & | ey P & ocwiin) mm
environmental and e '”Tm}";:; i o
ecological issues ﬁz LN Ps.amsus a:é.m e T - Rl
B | B i [y o o
& omr arcoss i‘. : GM @ @ tg::""""" _essen:r
“Where wil our knowledge take you?” ! f \fﬁ ) n "‘ HE.I

Ministry of Economic Affairs

Offshore wind in the Netherlands | March 8, 2013



Main issues

« The Netherlands are perfectly situated for ofshore wind on the
North Sea

 The Dutch Government is highly committed to strenghtening the
position of Dutch companies

 The Netherlands are an open economy with a highly qualified
labourforce on offshore wind

 The Netherlands have excellent infrastructure and other provisions
for foreign companies and investors in offshore wind

Any remaining questions?

Ministry of Economic Affairs

Offshore wind in the Netherlands | March 8, 2013
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Taiwan’s Role in the Future Health
of Chinese Population

Dr. Cyrus C.Y. Chu
Minister, National Science Council,
Republic of China



1. ICT-enabled Health Service

Universal National Health Insurance for 23Milion
people (~ 99% coverage) since 1995 with
comprehensive data bank

Perspectives:

— Clinical & imaging data sharing

— Home-care and long-distance care (aging society)

— Require new business and service models (culture-spec.)

|deal geological and population size for field test on
|ICT-enabled health service models

— Business model field test relies on good data set
Welcome the opportunity to cooperate with EU



2.New Drug Discovery

e |CH*-harmonized regulation in Taiwan with close
interaction with EMA (EU) and US FDA

e Cross-straight cooperation

— Cure and treatment for global & area-specific diseases
(e.g., liver and lung diseases)

— gene similarity across the Strait
— Perfect for clinical trial division of labor
— Early phase clinical research (Phase I) mainly in Taiwan

— Late phase clinical research (Phase Il /Ill) mainly in
China

* ICH: International Conference on Harmonization
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