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派赴國家： 美國
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報告日期： 民國101年6月25日
摘要
    此次學術之旅的主要目的是前往美國四所大學，包括加州的史丹福大學胡佛研究所；加州大學柏克萊校區社會學研究所與中國研究中心，修辭學學系；蒙特利國際研究學院翻譯研究所；以及猶他州楊百
翰大學家庭生活學院與中文學系等在內(行程表如附件一)參訪演講，並尋求未來可能與本校的合作機會。參訪主題為「2012年我國總統大選以後美中台三角關係和平架構模式之探討:以國際談判衝突管理之角度觀之」，「東西方修辭課程開設之比較研究」；而演講主題為「從談判學者之角度探討解決中國家庭衝突之道」。
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1、 目的
此次學術之旅的主要目的是前往美國四所大學，包括加州的史丹福大學胡佛研究所；加州大學柏克萊校區社會學研究所與中國研究中心，修辭學學系；蒙特利國際研究學院翻譯研究所；以及猶他州楊百翰大學家庭生活學院與中文學系等在內(行程表如附件一)參訪演講，並尋求未來可能與本校的合作機會。這四所大學均為美國著名學府(史丹福大學、加州大學柏克萊校區為世界名列前茅之名校，蒙特利國際研究學院以訓練國際談判及口筆譯聞名，而楊百翰大學更是全美最具規模，校風優良，學生品學兼優之著名私立教會大學, 贊助教會之名稱為「耶穌基督後期聖徒教會」(The Church of Jesus Christ of Latter-day Saints)，若能與本校、應用外語學系、國際談判及同步翻譯中心，以及其他相關系所中心等取得聯繫，進行具體的學術交流與合作，對提昇本校在國際上的學術地位、知名度，與教學研究品質等，必定有莫大的助益。本人的參訪主題為「2012年我國總統大選以後美中台三角關係和平架構模式之探討:以國際談判衝突管理之角度觀之」，「東西方修辭課程開設之比較研究」；而演講主題為「從談判學者之角度探討解決中國家庭衝突之道」。
2、 訪問經過
本人於101年5月10日由臺北飛往美國舊金山，在機場過夜，第二天5月11日凌晨隨即搭乘飛機前往猶他州鹽湖城，由楊百翰大學家庭生活學院院長Richard Miller親自前來接機，並開車前往位於Provo市之楊百翰大學Miller院長所領導的家庭生活學院演講。由於演講在下午舉行，中午午餐由該校政治學系教授Dr. Eric Hyer先行邀約接待，並同時邀請該校兩位中文系之教授(均為美國白人，中文聽講能力優異)共同餐敘。在午餐當中，本人與Dr. Eric Hyer及其同仁所談判之美中臺三角關係之和平架構模式之建立，主要是從歷史的角度去探討。午餐之後，本人前往該校家庭生活學院演講「從談判學者之角度探訪解決中國家庭衝突之道」。在演講內容中，本人先說明中國家庭的特質，包括結構與價值管的切入，對於「家」的定義範疇跟西方之不同點在哪裡。然後從傳統的中國家庭與當代的中國家庭中，引導出來可能的潛在性的家庭衝突，並從談判學者的角度提供衝突管理的兩個模式，一個是「雙元關切模式」(The Dual Concerns Model)，另一個是「信任/協議矩陣模式」(Trust/Agreement Matrix)，來加以解決。
本人的結論是中國人的社會價值觀與傳統習俗所建立出來的特殊家庭情境，並不一定適合以談判者的角度來觀察或提出解決方案，因為基本上「家」並不是一個可以談判的議題(A Non-Negotiable Issue)，它是講愛而不是講理的地方。至於說當代中國家庭的衝突與其他各國家庭的衝突所導致的離婚升高，出生率降低，單親家庭增加，都是共同的現象，並非中國家庭所特有。換句話說，家庭的衝突是世界性共同的議題，值得人類共同面對，以達到「家和萬事興」的境界。
演講完了以後，前往該校電視臺參觀，由於楊百翰大學是教會贊助的大學，所有播放的電視節目都符合教會的道德標準。
在BYU電視臺的教育性節目方面，由於該電視臺的節目內容必須與教會的宗旨相符合，因此無論在國際新聞的播放、音樂、體育與語言教學等項目都有十分嚴謹的製作要求，語言方面，包括英語在內，也有相當多的其它外語種類，以提升全人類朝向真善美與篤信上帝為其宗旨，很值得未來在本校如果設立了教學電視台時供為參考。

5月12日與5月13日並沒有特別學術活動的行程，由接待家庭開車前往參觀了鹽湖城的古蹟與先民從美東遷到美西的拓荒篷車之艱辛之旅來到「應許之地」(“This is the place”)的紀念碑，領略了美國清教徒們拓荒與屹立不搖的精神，返校後可以與同仁及學生分享此一精神。
5月14日，再度前往BYU，拜會了惠特立研究所 (The Wheatley Institution)。該研究所的成立宗旨類似史丹福大學胡佛研究所(Hoover Institution)，致力於教育、倫理、公民社會的基礎，信仰與智能的互相效力，家庭財務管理與家庭，以及國際事務的探討。我對該研究所主任Richard Williams的建議是是否可以強化有關東亞方面的國際事務研究，例如最近日本、我國、中國三方面對釣魚台主權的爭議。他說一定慎重考慮。

5月15日，我前往史丹福大學胡佛研究所拜訪了該所研究員兼胡佛研究所檔案館東亞部主任林孝庭博士。林博士主修的是東亞的歷史，因此在我們談到美中臺三角關係的和平架構時，主要是從歷史的角度去看，他提出了例如「蔣公日記」等一手檔案資料可以提供作為過去、現在與未來探討和平架構的基礎，我問的問題是在目前的困難在哪裡，林主任說主要仍然在於臺海兩岸在錯綜歷史情結下的政經關係，特別是在主權方面。因此，研究美中臺三角關係的和平架構應從不同的角度切入，從理論到實務，訂定能夠三方都能滿意，也對人民的福祉有益的架構，不是僅從軍事層面的戰爭與和平來看而已。我對林主任的回應是，美中臺三方面對和平架構的態度似乎不太一樣。美國希望和平帶來東西方秩序的穩定，美國在此一地區的利益不會受損，中國著眼於和平之後在政治上統一台灣，而臺灣強調國家主權地位不至於被矮化。要達到這三面的共識可能還需要一段時間。林主任十分同意，並建議他的東亞部與胡佛研究所其它研究資源都歡迎我未來去加以運用，並且可以提出相關主題的合作研究計畫。我以感激的心結束了此一會晤。
中午，外交部駐舊金山辦事處江國強主任邀請林主任和我吃午飯。在午宴中，我們共同提到了如何加強台灣與美西地區在「學術外交」上面的推動，尤其是與著名的學術研究機構來往上面。我的考量都在經費的籌措，不過江主任說這方面，外交部可以有預算支持，但是必須用在合宜的計畫上。美中臺三角關係和平架構的訂定，以國際談判的衝突管理角度探討，是一個可行的構想。我的計畫是以跨院校與國內外的學者就此一主題合作提出專案研究，以統合人力資源，江主任與林主任都同意此一構想。
下午按照行程預計要拜會加州蒙特利國際研究學院，此一學院以訓練口筆譯與國際談判人才而聞名，我曾經在1997年~1998年接受行政院國科會與美國Fulbright獎學金的贊助在此一學院擔任訪問學者(visiting scholar)，專門研究「談判口譯」。經過打電話與E-mail聯繫以後，該學院的翻譯研究所(G.S.T.I.)的所長Wallace Chen (陳瑞清教授) 告知，由於剛好所上主要的口筆譯教授都到外地去了，恐怕一時無法與我共同討論有關中英文口筆譯的課程與教學(Curriculum and Instruction)的教學心得，不過陳所長強調未來歡迎我再度前往拜訪，並且在電話中允諾將來與本校應外系及國際談判及同步翻譯中心進行更進一步的具體學術交流與合作。我回應的是九月下旬如果可以前往本校SUNY-New Paltz參加學術會議與應邀前往Bard College演講的話，我一定會先行去他的研究所洽談交流合作計畫，使得本校與該所乃至整個該學院都能有進一步的實質學術交流與合作，以嘉惠兩校相關系所的師生。

5月16日當天，開車前往柏克萊加州大學，拜訪曾經擔任過該校中國研究中心主任，現任該校社會學教授的Dr. Thomas Gold (高棣民博士)，討論美中台三角關係的和平架構的締造議題。令人感到意外也非常佩服的是高教授在我的訪談當中，全程使用流利的中文跟我暢談。他為人謙和有禮，不太像是一般在美國一流大學任教的美國教授所顯示的知識份子的傲慢。針對我所提出的訪談議題，高教授以為兩岸衝突如果是運用我的國際談判的衝突管理(Conflict Management)來觀察，他倒建議我聯繫一位在布朗大學(Brown University)任教擅長研究衝突管理的日本教授Dr. Arai，他會把Dr. Arai的聯絡資訊引薦給我。高教授進一步說明海峽兩岸的對話代替對抗，以及大陸所公佈的「反分裂法」的應對等等，都是締結「和平架構模式」必須先解決的問題。他甚至提到他的同仁當中有很多只以中國為研究標的，卻對臺灣有意或無意的無知以對，因此他建立了所謂TFP (Taiwan Familiarization Program)的方案，邀請美國對臺灣不了解的學者前往臺灣訪問，效果還不錯。至於支持TFP的經費來源可以透過我們的外交部與教育部來支援。高教授也提到了該校東亞研究所的主任Dr. Wen-hsin Yeh，建議我跟他聯絡，因為他手上的經費還算充裕。ㄧ個小時匆匆過去，我本來想進一步提出本中心(CINI)與他的科系所的合作計劃，但是由於他跟另一位來自北京大學的學生有約，只好作罷。不過這次的暢談之後，我覺得柏克萊加大的確是我們臺北大學要極力爭取到的協同夥伴。
5月17日的行程是拜會柏克萊加大的修辭學系，由系主任Dr. Marianne Constable親自接待。Dr. Marianne Constable告訴我他們系上修辭課程的設計包括了理性的邏輯論述與感性的說服修辭。前者指的是例如法律的專業辯論，後者指的是例如文學劇場的口頭詮釋。我跟Dr. Constable談的是我們應外系所開的修辭則包括了東西方的修辭學與修辭在英漢翻譯上的跨文化課程等。在教材與教法走的方向並不太一致，不過很值得做進一步的交流與合作。Dr. Constable在請我吃完午飯以後，也送了我一本她寫的書，書名叫做Just Silences: The Limits and Possibilities of Modern Law，由北京大學出版社出版其中文譯本。她希望我能夠幫他對照看一下中英文在翻譯之後有哪些得失，再告訴她。我樂於這麼做，也希望將來有機會能邀請Dr. Constable到我們系上來演講。這次訪談主要的意義在於讓修辭課程成為大學人文及社會科學領域最基本的通識科目。

5月18日從舊金山起飛，5月19日凌晨返國，結束了此次赴美學術交流演講與洽談合作之旅。

3、 心得與建議事項
這次赴美所拜訪之學術機構與大學均為美西之重點名校。感謝校方這次能補助部分的旅費，使得此次學術之旅得以順利成行與重點名校建立關係。雖然名校未必會與本校建立合作關係，但是如果我們能全力爭取，鍥而不捨，與國外名校在師資、教材、教法及課程設計上交流合作得以進行實質的交往，相信對本校在教學、研究及服務上的品質以及國際性知名度的提升上面均有莫大助益。有關此次學術之旅的建議如下:

1. 建議本校可以仿照楊百翰大學(BYU)成立教學電視臺，讓全校師生可以透過此一平台，交換跨院系所與跨校之教材、教法及課程設計等資訊的分享，使得本校之教學活潑生動趣味化, 並以教學節目之形式出現。

2. 繼續與BYU的Wheatley Institution與Stanford University的Hoover Institution加強合作，特別在東亞研究與美中台三角關係締結和平架構模式的學術領域上進行交流，並結合外交部之「學術外交」，從事相關議題具體可行之研究計劃。必要時進行雙方教授與研究人員之互訪與交換，在可能簽訂的學術交流協議之下，提出具體可行的專案研究計劃，以期獲得實際之學術成果。
3. 由本校應外系與蒙特利國際研究學院翻譯研究所(GSTI， 



Monterey Institute of International Studies, MIIS)的翻譯研
究所

合作，成立4+1或4+2的學碩士的配套銜接學程。4+1
的意

思是指在應外系唸完4年的學生，可以直接去MIIS唸一


年口筆譯以取得碩士學位，4+2是指去MIIS兩年以取得碩士

學位。相信以此銜接的學程，會使本校應外系更具有競爭力，

更能吸引高中生前來本系就讀。
4. 與UC-Berkeley強化學術交流與合作，透過教育部、國科會及外交部等部會，以本人所負責的中心聯繫UC-Berkeley的各個相關系所與研究中心共同提出國際性多年期的大型合作計劃，結合人力與物力資源，以獲得具體的學術交流合作之成果，提升本校之教學品質與國際能見度。

5. 與UC-Berkeley修辭學系繼續聯繫與交流合作，以本校人文學院為基礎擴及其他各學院，以各個領域之專業修辭論述(Professional Rhetorical Discourse)作為整體修辭課程之修訂與創新，以嘉惠相關課程之教師與學生，提升東西方修辭學教學研究之品質。
4、 結語


此次學術之旅，成果豐碩。以上建議是否可行，仍然取決於校方各個教學單位、教學研究單位、行政單位以及各項教育部補助本校之專案計劃(例如教學卓越計劃等)之密切協調與配合，方能克奏其功。本校以首都為名，過去亦為培養公務人員聞名，現今應該突破的是經由國際化的學術交流合作，特別是與國際一流知名學術機構來往，來藉以提升本校之既有名聲與未來名聲之建立，百尺竿頭，更進一步。尤其是本人即將於101年8月1日再度擔任本校應外系系主任一職，更當全力以赴，為系上，為中心，為學校，完成上述建議與目標。
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