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                摘要
    青年，象徵一個國家的活力，也是國家最重要的資產、未來的改革領航者，增強青年的能力，便能增強國家整體競爭力，而在現今全球化的時代下，我國青年勢必需與國際事務多接觸，提升國際視野、跨文化的體驗學習，政府責無旁貸要協助青年開拓多元國際交流機會及管道。

    98年底，外交部推動臺以青年事務瞭解備忘錄之簽署，於該年12月23日由駐台北以色列經濟文化辦事處何璽夢代表、駐台拉維夫臺北經濟文化辦事處張良任代表代表完成簽署，也是我國首次以「青年事務交流」為主體內容之備忘錄，分別由行政院青年輔導委員會、以色列青年交流協會擔任實際執行單位，將雙方青年交流制度化、常態化。本次出訪係依備忘錄交流內容規定，本會100年6月已邀請以色列青年交流協會3名代表訪華，101年爰接獲以色列青年交流協會邀請本會訪問以國，由本會陳主任委員以真率第四處王處長育群及林科員宗賢代表出訪，所有參訪活動均由以色列青年交流協會規劃及安排。
此次參訪期間，巧遇以巴衝突，對以色列處境有更深層體驗，期間參訪以國與青年事務或國際交流相關單位，如地方政府聯合會、教育部青少年及社會局、Hakfar Hayarok另類中學、阿拉伯-猶太社區中心、Golda Meir Mount Carmel 國際訓練中心、Tamar區域委員會等；也參訪高科技公司Herzlia Cupron Company，以及順道參訪以色列立國精神象徵的重要博物館等。經由參訪過程的討論、互動，提出下列幾點建議作為未來推動青年事務交流或業務之參考：
1. 加強兩國地方政府或學校間的青年交流
2. 設立青年國際實質交流專責單位
3. 建立常態性協助邊緣少年輔導網絡

4. 積極與以色列簽訂打工度假協議

5. 持續與交流過的以國青年組織及青年保持互動及聯繫
6. 其他：如以色列科技育成中心的做法等
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1、 前言
為促進臺以兩國青年交流與合作，外交部積極推動簽署臺以青年事務瞭解備忘錄，於98年12月23日由駐臺北以色列經濟文化辦事處何璽夢代表、駐台拉維夫臺北經濟文化辦事處張良任代表代表完成簽署，成為我國首次以青年事務交流為目的所簽署之備忘錄，並自簽署日起生效實施，為期三年，分別由本會、以色列青年交流協會擔任實際執行單位。
依據備忘錄第二條規定，兩國以下列三種方式進行互惠交流：

(一)每年由一方（即本會或以色列青年交流委員會）邀請對方3名代表到訪7日，次年輪由另一方邀訪。
(二)雙方相互安排10人青年代表團互訪，以瞭解彼此之文化及人民。

(三)由一方安排5人青年代表團出席另一方所舉辦青年活動，惟代表團交流需取決於雙方是否有要舉辦青年活動以及參與興趣而定。

自簽署後本會積極落實執行備忘錄相關內容，歷年交流內容如下：

(一)官方互訪：邀請以色列青年交流委員會主席德利(Naftali  Dery)先生等3名代表到訪，於100年6月15日至21日訪華7天，以臺灣多元文化為主軸，參訪國內推動青年工作相關政府及NPO組織，並拜訪本會於臺北、花蓮等地所建立的青年壯遊點。
(二)臺以青年交流團(Taiwan-Israel Youth Exchange Delegation)：於100年8月2日至8日辦理臺以青年交流團，邀集21名臺以青年代表(以色列青年代表10名、1名領隊帶隊；臺灣青年代表10名)共同參與;101年則首次邀集兩國19名30歲以下具志工服務經驗大學生代表(以色列青年代表9名、1名領隊帶隊、臺灣青年代表9名)參與，參訪內容除體驗本會青年壯遊點外，並參訪臺灣引以為傲的產業及在地特色，藉以認識臺灣文化以及我國崇尚自由、民主、和平的價值。  
(三)遴選青少年赴以色列參與國際環境青年領袖會議(International 
    Congress For Environmental Leadership)：自98年起以色列駐臺北經濟  

    文化辦事處即邀請選派高中職學生赴以色列參加此會議，與以色列、
    南韓、德國等歐亞各國青年進行國際環境及生態的討論，探討如何解
    決地球氣候變遷等問題。四年來總計已推派24名學生代表赴以交流，  

    除增進與各國青少年的互動及友誼，也擴展臺灣青少年的國際視野及
    參與國際會議的能力，並展現我國青少年致力於維繫地球環保的努力
    與決心。

    是以本次出訪，係依據備忘錄規定，本會100年6月已邀請以色列青年交流協會3名代表訪華，101年爰接獲以色列青年交流協會邀請訪問以國，由本會陳主任委員以真率第四處王處長育群及林科員宗賢代表出訪，所有參訪活動均由以色列青年交流協會規劃及安排，駐台拉維夫臺北經濟文化辦事處提供必要之行政協助。此次參訪期間，巧遇以巴衝突，戰爭氣氛不斷升高，訪團曾兩度躲避空襲警報，對以色列處境有更深層體驗。
貳、參訪行程
   此次參訪行程從十一月十三日到十一月二十一日(含搭機時間)，共計九天，每天參訪重點詳如下:
	時間
	行程

	11/13

(二)
	桃園機場第一航站 出發

	
	抵達香港(轉機點)

	
	抵達以色列

	11/14

(三)
	地方政府聯合會

Union of Local Authorities

	
	與以色列青年交流協會主席Mr. Haim Cohen餐敘

Lunch hosted by Mr. Haim Cohen, Chairman of  Israel Youth Exchange Authority

	
	教育部青少年及社會局高風險青年處

Youth at Risk Advancement Department, Ministry of Education

	
	與駐台拉維夫臺北經濟文化辦事處張良任大使餐敘

Dinner hosted by Taipei Economic & Culture office HE Liang-Jen Chan

	11/15

(四)
	Hakfar Hayarok (綠色村莊) 農業教育中心

Hakfar Hayarok (Green Village) Agriculture Education Center

	
	阿拉伯-猶太社區中心

Arab – Jewish Community Center

	11/16

(五)
	Diaspora博物館

Diaspora Museum

	
	拜訪Raanana市，並與第二屆臺以青年交流團會面

Visit Raanana city & meet with 2nd Taiwan-Israel Youth Exchange Delegation

	11/17

(六)
	安息日

凱撒利亞港口

Caesarea Harbor

	11/18

(日)
	高科技產業Herzlia Cupron公司

Herzlia Cupron Company

	
	Golda Meir Mount Carmel 國際訓練中心

Golda Meir Mount Carmel International Training Center

	11/19

(一)
	猶太人大屠殺紀念博物館

Yad Vashem – Holocaust Memorial Museum

	
	與以色列外交部副總司長Ms. Ruth Kahanoff餐敘

Lunch hosted by Ministry of Foreign Affairs Deputy Minister Ms. Ruth Kahanoff

	11/20

(二)
	Tamar區域委員會

Regional Council Tamar

	
	搭機返華

	11/21

(三)
	抵達香港(轉機點)

	
	抵達桃園機場


叁、參訪內容
（一）地方政府聯合會 (Union of Local Authorities)
    訪團於當地時間11月13日晚上10時30分抵達以色列，隔天一早便拜訪地方政府聯合會，該組織由以色列全國265個地方政府組織組成，協助地方政府向中央協調解決各地所面臨的問題及議題。以色列青年交流協會特別安排與該聯合會關注青年事務的青年委員會相關成員約二十位見面，與會者包括青年委員會主席Arie市市長Mr. Ron Nachman等人，並事先已邀請陳主任委員以真發表專題演講，希望瞭解我國青年所面對的挑戰及就任以來所推動的重大青年政策及措施。
    在會議過程中，陳主委介紹本會成立的緣起、角色功能以及推動中的重要計畫，也播放行政院新聞局所製作的臺灣宣傳片，藉由影片來行銷臺灣。專題演講後開放Q&A，與會者對於我國於部會層級設置青年事務專責單位均表示值得學習;另對陳主委以35歲之年齡便擔任部長級職位，除感到相當驚訝外，對於我國政府願意給年輕人機會表達肯定，特別是在場青年受到很大的鼓舞。另外，與會者也與陳主委討論青年成功的特質、在景氣不佳下的因應之道、青年輔導業務的預算、性別議題等議題;陳主委認為青年創意、熱情、堅持是青年邁向成功的必備條件，在景氣不佳情況下，青輔會也結合其他部會提供貸款鼓勵青年返鄉創業，促進地方產業發展;而在預算部分，因青輔會預算較少，主要擔任研發角色，並與其他部會分工合作;在性別議題上，陳主委則回應我國在行政院閣員、立法院立委女性參政比例均超三分之一，彰顯臺灣在性別平等上所做的努力。

    最後，主席Mr. Ron Nachman表示，他們非常希望臺以兩國能彼此締結地方政府姊妹市，進行青年事務合作及交流;陳主委也回應認同主席的建議，認為兩國地方政府彼此交流合作，藉此體驗兩國人民及文化，增進彼此的瞭解，青年打工度假也是可以合作的議題。
      [image: image1.jpg]



陳主委發表專題演說
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與Union of Local Authorities青年委員會成員合影
(二) 教育部青少年社會局高風險青年處
14日下午訪團至以國教育部社會局高風險青年處拜會處長Mr. Chaim Lahav，該處致力於解決在高風險環境下成長的青少年所面臨的問題，讓他們經由輔導能順利繼續升學或就業。
在拜會過程中，主要由處長Mr. Chaim Lahav進行以國青少年人口結構及業務簡報，會中討論重點包括臺以兩國人口結構、教育體系、青少年人口比例(含邊緣青少年)、邊緣青少年教育政策因應方式等，可瞭解到以國義務教育期間為3歲至15歲，而青少年人口比例(0-17歲)約佔總人口的33.3%，可見以國在建國後政府鼓勵生育的政策下，形成一個較年輕的社會。

該處主要政策對象為14-18歲的邊緣青少年(包括已離開正式教育體系或有困難適應正式教育體系的青少年)，在以國大約有3萬名左右，他們全面建立安全網〈Safety net〉，運用外展方式找尋邊緣青少年，並以電腦建檔，追踪瞭解邊緣青少年狀況及未受教育的原因；並與五所大學社福相關學系合作，培訓2,000多名專職教師，以個案輔導方式，輔導約1萬7千名邊緣青少年，期待他們能有一技之長融入社會或繼續受教育。陳主委也提到，我國約6,000名邊緣青少年，本會也特別針對未升學未就業青少年規劃少年on light專案計畫進行輔導，推動幾年成效良好。
    以色列與青年事務相關部會多達11個，於2007年政府首次通過決議將關心高風險兒童及青少年納入國家計畫，並成立跨部會委員會Schmid Committee。因此，處長對我國擁有專責的青年事務部會，可以專門針對青年及青少年推動各項政策及服務，值得以國引以為鏡。訪團也把握機會播放新聞局行銷臺灣DVD，處長希望有空也可以到臺灣參訪，深度瞭解臺灣青年事務推動情形。
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陳主委與處長Mr. Chaim Lahav(左二)合影
(三) 與駐以色列辦事處代表餐敘
14日晚上外交部駐台拉維夫臺北經濟文化辦事處張良任代表特別為訪團成員辦理歡迎餐敘，並邀請以色列青年交流協會執行長Ms. Ariella Gill、1名以色列女性檢察官、2名以色列女性國會議員一同參與。
在餐敘談話中，檢察官曾受邀至臺灣參與外交部西亞青年營，對我國有初步瞭解，很希望臺以兩國能進行公民團體間的交流，另其中一位議員則因其本身為醫生背景出身，希望臺以兩國能進行醫學院學生間的交流活動。

另因14日以色列對加薩走廊哈馬斯組織軍事領袖進行斬首行動，哈馬斯揚言武力報復，導致以國南部邊境情勢緊張，席間氣氛凝重，國會議員一直關注是項行動的後續發展，如南部大學開始停課，全國醫院開始清查床位，鼓勵及徵求北方家庭開放Homestay給南方疏散的民眾使用，感覺以色列已經開始備戰了。Ariella也提到將一個正在舉行的活動(約200名美國青少年參與)移至北方海法市舉行，確保參與者的安全。
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餐敘後女性與會者合影
(四)Hakfar Hayarok (Green Village)農業教育中心

訪團於15日上午前往Hakfar Hayarok (綠色農莊)農業教育中心，該中心為國際環境青少年領袖會議舉辦地點，亦為教育部支持下另類教學示範學校。為一所6年制中學，學生年齡為12-20歲，全校約有1,200名學生，整體生活環境結合學校、農場、青少年村，以環境領導力聞名，融入以學生為導向之教學方式，以期符合每位學生對學習的需求；學生大都居住於綠色農莊中，並共同合作負責各種農事，歷練學生的生活經驗、社交技能及社會成熟度。並由心理學家和社會工作者組成顧問團，提供學生所需的幫助。
訪團原預計與該校校長Mr. Kobi Nave會面，惟因校長母親所居住的地區，鄰居樓房突遭哈瑪斯發射之火箭彈擊中，校長緊急回鄉將母親疏散至安全的地方，故與該校青年交流專案經理Hedva、第一屆臺以青年交流團領隊Arie會面，Hedva表示相當希望臺灣除每年組團參與國際環境青年領袖會議，也能與臺灣性質相近學校締結姊妹校，增進臺以青年學生間的交流。

在會談結束後，Arie也和學校學生一起帶領訪團搭乘農用車到校園各地參觀，途中經過畜牧場、農田、起司工廠、馬廄等設施，大部分的耕種、餵養及維護工作都是由學校學生來執行，校園裡不時間也可見孔雀到處行走。陳主委也把握機會拿出壯遊臺灣資料夾向學生行銷臺灣，以臺以兩國國土形狀相似等特徵，增加以國青少年對臺灣的熟悉，未來有機會也可到臺灣進行交流。

在活動過程中，還在學校讀書參加第一屆臺以青年交流團成員Amir、Shahar、Noa、Bar、Ratzon等人，很興奮的來找我們，離上次到臺灣已一年多，還能和臺灣友人在以色列見面彼此都很開心，他們也相當希望有機會還能再到臺灣旅行，可見臺以青年間的交流，在青年心中留下了美好的回憶。

[image: image5.jpg]



訪團與Hakfar Hayarok學生合影
(五) 阿拉伯猶太社區中心

   訪團於15日傍晚前往阿拉伯猶太社區中心，該中心設立於1993年，
座落於台拉維夫市郊區Jaffa市，附屬於台拉維夫市社區中心處，該組織由為一促進猶太人、阿拉伯人族群融合及國家認同之社區中心，全年幾無休提供文化活動、工作坊、舞蹈、運動、東西方音樂、成人教育、語言等課程。

與執行長Mr. Ibrahim Abushindi會面，討論猶太人、阿拉伯人人口比例及青年就業率、社區青年培訓課程等內容，執行長提到該中心宗旨為培養阿拉伯、猶太青年成為未來領袖，同時藉由各式活動促成族群間的融合，例如開設兩年及四年的領導力培訓、夏令營、社區彩繪及音樂等課程，並招募各國志工從旁協助。

在會談結束後，執行長也帶領訪團到中心各教室觀摩課程活動，其中參觀了社區青年合唱團的練習，團員涵蓋猶太、阿拉伯青年，曾赴國外表演，並與達賴喇嘛、美國第一夫人會面，具一定影響力。合唱團向訪團演唱以色列、阿拉伯民族歌謠，亦邀請本會訪團提供一首歌謠一同合唱，陳主委提議以生日快樂歌作為演唱歌曲，並互相教導語言後，以希伯來文、阿拉伯文、英文、中文等四種語言輪唱，象徵族群間的友誼。

合唱結束後，陳主委也邀請中心所有人員一同觀賞臺灣簡介DVD，合唱團團員都非常期待能至臺灣參訪、表演。陳主委也發送壯遊臺灣頭巾、手機吊飾等宣傳品予社區青年，希望他們有朝一日也能來臺灣壯遊。

在參訪結束前，執行長也帶領訪團參訪社區青年運動中心，一群幼稚園小朋友正在跳舞，沒想到忽然防空警報開始大作聲響，因事出突然，無法立刻轉移至防空洞避難，一群人只能在中心走道間暫時躲避，不到一分鐘聽到一個巨大聲響，陪同的以色列青年交流協會執行長Ms. Ariella說這是飛彈攔截的聲音 (註:後來才知台拉維夫自波灣戰爭後，已20年未發過空襲警報，此次警報原因為巴勒斯坦哈瑪斯發射一枚飛彈至台拉維夫市附近的Jaffa外海，已遭以色列飛彈攔截，與我們參訪所在位置距離約兩公里。回飯店後，以色列青年交流協會的陪同人員告訴我們台拉維夫市的上空有一層非常堅固的防護罩~Iron Dome鐵穹飛彈防衛系統，請我們放心，並告知萬一再發生空襲警報如何因應。)
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訪團與阿拉伯猶太社區中心的青年合影

(六)參訪Diaspora博物館
    11月16日上午，訪團來到位於台拉維夫大學內的Diaspora博物館(Museum of the Jewish People，猶太人博物館)，這座博物館結合了猶太人民過去生活的圖像，目的是藉此展示猶太人民的生活和歷史，強化猶太人的歸屬與認同，促進對猶太人的瞭解及支持。館內分為六大區，包括家族、社群、信仰、文化、各國猶太人民和回歸以色列，各自代表猶太人民生活的不同區塊，在經歷四千多年，終於形成一個現代國家-以色列。在參觀過程中，博物館年輕的導覽解說員以生動說故事的方式，讓我們更深刻瞭解到過去猶太人民無論遭到何種迫害、歧視，為什麼都能維持他們的信仰，在情感上永遠凝聚在一起，並創造出屬於猶太人民獨有的文化及特色，相當令人印象深刻。
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訪團與年輕的博物館導覽解說員合影
   16日中午，我們到飯店附近的Super-Sushi用餐，但在用餐到一半，又再度聽到空襲警報，陪同人員Yagel馬上緊急帶我們到餐廳旁停車場的樓梯間避難，不到一分鐘又聽到很大聲響，這是訪團第二次遇到警報，這次的飛彈攻擊又再度被以國防空系統攔截，警報結束後，以國人民又繼續維持他們平常的生活，好像不曾發生，處變不驚的生活態度是生活在這裡的人民所要有的修練及智慧。
(七) 拜訪Raanana市，並與第二屆臺以青年交流團團員會面
    原訂11月16日下午參訪青年組織Scouts的活動,該組織為以色列第一個致力於青年錫安主義運動的組織，也是唯一獲得以色列官方認可的青年組織及世界上第一個推動童子軍性別平等的組織。惟因哈瑪斯中午再度以飛彈攻擊台拉維夫，故是日童軍活動臨時取消，並調整行程為參觀Raanan市政廳及與第二屆臺以青年交流團團長Ms.Linor Deutsch及團員Mr. Shay Even、Mr. Shimri Sega於該市會面。
該市為一高科技城市，設立之初由來自美國紐約之猶太人開疆闢土，因此市貌規劃與美國一般城鎮十分相似，該市曾與臺南市締結姊妹市，市政廳內外均看到明顯的說明及公告，還有中華民國的國旗標誌，經瞭解尚無進行較實質之城市交流活動。隨後帶領訪團至市區公園參觀，該公園佔地廣大，並提供許多青少年遊樂設施，其中還包括專門提供給殘障青少年之使用的設施。Shay目前為Raanana市議會助理，積極參與公共事務，因101年參與臺以青年交流團，對臺灣文化印象相當深刻，如有機會願意協助引介當地媒體至臺灣拍攝影片，加強以國人民對臺灣的認識。他個人有個目標希望於2018年能參選該市市長，當選後加強與臺灣城市間的交流，顯現出臺以青年交流的過程，臺灣已在以國青年心中留下相當深刻的印象。
青年們也與訪團談到近日發生的軍事衝突事件，Shimri表示雖常對政府處理社會經濟議題不以為然，但在國防上絕對相信政府能保障人民的安全;Shay也提到以國明年一月大選，正協助候選人進行文宣工作，目前已有不少夥伴去前線擔任後備軍，兢選工作暫停;另原本團員之一的Mr. Guy Katsovich也要一起來會面，但因已被徵召至南方擔任後備軍。談話間，能充分感覺到以國不論男女全民皆當兵的政策，對建立國家國防的信任感，全民團結及愛國教育相當成功。
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訪團與第二屆臺以青年交流團團員合影

(八)拜會Herzlia Cupron Company

    11月18日一早，訪團前往位於台拉維夫北方的城市Herzlia，參訪以

色列的高科技創新公司Cupron Company，與執行長Mr. Danny Lustiger
會面，該公司將銅科技運用於襪子、枕頭套等紡織品上，為人類創造更美好的健康生活，總公司設立於美國。

    會中由Danny向訪團簡報銅科技的應用與重要性，表示該公司的科技
襪能減少糖尿病、足部病變等疾病之發生，襪子已廣泛使用於以色列軍隊中，並曾提供予2010年10月受困於地下600公尺的33名智利礦工，改善在惡劣潮濕環境下之足部健康。此類機能織品在全球市場有相當多的競爭對手，因價格較高接受度依各國國情有所不同，在各地市場行銷面臨相當大的挑戰，故找尋瞭解當地實際需求的適當的合作夥伴非常重要。還舉個失敗例子，Cupron Company出產美容枕頭套產品，曾經與某國最大的寢具公司合作販賣，結果乏人問津，原來買寢具的消費者很少願意付高於一般寢具的價格買美容枕頭套產品。經檢討目前改與美國化妝品公司合作，Danny相信去購買化妝品消費者的動機是愛美，與美容枕頭套附加價值相同，表示很希望有機會也能在臺灣找到合作夥伴打入市場。
    陳主委也介紹本會推動青年業務概況，特別提到本會協助青年創業的相關措施；Danny也分享以色列的產業、貿易及勞工部的The Office of the Chief Scientist(OCS)主管科技的育成中心，這個計畫開始於1991年，主要目標以兩年時間育成，支持創新科技點子的發展成為新創公司，次要目標推廣邊緣及少數領域的研發活動、創造私人投資機會、從研究機構移轉科技進入產業、創造以色列創業的文化。最後，Danny感謝我們在以色列艱難時刻，仍然留下來繼續行程，與他們在一起。
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訪團與執行長Danny合影

(九)Golda Meir Mount Carmel 國際訓練中心

11月18日下午訪團前往以國北部的海法市Golda Meir Mount Carmel 國際訓練中心，與中心主任Ms.Mazal Renford會面，該中心名稱來自於以色列前任女總理Golda Meir，成立於1961年，由以國外交部國際發展合作局(MASHAV, Israel’s Agency for International Development Cooperation)出資設立，中心重視性別平等的概念。在過去的51年來，針對亞、非、拉丁美洲、東歐和中東等地區辦理大量培訓活動，採用由下到上及草根的方式推動，並倡導在國家發展中婦女能提供重要的貢獻，受訓對象為25-50歲，每次為期3-7週的訓練，內容包括社區發展、幼齡兒童(0-5歲兒童)教育(中心在泰國等開發中國家培育兒童種子教師，並致力於反對兒童販賣等議題)、微型企業管理，目前在新興國家大約有1萬8千名女性在受訓後獲得很大的自我成長，並有能力積極參與各項社區工作。

陳主委在會談中也分享本會的婦女創業計畫：飛雁專案，與該中心婦女培訓計畫中，對婦女創業知能及領導能力培力有類似概念及做法。Mazal也表示，過去該中心也曾與我國國際創新創業發展協會(簡稱國創會)合作。

結束會談後，陳主委也與中心成員分享從臺灣帶來的鳳梨酥，並播放新聞局國情簡介DVD，希望他們能對臺灣有更進一步認識。值得一提的是，該中心本身除辦理培訓課程外，也提供學員住宿及三餐，環境相當寬敞，走廊上掛滿各期學員設計的團體照，到處放置來自各國的紀念品及藝術品，還有一座小型的圖書館，花園栽種各式各樣的植物，加上熱心的中心人員，充滿著家的溫馨感覺，很值得臺灣培訓單位參考。

最後，Mazal也邀請陳主委於貴賓紀念冊上簽名，並用中文寫一段祝福的話，陳主委寫下「真心相交、真實相助，與您們一起為全球青年努力，創業、就業、志工、壯遊，和世界交朋友！Let’s be friends！」，希望未來也有機會和Golda Meir Mount Carmel 國際訓練中心成為很好的合作夥伴。
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訪團參觀中心學員住宿環境
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                      訪團與中心成員合影
(十)參訪猶太人大屠殺紀念博物館
  該博物館座落於耶路撒冷城內，為全球最大的大屠殺博物館，於1953年依據以色列國會立法通過由官方設立，目前所看到的新館是2005年正式開幕，設計主題從大屠殺猶太人的毀滅、抗爭、移民，到日後以色列復活、重生的歷程。在博物館內，細緻收集及完整整理了許多二次大戰納粹屠殺猶太人的各種影像及照片，相當怵目驚心。據了解自1950年代起即大規模進行約44,000倖存者的證詞錄音。很特別的是有一區塊紀念願意冒生命危險向猶太人伸出援手的人，我國當時任駐維也納總領事的外交官何鳳山大使也曾給猶太人核發「生命簽證」，故也在感謝之列。

  看完後，心情相當沉重，活在那段黑暗時期的猶太人民，他們的痛苦與人權的剝奪不是我們所能想像，導覽解說員提及保存這段不堪回首的記憶，並非是要記取仇恨，而是要理解這樣的日子已經結束，從回歸以色列這塊土地開始將復興、繁榮。現今的以色列擁有著強大的創新能力、堅實的國防，同時也是一個主權獨立的國家，他們的堅強、民族凝聚力的確值得佩服。
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訪團與導覽解說員合影
(十一)與以色列外交部官員餐敘

    11月19日中午，以色列青年交流協會安排訪團與以國外交部副總司長(相當次長層級)Ruth Kahanoff、東北亞司司長Hagai Shagrir、文化與科技合作司副司長Pnina El-Al於耶路撒冷著名的Kosher餐廳1868一同餐敘。Ruth曾擔任以色列駐我國代表及駐紐西蘭代表、Hagai則曾至我國臺灣師範大學語言中心學中文，兩人對臺灣文化印象相當深刻，可說是臺灣的老朋友。Ruth認為臺灣青年非常認真，從小到大常需經歷各種大小考試，才能到下一個教育階段求學。陳主委回應，臺灣現在廣設大學，高等教育相當發達，大學有170餘所，遠超過以色列甚多，也因此造成求職困難，很多青年都想到國外打工度假，增加自己的工作歷練，為履歷加分，以便順利找到理想中的工作。目前臺灣已和8個國家簽訂打工度假協議，希望也能與以色列簽訂打工度假協議，讓兩國青年能藉此機會深度認識彼此人民及文化。Ruth則回應，以色列大體上和臺灣教育制度類似，在義務教育結束後，都分為普通教育、技職教育，但和臺灣面臨一樣的情況，大多數人都選擇普通教育，造成工作機會難尋，很樂意與臺灣合作，以打工度假的方式增加青年的歷練，加強未來在職場上的競爭力，回去後會慎重考慮兩國簽署之可能性。

    以國目前僅與紐西蘭簽署打工度假協議，相信在持續和臺灣保持友好關係的情況下，能透過青年交流的方式間接促成協議簽署，訪團回國後亦建議我國外交部持續追蹤，達成臺以打工度假協議簽署之目標。
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訪團與以國外交部副總司長Ruth Kahanoff等人合影
（十二）參訪Masada馬撒大遺址
11月20日上午，訪團順道來到位於約旦沙漠的馬撒大遺址，對以色列人而言是個代表以色列立國精神的地標，並已於2001年列為世界文化遺產(World Heritage Site of UNESCO)。遺址位於450公尺的山頂台地，是約兩千年前猶太人反抗羅馬大軍，在羅馬軍隊包圍下(至今還可見四週軍營遺址)，猶太人聚集於會堂共同討論決定下一步的選擇:是要當奴隸?或是要死亡?最後共同決定要死的自由，九百多人寧願死在家人同伴手下，也不要死在敵人手中。當聽到這段故事時，感覺很壯烈也很熟悉，似乎與電影賽德克巴萊的故事很類似，不同時空背景，擁有同樣的精神，馬撒大永不再淪陷（Masada shall not fall again）深入每一以色列人的心中。
（十三）參訪Tamar區域委員會及Ein Gedi奇布茲
11月20日中午，訪團來到位於死海的Ein Gedi奇布茲拜訪Tamar區域委員會，並與委員會青年部計畫主任Ms. Anat Buskila、教育與社區休閒經理Mr.Gershon Ravid等人見面，該委員會為以色列南部地區區域性委員會，設立於1960年，掌管公社、農田、工廠、軍事基地等設施，目前該區域人口為2,300人，猶太人、阿拉伯人各佔一半，是一種獨特的鄉村共同體，致力於互助與社會正義，基於財產共有型式、平等以及合作的生產、消費、教育等原則的社會經濟體制，可說是〝各盡所能，各取所需〞理念的實踐，奇布茲(Kibbutz)的居民享有一樣的生活水準。

Ein Gedi奇布茲於1994年加入國際植物園組織，是世界上唯一與社區居民生活整合在一起的植物園，居民有650人，目前以觀光為主要收入來源。參訪所見奇布茲內到處充滿著花草樹木，解說人員不時輔以圖片介紹各種奇花異草，據瞭解約有900多種植物種類生長在此，與奇布茲外週邊廣大的沙漠而言，簡直是天堂(paradise) ，生活環境相當舒適宜人，提倡以和平的方式相處。此外，也提供短期住宿，也就是所謂的青年旅社，希望藉此讓各國青年有機會到此體驗奇布茲的生活，並以志工方式協助各項工作或服務。

最後，Anat帶我們到奇布茲內的青少年中心，和一些當地青少年見面，陳主委也藉此機會發送各式壯遊臺灣的宣傳品，讓這些青年能多認識臺灣，Gershon也提到，有機會希望和臺灣有一些青少年交流的活動，以小型訪團方式，增進彼此的瞭解。臺以兩國雖然相隔遙遠，但此行訪團到以色列各地青年相關單位參訪，他們都期待未來能有機會透過青年或組織工作者和臺灣交流，相信對兩國友誼的深化及交流學習，必定都會有一定程度的助益。
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四、心得與建議

    綜合這幾天的參訪、觀察、體驗與研討，提出以下幾點心得與建議，作為我國未來推動青年國際交流及相關事務的參考。
（1） 加強兩國地方政府或學校間的青年交流
此行地方政府聯合會希望與臺灣建立姊妹市，加強青少年交流，目前我國臺南市與以色列Raanana市幾年前簽署姐妹市，建議儘速進行實質交流，亦可擴大至其他縣市。另在Hakfar Hayarok學校也有相同期待，建議選擇幾所有共同特性及意願學校協助媒合進行交流，深化兩國青年學生的情誼及相互學習。
（2） 設立國際青年實質交流專責單位
此次交流與本會對口的以色列青年交流協會，本身是外交部及教育部共同設置的青年國際實體交流單位，主要功能與不同國家建立雙向交流，因任務單一，每年度所接待、出團的數量都相當可觀，據瞭解已與二十多個國家交流。目前我國僅與以色列簽署青年事務瞭解備忘錄，未來持續擴大與其他國家也能簽署類似備忘錄，建議以色列的推動模式可參考。

（3） 建立常態性協助邊緣少年輔導網絡
以國教育部下設青少年及社會署，針對邊緣青少年建立安全網，扮演統籌的角色，並與有社工系的大學合作大量訓練輔導老師，在不違反個資法的情況下，將全國邊緣少年的相關資訊及背景資料均建檔納入，並標示個案關懷的高低程度，以利以適當方式加以輔導、追蹤，直到這些青少年能融入社會或上學。建議本會成效頗佳的On-Light計畫，在做法上也可參考以色列的經驗。
（4） 積極與以色列簽訂打工度假協議
打工度假是讓青年擴展國際視野的方式之一，也能藉此體驗異國常民的生活及文化，增加自身的人生歷練，目前外交部已簽署了8個國家的打工度假或類似協議。在參訪交流過程中，本會與以國外交部官員及地方政府聯合會青年委員會成員會面時，均分享討論此一議題，咸認為是一種青年國際交流可行的方式。目前以色列僅與紐西蘭簽署打工度假協議，像奇布茲等即很適合臺灣青年去打工度假，體驗很特別的社會制度，建議外交部持續追踪此協議簽訂的發展，擴展兩國青年相互體驗學習之機會。
（5） 持續與交流過的以國青年組織及青年保持互動及聯繫
    此行以色列青年交流協會安排參訪的組織或單位，均具代表性及指標性；加之，這兩年本會也邀訪了以色列青少年及大學生來臺交流，對臺灣留下深刻印象，也建立了友誼。建議除本會外，外交部駐以外館可就近持續與這些組織或單位以及青年保持聯絡及互動，以深化友誼。
（6） 其他建議
    如以色列的產業、貿易及勞工部所發展的科技育成中心計畫(Technological Incubators Program)，主要以私部門且營利為育成中心主體，目前以色列此類有26個育成中心，與臺灣大多育成中心在大學校院有所不同，值得參考。另此行參訪Diaspora博物館、猶太人大屠殺紀念博物館、Masada馬撒大遺址等，對以色列文化及歷史的瞭解產生重大意義；也許在我國未來學校戶外教學中，也可以規劃及選擇一些與歷史、文化、環境等有意義的地方，搭配歷史、地理、自然學科，讓學生深入參訪及學習體驗，更認識及關愛生長的土地。
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