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報告摘要： 

 

  臺灣擁有豐富的考古遺址，藉由出土遺物的發現與研究，也讓我們的文化呈現

出豐富多元的面向。近年來，除遺址考古發掘與研究外，如何以科學方法分析、記

錄出土遺物所蘊含的資訊，以及運用保存技術避免遺物因為保存環境改變而急速劣

化，是國際重視的課題。中國大陸考古遺址眾多，近年更積極與國際合作，本局文

化資產保存研究中心 2 名同仁於 101 年 12 月 11 日至 18 日，實地考察了四川成都與

重慶市包括原址保存的金沙遺址博物館、三星堆遺址博物館、白鶴梁水下博物館等

遺址博物館，以及重慶大足石刻保存修復與環境監測的技術；在保存科學與修復技

術研究方面，則與四川省文物管理局、四川省文物考古研究院、四川博物院及文物

保護修復中心、成都博物院文保中心、四川西部文獻修復中心、重慶文化遺產研究

院及文保室等單位有豐碩的交流成果，並獲贈出版品如「世界第一古代水文站—白

鶴梁」、「大足石刻雕塑全集」、「金沙遺址博物館」及「重慶文物考古十年」等共 35

種，此行也介紹了臺灣在文保科學與修復技術的發展現況，有助於未來雙方進一步

的合作。 
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壹、 前言 

 

一、 國內、外環境情勢分析 

    臺灣擁有豐富的考古遺址，藉由陸域

以及水下考古大量遺物的發現與研究，也

讓我們的文化呈現出豐富多元的面向。近

年來，除了遺址的考古發掘與研究之外，

如何以科學方法分析、記錄這些考古遺物

所蘊含的歷史訊息，以及運用專業技術避

免遺物在考古出土或出水之後，因為保存

環境的改變而急速受到損壞，是全世界日

益重視的課題。中國大陸的考古遺址數量

很多，近年來，更積極與德國、義大利，

以及日本進行文化資產保存研究的跨國合

作與交流，尤其是保存科學的應用與考古

出土遺物的保存與修復處理等領域，已經

成為新興課題。兩岸文化資產類型相似，

更有語言及歷史文化方面之合作優勢，藉

由專業技術交流合作，將能有效提升文化

資產保存與修復水準。 

 

二、 與參訪主題相關之本部政策現

況分析 

    臺灣考古人才與其他國家相較之下，

明顯不足，尤其以往多偏向於搶救考古與

發掘技術的發展，對於遺址監管保護的專

業技術，以及如何處理容易受損的遺物，

如何設置符合整理、研究及保存環境所需

的庫房，發掘報告與研究資料如何以科學

的方式建檔提供研究與展示推廣運用等，

都還有進一步發展的空間。 

 

三、 參訪緣由與目的 

本局的派出單位文化資產保存研究

中心，已建立專業科學設備與修復研究

空間，專責研究運用科學方法及修復技

術來落實文化資產保存工作。中心近年

除持續進行考古出土遺物之處理研究之

外，也積極發展了水下考古出水遺物的

專業保存技術，同仁今年更以 3D 科技掃

描技術協助馬祖亮島人遺骸進行調查記

錄，是項研究成果並應韓國文化財研究

所之邀請，於 101 年在韓國首爾舉辦以

科學技術運用於考古發掘與遺物保存為

主題之國際研討會中發表，獲得韓國與

來自日本及中國大陸等專家的好評。 

本次參訪交流主要以考古出土(水)遺

物保存修復技術、遺址和不可移動類文物

的現地保存與環境監測為交流主軸，藉由

相關單位的考察與交流，多方地了解相關

領域在中國大陸的研究現況並成功地交流

實務經驗，回臺後在推動業務方面提供了

豐富的參考價值，也得以促進未來兩岸專

業人員在保存技術方面進一步的合作。 

 

貳、 行程安排及參訪議題 
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一、 參訪行程 

    由文化部文化資產局文化資產保存研

究中心主任李麗芳以及助理研究員溫千瑩

2人，於民國 101 年 12 月 11 日至 12 月 18

日共計 8天，原訂考察單位包括：四川省

文物管理局、四川省文物考古研究院、三

星堆遺址及遺址博物館、金沙遺址博物館

文物保護與修復中心、大足石刻（寶頂山

及北山）、白鶴梁水下博物館等文化資產保

護單位，因與所拜會單位交流甚歡，在周

寶中教授及金沙遺址博物館王毅館長的協

助下，又增加了四川博物院及文物保護修

復中心、成都博物院文保中心與考古發掘

現場(西漢古墓葬遺址)、四川西部文獻修

復中心、重慶文化遺產研究院及文保室，

以及重慶中國三峽博物館等交流單位(詳

如下表)。 

 

 

 

圖：與四川文物管理局及成都博物院人員交流 

 

 

 

 

12.11
成都 

四川博物院及文物保護修復中心

12.12

金沙遺址博物館 

成都博物舘(興建中)工地 

成都博物館文物修復中心 

12.13
三星堆遺址博物館 

西漢古墓葬遺址考古現場 

12.14

四川省文物考古研究院 

四川省文物管理局 

四川西部文獻修復中心 

12.15
重慶 

重慶文化遺產研究院 

12.16
白鶴梁水下博物館 

重慶中國三峽博物館 

12.17
大足石刻（寶頂山） 

大足石刻（北山） 

 

二、 參訪議題及內容 

(一) 四川博物院文物保護修復中心： 

   會晤人員： 

        韋荃＼四川博物院副院長 

        張孜江＼四川博物院文保中心主任 

     楊曼＼四川博物院文物保管部 

   議題與內容：文物保護修復及人才培育 
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 圖：與四川博物院副院長韋荃(右)交流 

 

    四川博物院是中國大陸西南地區最

大的綜合性博物館，初建於 1941 年，目

前的新館則於 2009 年才竣工，館藏文物

20 多萬件，其中屬於國家珍貴文物則多

達 10 餘萬件。韋荃副院長原任職於四川

省考古研究院文物保護修復中心，師承

馬家郁先生，專長於石質文物與漆木器

的保存修復，曾經參與協助大足石刻保

護工程，研究如何在高溫多溼的戶外環

境以高分子材料進行加固。 

 

 

圖：韋荃副院長說明漆木器出土時劣化狀況 

 

圖：韋荃副院長說明大陸飽水漆木器修復成果 

 

    韋荃副院長認為四川省目前文物保

護人員約 100 人，加上考古人員約 300

人，面對於需要被保護的 150 萬件文物，

人力仍相對不足。中國大陸雖然有文博

體系培育專業人才，但是，考古現場所

要面對的遺物處理專業與環境相對穩定

的博物館，兩者之間存在著相當大的差

異性。有鑑於學校畢業的文保科系等學

生，進入職場前仍需要接受專業的各種

養成訓練，目前四川博物院文物保護修

復中心同時作為「北京工業大學藝術設

計學院的博物館展陳科研與教學實踐基

地」、「復旦大學文物與博物館學系教學

實踐基地」，結合學校資源來培育專才。 

 

圖：四川博物院書畫修復人員進行全色修復 
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圖：該院為北京大學博物館展陳人才培育基地 

 

 

圖：該院為復旦大學文博系教學實踐基地 

    韋荃副院長並說明希望未來能夠就

汶川大地震相關的文化資產災損進行調

查與整理，作為未來防災課題的基礎研

究。 

 

 

圖：參觀四川博物院書畫修復室工作情形 

 

    目前該院的文物保護中心約 20 名

工作人員，主要以院藏品保存修復為

主，也協助四川省其他的文物修復工作

並收取成本費。文物保護中心主要以金

屬器、書畫，以及漆木器的保存修復為

主，紙質與書畫類的藏品則約佔 75%左

右。文保中心對於修復材料有檢測分析

的機制，以確保藏品修復的品質，除了

修復室空間之外，還有配置紅外線攝

影、光譜分析、電子顯微鏡與劣化實驗

等實驗室空間，以及專業攝影室。 

 

 

圖：參觀四川博物院文物保護修復中心實驗室 

 

圖：參觀四川博物院文物保護修復中心實驗室 

 

    博物院新館主建築廣達32,026平方
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米，共有 15 個展廳。當天參觀了博物院

中的青銅館、張大千書畫館、漢代陶石

藝術館等 3個常設展覽。該院所藏之張

大千畫作高達數百件，其中張大千臨摹

敦煌畫作時因地制宜，使用當地土布及

旄牛膠等材料，導致相關藏品面臨的劣

化問題相當嚴重；此外，館藏石刻文物

因屬於砂岩材質易風化，陶器也因四川

高溫多濕的環境面臨劣化的問題，因而

該院的文物保護中心近年來致力於環境

監測課題，希望就四川省特殊的溫溼度

等條件，發展出適合當地的環境控制標

準。 

 

 

圖：參觀四川博物院文物保護修復中心實驗室 

 

圖：四川博物院文保中心複製石碑做為拓碑的教

育推廣活動之用 

 
圖：四川博物院展廳入口 

 

    該院因為曾經承擔許多項的重要考

古發掘調查計畫，因而典藏了數十萬件

的考古出土遺物，陸續也徵集典藏了彭

縣竹瓦街出土的西周青銅器、萬佛寺石

刻、漢代畫像磚與陶石文物、四川民族

文物與藏傳佛教等文物。 

 

 

 圖：流動博物館為其常設組織(左為楊曼女士) 

    四川博物院今年剛通過中國大陸的

全國博物館評鑑，被列為一級博物館，

其評鑑標準包含研究、典藏、展示、教

育等全方位的指標，此評鑑結果將有助

於資源的挹注。該院展示除了全年免費

不收門票之外，還以「大篷車流動博物
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館」的巡迴方式，突破博物館形式與空

間的固定模式，特別的是「大篷車流動

博物館」屬博物院的常設機構，由社會

團體所贊助的車輛以巡迴方式，針對偏

遠山區、農村、少數民族地區等展開文

化教育推廣與普及工作。 

 

 
圖：張孜江主任解說張大千臨摹敦煌畫作之材料

及劣化情形 

 

圖：張大千臨摹敦煌畫作時所用土布及旄牛膠製

作而產生劣化問題 

 

(二) 金沙遺址博物館、成都博物館文物 

修復中心、成都博物館新館基地： 

 

 

 

 

 
圖：與成都博物院院長王毅(右 2)及副院長李明

斌(右 1)交流 

 

   會晤人員： 

        王毅＼成都博物院院長 

成都金沙遺址博物館館長 

成都文物考古研究所所長  

李明斌＼成都博物院副院長 

成都市文物考古工作隊副

隊長及成都文物考古研究

所副所長  

朱章義＼金沙遺址博物館副館長 

王方＼陳列設計部主任 

成都博物院 

成都金沙遺址博物館 

成都文物考古研究所 

徐言秋＼國際合作部業務主管 

成都博物院 

成都博物館 

中國皮影博物館（成都） 

王圓彬＼國際合作部業務主管 

成都博物院 

成都博物館 

中國皮影博物館（成都） 

   議題與內容：遺址現地保存與遺物修

復展示技術 

 

       2004 年成都博物館被併入成都博物
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院，此行大力協助的王毅院長，目前除

了與副院長李明斌致力於成都博物館新

館的籌建工作外，王院長以其考古專業

同時擔任成都金沙遺址博物館館長及成

都文物考古研究所所長（該所具備考古

領隊資格者約有 20 名），積極保護成都

的文化遺產。 

 

 

圖：金沙遺址博物館以太陽神鳥為設計主軸 

 

1.金沙遺址博物館： 

    金沙遺址，面積約 30 萬平方米，目

前發堀面積僅為其中的十分之一，被指

定保存後，遺址的發掘工作也因保護考

量而有所限制。2007 年對外開放的「金

沙遺址博物館」，是中國大陸首批指定的

遺址公園中最重要之原址保存遺址博物

館。2001 年 2 月 8 日先被發現的是沿著

古河道，堆積層較淺的 15,000 平方米的

冰河祭祀現場。整個遺址公園，分為遺

址館、陳列館、生活區、墓葬區、宮殿

區、祭祀區及摸底河。依據遺址出土的

大量象牙以及古河道枯木，證明當時該

地區為熱帶雨林氣候，原本遺址區只能

植草而不能種樹，館方為了呈現古蜀生

態遺址乃參考專家意見，先於遺址公園

計畫植樹的範圍進行填土，再種植根部

較淺的銀杏及水杉，期望讓遺址公園以

古蜀生態聞名的神樹及古河道場景再

現。 

     

 

圖：金沙遺址公園呈現的古蜀生態-神樹與河道 

 

 

圖：遺址公園也提供大眾生活及娛樂休憩功能 

 

    中國大陸正積極將金沙遺址、三星

堆遺址，以及戰國船棺墓葬群，聯合申

報登錄為世界文化遺產。金沙遺址被發

掘之後，有助於探討於古蜀文化興起與
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消滅之謎，以及三星堆遺址文化的深層

認識。該遺址出土許多祭祀用的禮器，

一級文物有 264 件，其中金面具、太陽

神鳥金飾與十節玉琮，被稱為金沙遺址

博物館的鎮館之寶。從遺物的材質與造

型精美的角度而言，應該是屬於當時統

治階層所擁有，傳遞了當時王權傳襲、

太陽崇拜，以及祭祀文化的訊息，其中

的太陽神鳥金箔圖案於2005年 7月被選

為「中國文化遺產標誌」，2011 年 12 月

則成為成都城市形象的標識。值得一提

的是，遺址公園的垃圾桶還以考古探方

的巧思作為設計。 

 

 

     

圖：金沙遺址公園入口處的太陽神鳥圖案地標 

 

 

     

    圖：金沙遺址部分出土遺物極為罕見 

 

          

圖：金沙遺址公園垃圾桶以考古探方為造型 

 

 

 

圖：與成都博物院王圓彬女士、王方主任、副院

長李明斌 (左起 3人)交流 

 

    金沙遺址還發現了大量的玉和石器

的半成品及原料，雖然沒有製作工具的

出土，但也不排除作坊遺址曾經存在的

可能性。從出土大量精美的金、玉器、

銅與石器，大量祭祀用的成噸象牙，以

及周圍大型建築的遺跡，推測該遺址所

在很可能是當時的經濟、政治，與文化

的中心；其中玉瑗、玉戈的形制，也反

映了金沙文化與黃河流域，以及長江的
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良渚文化密切關聯性，其他與西亞風格

相似的遺物，則印證了當時古蜀文明是

屬於非封閉的多元化社會組織。 

 

    圖：金沙遺址博物館發掘展示現場 

 

 圖：金沙遺址博物館發掘現場曾經進行修復加固 

（1）遺址現地環境監測 

    金沙遺址與兵馬俑遺址不同之處，

在於設計了讓參觀者可以通過梯道近距

離體驗遺址現場，並透過影片重現當時

發掘點滴及修復工作。遺物因為保存需

要而必須回填者，或是必須被移地進行

保存或室內展示者，則會放置照片及說

明，讓參觀者了解發掘當時的場景。為

了保護遺址現場，現場的人流必須要控

制在 2,000 人之內，並進行現址環境溫

濕度以及二氧化碳的監測工作，部分探

坑因為季節變化容易導致土質太乾而崩

塌時，必須由專家進行加固修復，此外

還有青苔及生物病害等問題需要做好遺

址的環境監測與管理維護。 

 

   圖：金沙遺址現場以發掘時的照片與影音展示 

 

 

   圖：金沙遺址設計觀眾可近距離體驗 

 

 

 

圖：金沙遺址隨時進行環境監測及修復等管理維護 
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圖：金沙遺址博物館的複製船棺展示 

      金沙遺址館中陳列的木耜為三千多

年前的用具，遺址保護單位曾與日本方面

進行脫水、加固與全色等修復合作研究。 

 

     

    圖：金沙遺址出土木耜曾與日本合作修復 

 

（2）修復課題 

     成都三星堆以及金沙遺址出土大量象

牙的保存與修復面臨極大的瓶頸，三星堆

遺址發掘時，因缺乏相關技術與專業等知

識，許多出土象牙均劣化而毀損；金沙遺

址的出土象牙除回填保存外，出土的象牙

則以浸泡於硅膠(即矽膠)中的方式保

存，修復成本高且因象牙中仍含有水分、

土質及微生物，因此效果並不佳，且有變

色的情形。遺址保護單位除了與成都理工

大學及荊州文保中心合作之外，也陸續與

日本及法國交流專業修復技術。  

 

   

     圖：金沙遺址出象牙修復情形之歷史照片 

     

 

   圖：金沙遺址出象牙浸漬於硅膠(即矽膠)

中保存但效果不佳 

 

（3）保存修復國際合作 

      成都文物考古研究所由王毅所長領

導下，於 2010 年開始與德國的慕尼克工

業大學修復、藝術工藝和文物保護系；以

及德國慕尼克國立考古博物館，共同以成

都金沙遺址，以及德國巴伐利亞米爾多夫

（Mühldorf ）出土古象牙為對象，展開為

期 3年的文物保護新技術研究合作計畫，
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並藉此促進兩國文物保護科技人才之培

養。相關合作計畫必須根據《中華人民共

和國文物保護法》和有關法律、法規的規

定，並向中國國家文物局提出申請。合作

的主要經費（包括文物保護現場試驗及資

料整理、實驗分析測試，和專案成果出版

等），由中德雙方參與單位共同籌集。專

案成果之研究報告，則由雙方共同撰寫並

聯合署名發表，資料共用。在正式研究報

告發表之前，雙方並可適當予以發布新聞

加以報導。專案實施過程中，根據研究進

度和需要，成都文物考古研究所可選派文

物保護科技人員赴德方合作機構，進行短

期培訓。 

      在王毅院長領導下，該所與日本也有

以古代冶鐵遺址為主題的 9年合作項目。 

    

 

  圖：複製的船棺，所發掘的 17 具因保存困難

而採取回填遺址保存，現場為複製品 

   2.成都博物館文物修復中心及四川西部

文獻修復中心： 

    會晤人員： 

      楊盛＼成都博物院文保中心副主任 

      彭德泉＼四川西部文獻修復中心主任 

      杜偉生＼四川西部文獻修復中心顧問 

    議題與內容：文物保存修復及合作 

 

 
圖：與成都博物院徐言秋女士(右 1)、副院長

李明斌 (中)及楊盛副主任(左 2)於文保

中心工地交流 

      成都博物館文物修復中心已約有十

多年的歷史，位於琴臺大廈之現址為目前

的修復中心，新的文保中心硬體也已經完

工，面積約 4,000 平方米，為地上四層、

地下一層的新建築，正積極配置保存修復

相關儀器設備中。該中心約有 15 人，其

中的楊盛副主任背景為材料科學，於法國

羅浮實驗室取得保存科學博士學位，專長

為冶金考古與石窟寺保護。該中心未來將

負責金沙遺址博物館出土遺物，以及遺址

現地保存修復的工作，以及成都博物館館

藏品的維護，在不可移動文物保存方面還

包括成都石窟寺、壁畫的修復；在可移動

文物的保存方面，則包括陶瓷器、金屬器

（青銅與鐵器為主），及飽水漆木器等保存

修復工作，近年來，與日本及德國均有合

作。 
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       拜會期間，文保中心的楊盛副主任表

示留法攻讀學位之前還曾經於網路上閱讀

茲所撰之赴法考察報告作為參考，對於臺

灣的文化資產保存研究中心業務，和文資

中心所出版之無酸紙筆記書-<用對一張好

紙>，以及 2012 年所舉辦的「妙手回春-

從傳統到現代的文物修復特展」等，均甚

感興趣，期望未來能進一步合作。 

       在成都博物院文保樓內還提供了屬於

民間專業團體的「四川西部文獻修復中心」

一個專屬的空間，除了達到與民間資源共

享的目的之外，主要也是藉以就近保存修

復院藏的書畫以及紙質文物，而不必另行

聘用相關領域專家。 

     「四川西部文獻修復中心」係在四川省

文化廳及民政廳批准下成立的民間修復組

織，在廣漢市也有修復基地，主要是藉由

邀請國內知名的古籍文獻修復專家擔任顧

問，依據國家所頒布的<古籍修復技術規範

與質量要求>，以師徒制的方式來培育人

才，目前約有 30 多個修復者，也藉此完成

包括廣漢市圖書館、成都博物院，以及其

他單位的紙質文物、古籍文獻、碑刻拓片

的修護等。該中心並研發仿古紙，以及使

用防蟲防霉的中藥漿糊進行修復工作。古

籍修復中心徵才時係透過網路發布訊息，

經過面試及筆試合格後，必須經過 3個月

的試用期，以及約 9個月的訓練經考核及

格後(期間則會給予每人每月大約為

1,000-2,000元人民幣的工資)才以簽約進

用，每個修復工作者必須遵守「修舊如舊」

的原則，製作隨書存檔的修復日誌，並且

簽名以示負責。 

    
圖：與四川西部文獻修復中心彭德泉主任(左

2)、廣漢圖書館館長(左 1)交流 

 

 

 
圖：杜偉生顧問(左 1)說明拓片修復 

 

 

圖：四川西部文獻修復中心古籍修復補洞情形 
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圖：成都博物院副院長李明斌 (右 1)及楊盛副主

任(左 2)介紹新文保中心軟硬體規劃 

 

3.成都博物館新址工程： 

 會晤人員： 

      李明斌＼成都博物院副院長 

 議題與內容：博物館展藏空間規劃 

    成都博物館於 2004 年被併入成都博物

院，是一個綜合性的博物館，目前正積極興

建的新館工程共為 65,000 平方米，工期約

為兩年，經費約十億人民幣，為地上五層，

地下四層的鋼構建築，由於汶川地震的慘痛

經驗，成都博物館新館特別重視防震課題。

新館位於天府廣場旁的市中心，臨近車站地

鐵，周圍有四川省展覽館、四川藝術館及書

店等文化設施，未來博物館將成為成都市政

府文化施政成果及教育推廣的重要地標。成

都博物館藏品約有 10 萬多件，包括青銅器、

金銀器、畫像磚與石刻、陶瓷器、書畫、家

具與皮影戲偶等，因此館方特別重視典藏庫

房的設計與配置，王毅院長及李明斌副院長

相繼前往各國參觀交流，除依據文物材質所

需環境條件作為典藏規劃之外，地下樓層規

劃有典藏庫、薰蒸室以及檢測空間，還特別

重視運送文物進出走道的寬度與安全性。未

來藏品保存修復空間與工作，則由成都博物

院文保中心來統合負責。 

 

 
圖：成都博物院副院長李明斌 (右 1)介紹新館軟

硬體規劃 

 

（三）三星堆遺址博物館與陳列保管部： 

 會晤人員： 

    羅曉紅＼三星堆遺址博物館辦公室主任 

    余健＼三星堆遺址博物館陳列保管部副

部長 

 議題與內容：考古出土遺物典藏及保存修復 

 

     

圖：三星堆遺址出土青銅人像髮辮原為黑色 

 

1.三星堆遺址博物館： 

    成都平原約有 20 處遺址，三星堆遺址屬
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於新石器晚期的文化，介於寶墩文化與金沙

文化之間，因缺乏文字記載，故其興起與滅

亡之原因不明，但知當時的南絲綢之路分為

東西兩線，分別可抵達越南及緬甸，兩路均

以三星堆作為起點，因此三星堆當時屬於交

通與貿易要道，與對外往來交流頻繁，產生

了豐富且具有創造力的多元文化特色。出土

的許多玉器及銅器證明了該時期文化與中原

存在著一定關連性，而魚形璋及甲蟲形狀銅

掛飾，則是古蜀文化特有的出土遺物。 

 

 

 

 

圖：與羅曉虹主任交流 

1929 年，遺址因廣漢縣村民燕道誠在住

屋旁邊挖蓄水溝時而被發現，私自販賣後逐

漸為世人得知遺址之存在。1986 年中國國家

文物局指導下，由考古專家展開大規模的發

掘，面積共約 12 平方公里，其中房屋遺址 18

座約 3.612 平方公里，推測當時居住人口約

有 3-4 萬人的規模。目前為了保護遺址故自

2005 年起已經不再發掘，總計被發掘的面積

不到 7,000 平方米。三星堆遺址博物館位於

遺址的東北部，於 1997 年 10 月開放青銅館，

另一個綜合館則於 2004 年重新開放，展示三

星堆出土的珍貴遺物。 

 

 

圖：三星堆遺址出土青銅戴金箔面罩人像 

三星堆遺址大部分為祭祀坑，出土的包

括有祭祀用的玉器、金器與青銅器等，陶器

則是 4座墓葬遺留下來的遺物。特別的是，

祭祀坑中的考古出土遺物因為當時祭祀儀式

的關係多被焚燒或砸毀，因此保存修復工作

十分重要。三星堆以冶鐵聞名，主要是銅、

錫與鉛的合金，其中鉛的成分很高所以器物

線條造型流暢。出土時許多青銅器上面還有

以朱砂裝飾的朱唇；以及以植物墨色塗飾人

物的眉毛及髮辮，可惜均已經逐漸褪色。被

指定的 6件國寶級文物，包括：金杖(其中木

質柄已經腐朽消失)、戴金面罩青銅人頭像、

青銅神樹、青銅縱目面具，以及玉牙璋和玉

邊璋，其他考古出土的黃金面具、青銅獸面

具、以及青銅太陽輪、青銅跪坐人像等一級

文物則多達 400 件之多，此外，還有多達 80
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餘根祭祀用的象牙，可惜當時缺乏保存修復

技術多已經風化粉碎。 

 

圖：三星堆遺址出土陶器修復之歷史照片 

 

2. 三星堆遺址博物館陳列保管部修復室及

庫房： 

       三星堆遺址出土遺物原本係由四川

省考古研究院文物保護修復中心負責相

關工作。三星堆遺址博物館園區於川震之

後獲得5,600萬人民幣經費興建新的文保

中心，未來中心人員將負責遺物修復工

作。空間共分為一、二層，有實驗室、修

復室、典藏庫房、庫前區、鑑賞區，以及

攝影室與檔案室等，主要係參考新加坡相

關建築作為設計理念。 

 

 

    圖：三星堆遺址博物館 

       實驗室設備正積極採購配置中，包括

3D 攝影、掃描式電子顯微鏡及能譜儀等。

特別的是，該中心的修復室設計採取透明

大片窗設計，觀眾從外面便可以參觀修復

工作。文保中心人員共 15 名，其中 9人

負責修復，包括資深的修復師郭漢中先生

具備三星堆出土遺物多年的修復經驗。文

保中心主要以無機材質修復為主，包括青

銅器、玉石器、陶器以及金器。 

 

   

圖：三星堆遺址博物館文保中心新大樓 

 

 

圖：余健副部長介紹文保中心新大樓修復室 
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     圖：文保中心新大樓典藏庫房的軌道式密集櫃 

       文保中心的3個中央空調以節能考量

而採取水暖式空調，並依據辦公室及展廳

(以人為主的舒適區)、二樓書畫庫房、青

銅器庫房等三個不同的需求，進行分區規

劃。三星堆遺址出土遺物約 4,000 多件，

其中的 50%在展區，50%典藏，目前規劃的

庫房，以軌道式的密集櫃及可調式金屬櫃

作為存放用，並為藏品量身製作收藏盒。

庫房區承重每平方米為一噸，並具備 9 級

的建築耐震強度。 

 

    圖：出土象牙劣化 

 

3. 天回路考古遺址現場： 

 

   

  圖：西漢墓葬考古發掘現場正進行加固工程 

 

      成都天回路上因為污水處理廠工程而

發現的三個西漢中期的古墓葬，雙層墓的

形制十分少見，參觀當天因發掘坑坍塌而

正緊急進行加固工程。該遺址出土的耳杯

造形的漆木器十分珍貴，圖案紋飾色彩仍

十分鮮明，現場正由白玉龍先生指導進行

出土飽水遺物的現場攝影、登錄及保存維

護工作。另外成都博物院也邀請荊州文保

中心的漆木器修復專家武家璧教授指導

成都出土的西漢經絡漆人俑的保存修復

（14.5 公分，保存狀況良好，上面還有記

載經絡穴位的文字），以及有關古代醫書

的一批竹簡之修復工作。 

       拜會當天四川大學已經退休的考古

前輩包括林向、馬繼賢、張勛燎等教授，

以及宋治民教授，都一同前來了解遺物處

理情形，對於現代科技發展能夠以紅外線

攝影技術，將竹簡上目視無法判別的文字

進行攝影記錄，均感到十分新奇。 
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            圖：以紅外線攝影進行紀錄 

 

  

  

    圖：西漢墓葬考古發掘現場正進行加固工程 

     

   

 

  圖：西漢墓葬考古發掘現場正進行遺物登錄及處理 

 

   圖：四川大學退休考古前輩關心出土遺物處理 

 

    圖：西漢墓葬出土經絡漆人俑 

  

 

   圖：西漢墓葬出土竹簡進行保存修復 
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     圖：西漢墓葬出土竹簡進行保存修復 

 

（四）四川省文物管理局： 

 

會晤人員： 

    趙川榮＼四川省文物管理局副局長 

    李蓓＼四川省文物管理局博物館處處長 

    許女士＼四川省文物管理局博物館處 

    胡先生＼四川省文物管理局文物保管處 

 

 議題與內容：對於可移動與不可移動文物的

保存及管理政策與督導 

 

    

圖：與四川省文物管理局趙副局長(右排中)及李處長

(右排 3)、胡先生(右排 1)等交流 

 

   四川省文物管理局主要是行政督導的

省級單位，負責執行四川省政府與省文化廳

交辦有關可移動，以及不可移動文物的保護

管理政策制定與審批等作業。四川省文物管

理局博物館處所負責的業務，係屬四川省可

移動文物的保護，共計約 150 萬件，專業人

力明顯不足，因此希望藉由四川省博物院及

金沙遺址博物館等單位的修復專業發展，來

提升四川省文保的水準。文物管理局建立有

包括壁畫類、博物館類、石窟寺及古建類的

保存修復專家資料庫，在專業人才培育方面

則採取：包括派員參加中國國家遺產研究院

舉辦的各種專業培訓課程、四川省自行辦理

各種培訓，或是以師承制度培訓專才。目前

四川省有 6個被國家認證的修復專業單位，

包括有：三星堆遺址博物館（以玉石器與青

銅器修復為被指定項目）、杜甫草堂（以書

畫修復為被指定項目）、四川博物院（以綜

合性的修復為主）、成都文物考古研究所（以

象牙、漆木器、青銅器、玉器與石刻修復為

被指定項目）、四川省文物考古研究院（以

石刻、漆器、青銅器、陶瓷修復等為被指定

項目）、自貢市恐龍博物館（以化石修復為

被指定項目）。 

 

   

   圖：與四川省文物管理局人員交流 
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    四川省自從 2005 年起以遂寧、綿陽以

及廣安三地，分別成立了「中心文物保護庫

房集中代管」制度，將國寶及一級文物採取

以集中放置於環境與典藏條件較好的幾個

博物館內，並不影響原有管理單位的所有權

及管理權，原有單位及代管單位各掌管一把

鑰匙。如綿陽便代管了三台、北川，以及江

由三個館藏文物，讓文物免於遭受汶川地震

時的損壞危機。 

（五）四川省文物考古研究院文物保護修復中

心： 

 會晤人員： 

劉祿山＼四川省文物考古研究院主任 

謝振斌＼ 

四川省文物考古研究院 

文物保護修復中心主任 

四川省文物考古研究院特聘 

宋豔＼研究員 

  議題與內容：文物保存研究及技術支援 

 

 

圖：四川省文物考古研究院文保專家進行簡報交流 

   

圖：四川省文物考古研究院文保專家進行簡報交流 

 

  四川省文物考古研究院前身為 1951

年成立的川西文物管理委員會，並於 2004

年改名為「四川省文物考古研究院」，特

別的是該院結合了考古、古建與文保三個

專業項目的發展，在相關的科研發展與文

物保護修復方面均有重要的成果。 

  

    

   圖：與四川省考古研究院劉主任(右 1)及謝主任

(中)、宋艷研究員(左 2)等合影     

    四川省文物考古研究院文物保護修復

中心成立於 90 年代，早期領導者為馬家郁

先生，編制原有 10 多名，目前有 7位人員，

其中 3人負責修復，其他的 4位負責保存工

作。該文保中心設置有化學實驗室以及青銅
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器修復室等空間 1,200 平方米，分別在田

野考古出土遺物的保存修復、古建築、石

窟保護，以及古代壁畫、彩塑、古代青銅

器和石質文物的保護與修復，均有長期的

發展經驗。拜會期間謝主任與宋女士還特

地從浙江考古現場驅車趕回四川，為我們

進行簡報。 

 

     
圖：四川省考古研究院文物保護修復中心進行

修復材料實驗 

 

     四川省文物考古研究院青銅器與金屬

器修復早自 50 年代便開始，包括三星堆出

土的大批青銅大面具、神樹與青銅大立

人，以及漢代搖錢樹、宋代鐵錢山等修復

工作；在石質文物的保存研究方面，則依

據四川省高溫多溼的氣候，研究以有機矽

樹脂和防水劑 3 號為主劑，以及用鈦酸丁

酯和三乙稀四胺為助劑，調製而成的MSG-8

石質文物防風化材料，使用在重慶市大足

石刻的寶頂石窟，以及北山石窟等多處的

加固修復工程，該「MSG-8 古代風化岩石

雕刻品封護加固材料」的研究，獲得中國

大陸文化部頒發文化科技成果三等獎。此

外，以糠醛-丙酮作為稀釋劑，以酮亞胺為

固化劑，再添加改性環氧樹脂，運用於重

慶大足北山石窟的防滲加固，此項「潮濕

環境下石窟、圍岩裂隙灌漿補強材料的研

究」也獲得文化科技成果二等獎及國家科

技進步二等獎。 

     
   圖：參觀文物保護修復中心實驗室 

  該中心的「治理樂山大佛的前期研究

成果」，也為受到自然風化和人為損壞嚴

重的樂山大佛保存與修復工作，提供了基

礎研究資料，並獲得國家文物局科技二等

獎。文保中心人員近年也與日本京都造形

藝術大學、吉田生物研究所，共同針對出

土飽水漆木器的修復進行合作研究，由於

木胎與漆皮的含水率不同，修復所需要的

技術更難，漆皮處理較木質容易變脆，木

胎的厚薄也會影響脫水效果。四川省文物

考古研究院文物保護修復中心近年也針對

三星堆出土後酥化、斷裂的象牙開始進行修

復，以高分子材料做加固處理，避免金沙遺

址出土象牙用硅膠(即矽膠)處理而產生的

變色問題。1 

                                                       
1摘錄自百度百科「四川考古研究院」：

http://baike.baidu.com/view/4215371.htm。 
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   圖：四川省考古研究院文物保護修復中心複製之漢

代石棺 

 此外，還有包括四川崖墓石刻風化的肌

理研究、各地館藏文物受損現況調查、四川

石窟造像病害劣化及處理、石質文物表面彩

繪調查、漢代石棺複製技術，以及壁畫揭除

等十多個研究項目正積極推動中。 

    該中心並以小型行動實驗室的方式，協

助各個戶外的考古現場或是博物館的保存修

復工作，尤其是 2008 年四川汶川地震後，積

極協助青川、三台與中江等 400 多件震損文

物的修復，除了需要較好設備的文物則會由

中心人員帶回修復室處理之外，其餘則在當

地帶領當地館員一起學習。此外，該中心的

「探索文物修復技術師承管理新機制」的項

目，獲得保護科學和技術創新二等獎，該項

目主要以青銅器、鐵器和陶瓷器的資深傳統

修復師傅，加入現代保存修復科學的知識與

觀念，以師徒制的方式從實際修復項目中培

育年輕人才並傳承技術，採取為期 5年為階

段的計畫來長期推動。該項計畫係基於傳統

修復技藝傳承的重要性，由於即使修復的工

具與材料相同，修復的工藝不同則會影響修

復的成果，因此人才的養成也是該中心極為

重要的工作之一。 

 

（六）重慶文化遺產研究院文保中心： 

  會晤人員： 

鄒后曦＼重慶文化遺產研究院院長 

              楊小剛＼重慶文化遺產研究院文保室

主任 

葉琳＼重慶文化遺產研究院文保室 

黃悅＼重慶文化遺產研究院文保室 

  議題與內容：考古出土遺物保存修復及文 

保教育推廣 

 

 

   
圖：拜會當天適逢國家文物局等到該院舉行會議 

 

     

圖：修復人員進行考古出土陶器修復情形 
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    在成都博物院王毅院長的建議及協助聯

繫下特別增加重慶文化遺產研究院文保室的

參訪交流行程，當天適逢國家文物局、重慶

市文物局，以及來自北京的信息中心等專家

團共同來該院就三峽文物保護相關驗收舉行

會議，期間因而亦有機會進行專業意見之交

流。 

      

圖：與重慶文物局幸軍局長(左 1)交流 

    今年才改制的重慶文化遺產研究院，前

身為成立於 2000 年的重慶市文物考古研究

所，係因重慶直轄市需要，以及三峽庫區文

物的保護工作而籌設的省級專業考古單位，

主要業務為負責重慶市的考古調查、探勘、

發掘，地面上文物的保護，以及文物保護科

學與修復技術研究，該單位並於 2008 年設置

重慶文化遺產保護中心，具體展開文保科研

工作。該院所在的建築本身為中共重慶市委

辦公大樓舊址，是棟充滿歷史記憶的歷史遺

產，該單位成立以來已經完成超過百餘項的

三峽考古發掘項目，以及將近三分之一的三

峽文物搶救與數千件文物的修復工作。並針

對三峽地區的古代環境、大溪文化墓葬 DNA

研究、戰國時期青銅器，以及古代冶鋅技術

等進行研究。該院新的文保中心則正積極興

建配置設備中。 

 
圖：與鄒院長(左 2)及黃悅女士(左 1)、楊小剛主

任(右 1)交流 

    鄒院長與成都博物院的王毅院長為四川

大學考古系前後期同窗。鄒院長已經任職該

院 20 多年，當天為我們說明時提到該院目前

約有 150 人，主要分為考古、古建、文保以

及信息中心等四個部門業務，除了考古調查

研究、發掘搶救與保護修復之外，該院也十

分重視對於行政領導階層，以及一般社會大

眾的教育推廣宣導活動。重慶市相關的文物

保護單位主要有重慶師範大學的實驗室、三

峽博物館、以及重慶文化遺產研究院文保中

心。 
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圖：與鄒院長(中)等交流 

 

    該院文保中心目前有 12 人，楊小剛主任

畢業於西北大學文保科系，其博士論文係以

青銅器之成分分析與巴蜀文化研究為課題；

葉琳先生也畢業於西北大學文保科系，主要

負責青銅器、鐵器、陶器，以及石棺等無機

材質文物的保存工作；黃悅女士畢業於北大

文博學院（曾經與織品修復專家王亞蓉老師

學習），原任職於北京的首都博物館，主要

負責服飾文物、漆木器以及竹器等有機材質

文物的保存工作。該中心主要業務分為：1.

三峽出土 15 萬件遺物的保存修復；2.配合重

慶市工程建設中所需要的文物保護工作；3.

重慶市各博物館業務所需委託保存修復工

作；4.酉陽等重要考古遺址出土遺物的保存

維護以及修復、複製展示等工作。 

 

圖：葉琳先生(左)介紹考古出土遺物修復工作 

 

    該院的文保中心自2009年開始以師徒制

的方式培訓 4名修復師（每月約 2,000 元人

民幣，在編的修復師則約有 5,000-6,000 元

人民幣的薪資）。招募對象係從網路、考古

工地現場，或是曾經參與該院相關工作者中

召募有興趣者，錄取資格主要以：1.具備文

保或相關知識背景；2.手之技藝精巧；3.具

備藝術專長等條件作為較廣的基本要求，錄

取者必須接受各種保存科學及修復的訓練及

考核，3年後給予及格證書，並以簽訂長期工

作合約的方式留住所培訓人才。 

    拜會期間，文保中心的楊小剛主任等對

於臺灣的文化資產保存研究中心業務發展甚

感興趣，並期望未來能就兩岸修復史的研究

以及文保教材的合作出版，以及文保展示推

廣等方面進一步合作。 
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圖：考古出土遺物修復工作 

 

 

圖：考古出土遺物修復工作 

 

（七）重慶白鶴梁水下博物館： 

  會晤人員： 

胡黎明＼重慶白鶴梁水下博物館館長

重慶中國三峽博物館白鶴梁

保護管理處處長 

  議題與內容：白鶴梁題刻原址保護工程 

    白鶴梁水下博物館隸屬於重慶市三峽博

物館管轄，位於長江三峽庫區涪陵城北，可

說是世界上少數以原址保存文化遺產作為目

的而興建水下博物館之重要案例。白鶴梁題

刻是目前世界上時間最早、延續時間最長，

以及數量最多的水文題刻，由於該題刻對於

研究長江的內河航運、農田灌溉、城市供水、

水利開發與橋樑建設等均具有相當的科學價

值，因此中央十分重視並決定以原址方式進

行保存，重慶市政府並於 2007 年將之列為申

請聯合國世界文化遺產保護的預備名單。 

 

    

圖：與胡黎明館長(中)及賴東先生(左 2)、黃主任

(左 1)合影 

1. 白鶴梁題刻的重要性與保存價值2： 

（1） 世界上保存完整的古代水文站： 

   

  圖：白鶴梁水下博物館入館需要通過安全檢查 

 

                                                       
2摘錄自任禎學主編(1995)，「世界第一古代水文站－

白鶴梁」，北京：中國三峽出版社。 
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    白鶴梁相傳早期因常有白鶴群集石梁上

捕食魚類而得名。白鶴梁題刻主要位在涪陵

區長江的天然砂岩石梁上，總長度約 1,600

米，寬度則約為 10-15 米，以東西方向與長

江平行。石梁的背脊高度約有 138 米，比當

地常年的最低水位高出 2-3 米，傍水而存，

隨波而入，隨著每年季節水位而變化；在夏

季的豐水期石梁隱藏於水面下，冬季枯水期

便自然浮現於江面上。 

     白鶴梁題刻中，有一尾枯水題刻石魚，

標注的時間最早，魚的眼睛標示出長江中上

游零點水位，與現代水文站設置「水尺零點」

的作用相同，證明了中國先民的智慧。石梁

上的 18 尾石魚雕刻，不同的雕刻形式分別

記載了自唐代開始，距今約 1,200 多年來，

長江經過 72 個枯水年份的水文資料，是研

究長江水文、區域和氣候變化的重要實物資

料，葛洲壩工程及三峽的水利工程建設，都

曾以此水文資料作為規劃的依據，因而白鶴

梁題刻享有「世界古代水文站」的美稱。當

地人依據古人長年觀察的經驗得知，如果枯

水期石魚露出水面，則隔年必定是豐收的一

年，因而有著「石魚出水兆豐年」的說法。 

   

 

  圖：白鶴梁水下博物館參觀廊道的觀景雙層玻璃窗 

（2）「水下碑林」的文化藝術與歷史價值3： 

      石梁主要有上、中、下共計 3段，題

刻主要位於中段約 220 米長、15 米寬的部

分，共有自唐代開始(約西元 763 年到 1963

年之間)的 18 尾石魚、白鶴 1隻，以及觀

音等。最知名的是石梁上歷代名人雅士的

文字題刻共有 165 段，以不同深淺雕刻方

式將石魚出水的時間、石魚與枯水線間的

距離，以及觀魚者的心境、情景與姓名等

記載其中，歷代共有 300 多人前後題下約 3

萬多字，字體涵括了篆、隸、行、楷以及

草書，還有蒙文，書體風格則是顏、柳、

歐、蘇俱全，其中尤其以宋代書法家黃庭

堅的「元符庚辰涪翁來」題刻最為知名。 

                                                       
3摘錄自任禎學主編(1995)，「世界第一古代水文站－

白鶴梁」，北京：中國三峽出版社。 
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圖：白鶴梁博物館展廳敘述水下碑林的意義 

 

圖：白鶴梁博物館展廳複製的石魚 

  石刻因為集文學、書法、繪畫、石刻藝

術為一體而有「水下碑林」之美譽。1988

年被國務院公布為全國重點文物保護單位。 

 

     圖：白鶴梁題刻拓片文字展示 

 

 

   圖：白鶴梁博物館展廳 

2. 白鶴梁題刻原址水下保護工程： 

      江水悠悠造成了石刻的劣化，更由於

三峽水庫工程的興建，讓白鶴梁題刻面

臨了保護的急迫性問題，2000 年 9 月，

重慶市文物局邀請相關的科研單位進行

白鶴梁題刻保護方案的研究，並展開對

於石刻地質的測繪及取樣分析。2001 年

至 2002 年，重慶市文物局以拓片、翻模

及攝錄影的方式針對白鶴梁題刻進行量

測與紀錄，並建立了 3D 的數位模型。 

       石刻主要為軟硬質地不同的砂岩與

頁岩交疊沖積成層，為了保護石刻，文

保專家乃將題刻表面進行滲透加固和封

護處理，梁體則以灌漿、錨固和建築防

波堤來加以保護。經過長期的討論後，

依據白鶴梁題刻的重要性來決定保留之

區域，其他零散的題刻部分被搬到陳列

館中展示，剩下一些題刻則用化學材料

進行保護層處理後，以自然掩埋於原址

的方式保存。 
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       1994 年開始，包括水利工程、文物

保護科學以及建築、航運等方面的專家

們，以將近 10 年的時間進行研究與討

論，期間先後由天津大學及武漢大學等

共提出了多達 7個方案，包括「雙層殼

式」、「隔流隧道方案」、「就地保存、

異地陳展方案」、「白鶴樓式方案」、

「蜂巢拱頂殼方案」、「高圍堰式」等，

最後2001年擔任上海交通大學教授及中

國工程院的葛修潤院士所提出的「無壓

容器水下原址保護方案」被採用。 

       該方案主要以國際上強調的原址保

護為規劃原則，在白鶴梁石刻集中的中

段東區保留了約90%以上精華部分(55米

長及 18 米寬)，並在水下深度約 40 米之

處，以長 70 米、寬 25 米、高 43 米用鋼

筋混凝土製成的保護體將其罩住，灌注

經過濾處理的江水（之後採用自來水），

以循環水系統方式讓保護體之內的水壓

力與外面的長江水壓達到動態的平衡。

這項「白鶴梁題刻原址水下保護工程研

究與實驗」項目獲得 2009 年國家文物局

所頒文物保護科學和技術創新一等獎。

白鶴梁水下博物館歷經了 7年時間的興

建，於 2009 年 5 月 18 日開館，工程經

費約 2.1 億人民幣，近期經過維護後又

於 2012 年 3 月再度開館。 

 

   圖：展廳陳列保護工程及當初所提 7大方案內容 

    

圖：展廳陳列保護工程及當初所提 7大方案內容 

 

圖：展廳陳列無壓容器方案內容 
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3.白鶴梁題刻原址水下博物館的展示設計： 

       白鶴梁水下博物館主要係以保護題

刻為主，展示推廣為輔，博物館可以分

為地面陳列館、交通與參觀廊道，以及

水下題刻等部分。參觀者必須經過嚴格

的安檢後進入博物館，地面層的展示以

3000 平方米的陳列大廳，陳列白鶴梁題

刻的複製石魚，以及題刻與工程方案、

模型等介紹，觀眾再藉由搭乘長達了 88

米的電梯通過 150 米長的廊道，穿過鋼

製的艙門後，便可進入 60 多米長的環形

參觀走廊，每梯次限定約 45 人。 

 

 

     圖：白鶴梁水下博物館參觀廊道 

    參觀廊道周圍安裝了 6排共 10,000

多盞的 LED 照明燈，藉以讓觀眾清楚欣

賞題刻。參觀廊道的右側則以 20 多個雙

層保護的玻璃窗，讓觀眾觀賞保存於原

址的水下題刻與石魚。水中還設置了 28

個可旋轉的攝影機，讓觀眾藉由觸控式

螢幕的操作調整，可以更清楚地欣賞到

題刻紋飾的細部等資料。 

4.原址保存的水下博物館及其營運管理與維

護課題： 

 

 

     圖：白鶴梁水下博物館觸控式螢幕 

    白鶴梁題刻具有氣象、水文、考古、

歷史、文學、書畫，以及石刻藝術等多

方面的價值，博物館開館後也為當地觀

光挹注了能量，尤其是原址保存的水下

博物館工程在世界屬於相當少見的科研

技術，因而提升了國際能見度。但是博

物館建成後，未來的經營管理與維護更

是重要課題，胡館長於受訪時提到，館

前的大馬路交通現況不佳，影響觀眾入

館參觀及安全；每年的館務營運管理經

費約需要 8,000 萬元人民幣，館內人力

約 80 人，在有限資源下，如何營運及節

省經費是重要課題。 

 

圖：白鶴梁水下博物館贈送之光碟 
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由於水下博物館需要的安全性更高，雖

然建築保護體宣稱有 100 年壽命，但畢

竟是首例未經實驗證明，因此每個星期

一定期休館，以確定檢查相關設施以維

護安全及參觀品質。潛水員每個月必須

定期潛入水下清除青苔、微生物，以及

處理污濁物。由於需灌注經過濾處理的

自來水，以循環水系統方式讓保護體之

內的水壓力與外面的長江水壓達到動態

的平衡，每天高達 2,000 噸的水量所需

經費也很可觀，並且需要顧及不汙染週

圍江水環境。此外，當時採用的俄羅斯

品牌電梯噪音較大，雙層保護觀景玻璃

窗之間如何清潔？及10,000多盞的LED

照明燈如何打光好讓觀眾更有參觀的美

感等，都是館方目前與重慶大學、上海

交通大學，以及湖北大學合作展開的後

續研究課題。 

 

 

    圖：白鶴梁水下博物館潛水員每月需要潛水清潔 

 

    圖：白鶴梁水下博物館興建模型 

 

（八）重慶中國三峽博物館： 

  陪同人員： 

      賴東＼重慶市文物局 

  議題與內容：博物館展示及教育推廣 

       重慶中國三峽博物館與重慶博物館合

併後共建，並於 2005 年重慶直轄市慶祝 8

周年時開館，是重慶市最大的綜合性博物

館，與周圍的重慶人民大禮堂及人民廣場

共同形成了城市地標建築群。該館除了收

藏西南少數民族文物、歷代書畫、錢幣與

瓷器等之外，特別之處為，因長江三峽水

利工程開發影響，三峽相關文物的保存維

護與展示也是該館的重要功能。本次參觀

了＜壯麗三峽＞、＜遠古巴渝－從石器時

代到青銅時代＞，以及＜重慶：城市之路

＞三項展覽，可以感受到博物館除了讓參

觀者從展示中認識三峽、巴渝的古文明、

重慶市不同時期的歷史發展與文化變遷之

外，博物館也擔負了保管維護重慶市重要

文物，以及三峽水利工程中考古所發掘出
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來各類遺物的重要責任。展區中除了介紹

長江三峽的自然地理與歷史人文等發展，

並以模型陳列方式，讓參觀者從三峽水利

工程模型，以及圖文照片等了解工程設計

與興建目的、影響，居民的遷住與文物的

保護政策。 

 

 

 

 圖：重慶中國三峽博物館外觀

 

   圖：重慶中國三峽博物館展示三峽水利工程模型 

 

 

   圖：重慶巫山大溪遺址墓葬與祭祀坑發現之 5人合

葬墓 

 

 

 

圖：三峽博物館展出舊時生活習俗的中藥鋪 

 

 

（九）大足石刻： 

  會晤人員： 

    謝小鵬＼重慶大足石刻藝術博物館館長 

    張卉麗＼博物館修復部主任 

  議題與內容：大足石刻保存及千手觀音修

復工程 
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     圖：與謝小鵬舘長(右 2)及賴東先生(左 1)交流 

 

 

     圖：參觀寶頂山石刻群中的大臥佛 

       大足石刻是保存在重慶市大足縣境

內的宗教石窟藝術總稱，與雲岡石窟、龍

門石窟被譽為鼎足而立的中國石窟藝術

瑰寶。    

 

  圖：後段寶頂山石刻群因近期修復全色後較為鮮豔 

      公元 9世紀末到 13 世紀初，是四川造

像的興盛期，境內有佛、道、儒三教多達

50,000 餘尊造像；其中佛教的造像題材約

占 80%，道教題材占 12%，包括儒教的三

教題材則約占 5%，其他的造像則為歷史人

物，銘文則共計約 100,000 多字。石刻群

陸續被各級政府公布為文物保護單位的

多達有 75 個。 

       此行參觀的北山、寶頂山主要為佛教

造像。特殊的是，大足石刻群被創造於儒、

釋、道「三教合一」的時代，道教興建石

窟造像，主要也是受到佛教的啟發。從大

足的石窟藝術以及週遭寺觀興盛的情形，

可以判斷此 400 多年間，大足應是四川東

南部的政治、經濟與軍事重鎮，也是宗教

信仰與藝術文化盛行的地區。 

       大足石刻
4主要造於海拔約 500 米左

右的細砂岩之上，由於石刻造像數量多因

而四川古有石刻之鄉的美譽，石刻群也是

古代宗教文化的重鎮。在歷代眾多官、

紳、僧、尼致力於造像工程了歷史中，要

以南宋紹興 29 年（1159 年）出生於四川

大足縣米糧里的名僧趙智鳳最有名，趙氏

16 歲學佛法，以長達 70 多年的時間在其

故鄉寶頂山設計規劃了廣達 5里面積，宏

大的石刻密宗道場造像多達 10,000 多

尊，其中的臥佛及九龍浴太子均為代表

作。 

                                                       
4參考郭相穎主編(1999)，「大足石刻雕塑全集： 北山

石窟卷」，重慶：重慶出版社。 
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       中國的石窟藝術從北魏開始興盛一

時，隋、唐兩代到達巔峰，惟當時主要分

布地區在新疆、甘肅和華北各省。因唐代

安史之亂以及黃巢之亂造成國勢日衰，皇

帝們還曾經避難於蜀地，之後南宋的偏安

江南，直到蒙古大軍入侵四川之前，四川

並無重大戰亂，較為安寧富足，因而當時

許多文化名士、能工巧匠與高僧大德均前

後移居蜀地避難並獻藝與傳道，李白、杜

甫等名流，都是知名的代表人物，這些歷

史都可以從大足石刻群的鎸工題記中被發

現佐證，例如其中工匠有屬於西北地區的

姓氏而非本地人士。 

       四川自秦漢以來，就被稱為「天府之

國」，物產豐饒，煤、鐵、鹽均無須仰給

於外地。大足石刻群藝術的誕生也是因為

當時的社會安寧、人才不缺、經濟富足，

再加上統治者的提倡，而創造出四川精美

的石窟藝術。 

       大足石刻是中國石窟藝術成熟期的

代表，歷時千餘載，包括了唐末、五代，

以及從兩宋一直到明清時期的古代石刻造

像藝術，更是座包融儒、釋、道三教的藝

術寶庫，除了藝術、歷史、文化意義之外，

其中的教化與科學價值彌足珍貴。大足石

刻群已經於 1999 年被列為世界文化遺

產。抵達石刻群從市區驅車往返便需要約

5個多小時的車程，全部參觀完約需要長

達約一週的時間，雖然其中的北山、寶頂

山、南山、石門山與石篆山等 5處造像較

為集中與知名，在考察時間有限之下，當

天只能選擇其中正在進行千手觀音石刻造

像修復工程的寶頂山摩崖造像，以及呈現

不同時代石刻藝術精華，但是風化嚴重的

北山摩崖造像為主。 

1.寶頂山石窟與大足石刻千手觀音搶救性保

護工程 

 

     圖：寶頂山石窟藝術價值高 

 

 

 

圖：寶頂山石窟劣化情形 
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圖：寶頂山石窟劣化情形 

 

(1)寶頂山石窟造像價值 

       寶頂山造像特色為宋代的蜀中名僧

趙智鳳以一人之力，負責整體的規劃設

計，於南宋開始雇工刻造，歷時長達 70

多年，風格一致。寶頂山 31 米長的臥佛，

是全中國大陸最大的臥佛造像，寶頂山除

了因為佛教造像聞名於世，而有「上朝峨

嵋，下朝寶頂」的說法之外，由於石刻題

材多為孝道與輪迴教化等內容，因此還被

指定為「重慶市青少年教育基地」。 

 

圖：寶頂山石窟為青少年教育基地 

 

      從寶頂山入口的龕頂設計可以體會趙

智鳳的設計巧思與智慧，以上方側邊自然

採光的方式來突顯佛教說法藝術，也達到

透氣通風的效果；並以巧妙的羅漢托缽造

型解決洞窟內的排水問題。 

 

 

   圖：寶頂山石窟自然透光與通風設計 

 

 

   圖：寶頂山石窟設計者趙智鳳雕像 

  (2)大足石刻千手觀音搶救性保護工程 



  34

千手觀音造像位於重慶市大足石刻

寶頂山大佛灣的南崖，編號第 8號，雕刻

於南宋時期 1174-1257 年，距今已有 800

多年的歷史，是大佛灣摩崖造像的重要部

分。龕高 77、寬 1,250 釐米，刻像共 72

尊，各種器物 126 件。觀音像有 1007 隻

手和眼，刻於 88 平方米的崖面上，形狀

有如孔雀開屏，斑斕奪目而被譽為天下奇

觀。千手觀音造像整體結構保存基本上還

完整，但因歷時 800 餘年，千手觀音造像

產生了不同的病害，包括有：金箔褪色、

開裂、起翹、剝落現象；基底砂岩風化惡

劣，大多數彩繪法器已經殘缺不全，殘留

部分也呈粉末狀，部分手指已經有開裂掉

塊現象。 

 

圖：現場陳列之搶救性保護工程流程表 

寶頂山的千手觀音石刻造像於 2002

年便開始規劃進行修復工作，國家文物局

為使千手觀音造像得到更好的保護，予以

特別的重視和支持，授權由中國文化遺產

研究院擔任保護項目的專業單位，並邀請

了國內各單位專家進行合作。2008 年，當

時的國家文物局單霽翔局長於視察四川地

震時，深感千手觀音造像劣化問題嚴重而

將其列為「石質文物一號搶救工程」，2011

年正式由中國遺產研究院的詹長法（專長

為石質文物修復並獲得義大利修復騎士勳

章，曾於參訪北京中國遺產研究院時曾與

之交流）的帶領下與義大利合作，並結合

國內科研單位進行調查與修復研究，同年

的 2月提出修復方案，並於 4月 18 日文化

資產日啟動開工典禮，預計 2014 年 5 月完

成，經費約 5,000 萬元人民幣。 

重慶大足石刻藝術博物館的千手觀音

造像搶救工程之前期調查研究，係由重慶

市文物局與大足縣政府委託，由中國文化

遺產研究院負責統籌，並與敦煌研究院、

北京大學、清華大學、中國地質大學（武

漢）、北京建築工程學院等合作。主體修

復的設計單位為中國文化遺產研究院，監

理單位則為成都考古研究所及四川園冶古

建園林設計研究公司；施工單位為中國文

化遺產研究院以及重慶大足石刻藝術博物

館，並由詹長法擔任施工單位負責人。 
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   圖：中國文化遺產研究院詹長法老師(前右 1,於

2011 年攝於北京) 

從 2008 年 6 月開始，技術人員針對千

手與法器，逐步進行手繪、電腦繪圖和統

計，以分析基岩、金箔、彩繪的病害狀況，

並邀集包括水文、地質、環境、化學、物

理、生物等多學門專家組成修復團隊，分

為 10 個專題進行保護修復的相關研究工

作。至 2010 年 12 月，各項目單位在現場

及實驗室開展的修復與研究超過了 80 多

個月，共計完成了 1,350 頁，多達 50 萬字

的各類研究和實驗報告。藉由各專項研究

和實驗，對千手觀音本體面臨的地質、環

境、材料、工藝等有所了解，同時也在保

護修復工程中將運用的方法、技術、材料

等方面有具體的研究。2010 年底正式開始

在 2平方米小面積修復試驗中得到良好的

效果，之後 2011 年 1 月 21 日，大足石刻

千手觀音造像搶救性保護工程的中期修復

試驗通過專家驗收，並依據國家文物局保

函（2011）26 號審批結果，正式實施千手

觀音搶救性保護修復工程。 

      

  圖：千手觀音造像搶救性保護工程 

千手觀音石刻造像修復工程主要分為

三大部分，包括：保存環境改善、大悲閣

環境監測、本體監測。在保存環境改善方

面主要是針對大悲閣與陳列環境的改善，

以及千手觀音造像水害的處理與防治。本

體監測則使用X光檢測分析及3D影像紀錄

與虛擬修復，並針對岩體本身進行加固處

理與塑形，主要的內容有本體彩繪層修

復、本體貼金層修復，以及貼金層清潔修

復。在修復的工藝技術面則包括岩體粉化

加固（殘缺部分補強，以及用石漿補形）、

彩繪疱疹病害加固（滲透加固及彩繪顏料

層回貼）、斷裂手指修復（支撐連接、補

形及清理打磨）、貼金層修復（金箔回貼、

全色及塗保護層）。參觀當天由張卉麗主

任說明了千手觀音石刻造像經過檢測發現

因高溫多溼環境造成石刻有 34 種微生物

病害，修復完成後將繼續運用自美國購入

的設備進行微環境監測與控制。 
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修復工作主要在詹長法指導下由大

足石刻藝術博物館的 10 多名修復人員，

再招收培訓 10 多名當地修復者，共同投

入，張主任本身也親赴義大利接受相關修

復訓練，謝小鵬館長期望藉此修復工程能

讓大足石刻的修復團隊，將來提升成為西

南石質文物修復中心。修復需要先瞭解原

本石刻的材料、工藝技術，以及劣化原因

後，以「修舊如舊」的國際原則進行修復

工程。金箔剝離的部分，則以傳統的大漆

加上金箔回貼，有缺損的部分則需經過考

證後以榫接方式用石漿補缺，再進行全色

與貼金箔的修復，張主任特別強調修復後

的整體歷史感與協調性，以及未來環境監

測之重要。 

  

 

    圖：張主任(右)說明千手觀音修復工程 

 

   圖：千手觀音修復工程 

 

    圖：千手觀音修復工程 

2.北山摩崖造像與石材風化問題 

    北山摩崖造像最早開鑿於晚唐並歷經

五代到南宋共 1146 年之久，4,600 多尊的

造像極為精美細緻，但由於大足石刻為細

砂岩，又位於高溫高濕的酸雨帶，石材風

化問題嚴重，除了青苔、微生物等病害之

外，人為破壞以及歷代不當修復造成的缺

損與劣化問題也十分嚴重，尤其是許多佛

像頭部均缺損（或許是禁教等因素遭到有

意的人為破壞），相形之下遊客較為稀少，

管理單位特別於 1952 年搭設保護棚架加

以保護。 
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圖：北山石窟因歷代拓碑造成之污損 

 

   圖：北山石窟風化嚴重碑刻文字已經不見 

  

 

   圖：北山石窟 1952 年所搭建的保護棚架 

 

 

 

 

參、參訪心得(或主要發現) 

一、 參訪蒐集資料 

       此行，除蒐集了許多專業出版品及計

畫內容外（如附錄所列清單），更因能實

地參訪參觀各單位文物保護修復中心、考

古發掘現場，以及大足石刻的千手觀音修

復工程等，尤其是藉由親自與負責人及專

業團隊的請益，獲益良多。此行特地準備

了所任職單位-文化資產局文化資產保存

研究中心的簡介、重要研究成果與交流課

題，以及致贈文資中心所出版的無酸紙筆

記書和「妙手回春-從傳統到現代的文物

修復特展」光碟與手冊，藉此讓拜會單位

了解臺灣在文物保存科學與鑑識技術方

面的發展，具體洽談未來雙方進一步交流

與合作的可行性。 

 

 

 

 

 

 

圖：參訪各單位所贈送之出版品共 35 種 

 

二、 參訪心得與發現 

    本次交流參訪心得如下： 

（一）城市開發與文化遺產保護並重： 
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       近年來，中國大陸隨著經濟的建設發

展，二線城市如四川的成都與重慶的開發

工程也此起彼落的展開，為了同時兼顧文

化遺產保護，政府乃規定工程開發單位必

須編列相當比例之經費作為考古調查及文

物保護等用途，讓文物保護工作有經費來

源。 

     

 

         圖：北山石窟風化嚴重遊客較少 

（二）重視文保科學發展及與國際接軌： 

    中國大陸政府部門設立許多科研獎項

及科學實驗重點基地，來鼓勵文物保護所

需要的基礎與應用性研究，如「白鶴梁題

刻原址水下保護工程研究與實驗」項目獲

得2009年國家文物局所頒文物保護科學和

技術創新一等獎；四川省文物考古研究院

的「MSG-8 古代風化岩石雕刻品封護加固

材料」研究獲得中國大陸文化部文化科

技成果三等獎；該院「潮濕環境下石窟、

圍岩裂隙灌漿補強材料的研究」也獲得

文化科技成果二等獎及國家科技進步二

等獎，而「治理樂山大佛的前期研究成

果」則獲得國家文物局科技二等獎。 

 

圖：千手觀音修復部分金箔色彩過亮將修正 

    從政府部門到文保事業單位，不論是

對於各類可移動，或是不可移動文物的保

存修復技術，或是考古現場的保存科學與

鑑識技術均十分重視；不但陸續選送年輕

的優秀人才出國進修文保學位，如成都博

物院的楊盛副主任留學法國攻讀保存科學

學位；徐言秋女士獲得歐盟獎學金留學法

國及義大利、葡萄牙等國家修讀工業遺產

保存學位；王圓彬女士留學英國攻讀文化

遺產經營管理；大足石刻藝術博物館的張

卉麗主任則是遠赴義大利學習修復技術。

各單位並積極與日本、德國及義大利等建

立雙向的合作研究項目。此行參訪的各單

位不約而同的都正積極籌建新的文保修復

中心，以現代科學技術與設備來保存與維

護文化遺產，其中四川省考古研究院的行

動實驗室概念與本單位（文化資產局文化
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資產保存研究中心）相似，用以提供相關

單位保存修復的技術協助。 

（三）兩岸專業交流有益於文化合作： 

     此行可以發現到，所拜會的許多單位

都有不少人員曾經來過臺灣，對於臺灣的文

化創意產業發展以及寶島人們的熱情都留

下美好的印象。此外，金沙遺址與三星堆遺

址文化特展 2012 年也分別在臺灣的臺北、

臺中與高雄三地巡迴展出，同時為兩岸文化

交流奠立良好的基礎。 

 

 

   圖：與張卉麗主任交流千手觀音修復工作 

    本次參訪順利，尤其要感謝臺灣的許

伯夷先生。之前因文資中心曾經提供成功

大學博物館所典藏許伯夷捐贈文物保存修

復技術諮詢，因而得到許伯夷先生本次連

繫上的協助。許先生以其私人之力，在四

川汶川地震時提供了許多的協助，讓四川

成都各級政府單位，均銘感於心。此外，

許伯夷先生更將所蒐藏的文物史料捐贈給

四川博物院典藏，在許先生與成都建立的

良好文化交流前提下，成都博物院王毅院

長等受訪單位與人員，也對我們的到訪，

提供了更多的熱情與專業接待。 

 

   圖：協助的許伯夷先生拍賣其創作用於四川賑

災 (許伯夷提供) 

    目前常年在臺灣擔任客座的中國大陸

資深教授周寶中先生（本中心曾經出版其所

著＜文物科學管理＞專書）也熱心提供聯繫

管道，讓本次拜會四川博物院的行程十分順

利。此外，中國大陸的國家文物局水下文化

遺產保護中心范伊然副主任也積極商請重

慶文物局的幸軍局長協助此行有關白鶴梁

水下博物館與大足石刻的拜會行程，均是奠

基於之前兩岸長期良好的文化交流基礎之

上。因此，雙向交流對於專業合作是極為有

必要的。 
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  圖：提供許多協助的周寶中教授(右 3,2007 年攝於

北京首都博物館) 

 

圖：文資中心出版中國大陸周寶中教授所著-文物科學

管理文集專書 

 

圖：提供許多協助的國家文物局范伊然副主任(右 1, 

2011 年攝於北京) 

 

三、 參訪地相關(計畫、措施或政策)

分析 

   (一)規劃面： 

  1.物質與非物質文化遺產整體保存： 

      此行，在成都博物院王毅院長等安

排之下，特別在成都金沙遺址博物館的

金沙劇場觀賞了一場音樂劇<金沙>，該

劇係由成都市文化、廣電以及報業三大

集團投資於2009年 3,000萬人民幣製作

而成，用金沙遺址考古出土的遺物-太陽

神鳥金箔為主題編寫的音樂劇，雖然編

劇部分較缺乏考古人類學家的指導，音

樂劇的內容可以再多深入，但以遺址出

土遺物的元素作為發想，也是將物質與

非物質文化整合作為大眾認識 3,000 年

前古蜀文化的一個起點與賣點。這種結

合的作法在臺灣較為少見。 

 

 

圖：金沙遺址音樂劇＜金沙＞-背景為考古場景 
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圖：重慶小濱樓餐廳以復古裝潢吸引懷舊客群 

 

圖：重慶小濱樓餐廳復古裝潢一景 

2.強調世界遺產原址保護原則，重視現址保

存修復與管理維護技術研發： 

      中國大陸近年很重視世界文化遺產

的申登工作，並且強調遵循聯合國教科

文組織之規定，對世界遺產或預備名單

進行保護與管理監督，積極展開對於保

護遺產所需要採取的技術研究，包含：

評估資產保護狀況的重要指標、影響因

素、維護方法、定期評量等。 

3.重視與學校及民間專業團體的合作： 

      如四川博物院文物保護修復中心同

時是「北京工業大學藝術設計學院的博

物館展陳科研與教學實驗基地」、「復旦

大學文物與博物館學教學實踐基地」；白

鶴梁水下博物館則是與重慶大學、上海

交通大學，以及湖北大學合作進行不同

的展藏與文保研究。成都博物院則與四

川西部文獻修復中心以提供館舍資源的

方式合作。 

    (二)執行面 

  1.重視區域環境差異有關的文保研究： 

    四川博物院的韋荃副院長以及大

足石刻藝術博物館的謝小鵬館長都同

樣提到，希望建立針對四川砂岩材質、

高溫多濕環境，以及酸雨帶等特點，研

發不同材質文物、石窟寺與古建等所需

的保存環境條件與監測技術。 

 

圖：大足石刻群 

 2.重視跨領域間及國際合作： 

  中國大陸與其他國家不同之處，在
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於對於國家指定的重大保存項目，中國

國家文物局有統籌規劃及整合專家群的

指導權，在中國大陸分屬於不同單位的

各領域專家除了本身任職單位的工作之

外，參與其他的科研項目除了差旅住宿

費外，還有各計畫所提供的額外津貼，

這也是鼓勵跨領域合作的正面措施。此

外，中國大陸擁有豐富的各類文化遺產

也因而吸引了各國文保專家共同進行合

作。 

   3.重視修復再利用與文保推廣： 

    中國大陸隨著經濟的發展也開始

重視文化的教育推廣工作。各城市廣為

興建大型的博物館（其中綜合性博物館

並採取免門票的措施）之外，還舉辦各

種推廣活動，例如，四川博物院以行動

博物館深入各村落，讓文化深根。每年

5月 18 日的國際博物館日，中國大陸相

關文化單位，除了配合國際的主題辦理

推廣活動之外，還將之延續到 6月，並

將約一個月的期間訂定為「中國文化遺

產日」，以重慶市為例，便由重慶市文

物局結合三峽博物館，以及重慶文化遺

產研究院共同舉辦推廣活動。 

   

 圖：成都寬窄巷子用歷史建築作為書局 

    中國大陸目前也開始思考文化遺

產被指定與修復之後，如何進行活化與

再利用，甚至是積極以文化觀光和文化

創意產業來提升大眾一起保存文化遺

產的共識。如金沙遺址博物館的兩個餐

廳，其中茅廬餐廳的設計便是與遺址氛

圍結合，經常一位難求。此外，成都政

府利用原本滿清八旗後代舊居改建而

成的歷史街區-寬、窄巷子，都是文化

遺產保存與觀光結合，成功活化的例

子。 

                                           

 

 圖：成都歷史街區-寬、窄巷子活化成功 
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圖：成都博物院仿遺址造型附屬餐廳-茅廬 

 

重慶市文化遺產研究院提供資料中記

載了 2011 年，當時的重慶市文物考古所舉

辦文化遺產宣傳月系列活動，主要以「走

近校園生活、走進考古現場之文物拓片活

動」，增進大眾對於文化遺產的認識和瞭

解。活動分兩個部分進行，一是由文物考

古所文物修復專家、副研究員王海闊現場

指導文物拓片操作；二是參與者現場創作

文化遺產與美好生活繪畫作品。活動期

間，小朋友們還為重慶市文物考古所手繪

了長達數米的畫卷，畫的內容則為重慶文

化遺產保護的考古發現，是小朋友從《重

慶文物考古十年》展覽、《考古重慶》等途

徑瞭解到的資訊，表達他們對文化遺產與

美好生活的感受。此次活動讓小朋友們親

身參與了文物遺產保護宣傳工作，對文化

遺產有了更加感性的認識，增加了對於文

化遺產保護的知識與興趣，這對以後文化

遺產保護工作的發展具有重要的意義；這

活動不僅是小朋友們參加的活動，也是父

母和孩子互動合作完成的活動，對於促進

親子文化保存交流方面尤其具有特殊的意

義。 

     

圖：文化遺產宣傳月之文物拓片體驗活動 

 

       2012 年，國際博物館日期間，重慶市

文化廣播電視局和重慶市文物考古所，以

及各實驗學校合辦了一項 「化腐朽為神奇

-文物修復技藝進課堂」活動。在重慶市文

物考古所文物修復專家王海闊的現場授課

和指導下，小朋友們親自參與、體驗了文

物複製陶器的拼接與粘合工作。小朋友們

都表示，通過這堂課他們不僅對文物修復

有了較為具體的認識，而且對文物修復保

護的重要性也有了新的認識。活動主要達

成四個方面之目的：一是學生們親自動手

拼合，激發了他們參與的積極性，也提高

學生的動手能力；二是學生、老師們對文

化遺產保護有了初步瞭解，認識了保護文

化遺產的重要性；三是宣揚文化遺產人人

有保護義務的精神；四是文化遺產保護宣

傳與教學活動有效結合成為新穎的教學方

式。 
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圖：國際博物館日之文物修復技藝進課堂活動 

 

(三)效益面： 

    1.專業人才有效養成與師承制度： 

       中國大陸在文物修復技術師承制的

作法，以邀請資深傳統修復師傅，加入

現代保存修復科學的知識與觀念，以師

徒制的方式從實際修復項目中培育年輕

人才並傳承技術，為專業修復人才有效

培育新血。 

 

圖：培育文獻古籍修復人才 

 

    2.文物集中代管制度健全典藏環境： 

  四川省文物管理局推動的「中心文物

保護庫房集中代管」制度，頗類似香港古

蹟古物辦事處興建符合整理、研究及保存

條件的庫房，以利考古出土遺物集中管理

與統合展示推廣運用的方式，值得參考。 

3.落實文化遺產分級保存及修復制度： 

    中國大陸的文化遺產修復需依據文

化遺產之重要性研提修復方案，審批通過

後，由符合資格之修復專業人員負責。在

修復設計方案分為甲、乙兩級資格，甲級

需由中央政府審批；乙級修復設計方案則

由地方政府審批。文物的修復工藝技術方

面則依據金屬器、石質、古墓葬、壁畫、

古遺址及陶瓷等類分為不同的等級，給予

修復技藝者非物質類之資格授證，修復工

作必須由具備相關領域資格者才能執行。 

 

四、 與我國相關政策之比較分析 

  （一）國內文保存科學發展應多給予政策

面之重視與支持： 

   1.應給予文保專業單位充裕資源： 

       保存科學是近代各國為了保存和修

復文化資產而衍生的自然科學，為融合自

然科學、人文及社會科學的跨領域專業，

主要包括文化資產材質、結構與技術的調

查研究；保存修復所需材料與技術的開

發；以及保存環境的調查與研究等領域。 

       在臺灣，民國 59 年國立故宮博物院成

立科學保管技術室，是當時唯一設有文物

保存科學部門的博物館。民國 86 年，原文

建會有鑒於國內長期以來缺乏保存科學的
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發展，使得文化資產保存工作無法真正落

實，乃參考國外經驗籌設「國立文化資產

保存研究中心籌備處」，民國 96 年，因組

織調整而被合併於原文建會文化資產總管

理處籌備處，目前由位於台南的文化資產

局文化資產保存研究中心同仁繼續利用實

驗室及修復室空間與設備，積極提供各界

保存技術諮詢與協助。政府機構外，雲林

科技大學與台南藝術大學的保存科學與修

復系所，以及中國科技大學的文資中心，

也都是國內保存科學研究和人才養成的搖

籃。 

       民國 88 年的 921 大地震，造成文化資

產嚴重損害，也突顯保存科學的重要性，

文建會因而進行文資法修法，允許古蹟修

復必要時可用現代工法，以增加其防震、

防災、防蛀等機能。近年來，臺灣文化資

產保存科學技術的運用在古蹟、遺址與文

物方面日益成熟，文化資產局文化資產保

存研究中心同仁協助包括：北港朝天宮彩

繪修復，以及高雄代天宮壁畫的非破壞檢

測與調查紀錄、台東卑南月形石柱的保存

修復，以及考古出土與出水遺物的保存修

復等，都有相當的發展。文化資產防災與

危機管理等預防性保存研究，則更是臺灣

在面臨全球氣候變遷之際，與世界各國所

共同關注的課題，未來應藉由相關單位間

的合作，共同落實臺灣文化資產保存的工

作。 

  2.文化資產保存科研獎項有待增設： 

       民國 88 至 94 年，當時文建會所屬之

「國立文化資產保存研究中心籌備處」為

鼓勵國內人才投入文化資產保存科學領

域，曾經訂定博碩士論文獎助辦法，可惜

已經停辦數年。當年也積極將文化資產保

存科學列為國家公費留考項目，目前國內

已經有留學歸國人才投入文保工作。未來

可參考中國大陸作法，增加設立文物保存

科學相關科研獎項，鼓勵相關研究。 

 

 

圖：原國立文化資產保存研究中心籌備處舉辦

博碩士論文獎助頒獎及座談會 

（二）國內文保單位間交流合作可再強化： 

      目前臺灣除了國立雲林科技大學及台

南藝術大學設立有文保相關系所之外，少

數的公私立博物館與美術館也設置有修

復室，包括台北市立美術館、國立故宮博

物院、中央研究院歷史語言研究所、國立

臺灣博物館、國立歷史博物館、國立臺灣

歷史博物館、國立臺灣美術館、國立高雄

科學工藝館、朱銘美術館與奇美博物館

等，未來可再加強相關單位間專業的交流
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合作。 

（三）文保科學及修復人才需要持續養成： 

學校教育主要以理論課程為主，學生

畢業後具有流動性問題，未來國內文保單

位可與學校合作，提供青年人才專業技術

養成的學習環境，共同針對臺灣海島型氣

候，及高溫多濕環境下對文化資產所造成

的各種影響，進行基礎及應用性研究，開

發保存修復所需材料與技術，將有助於落

實文化資產保存工作，未來也可參考國際

發展趨勢分期建立優先研究課題。 

 

 

圖：2012 年邀請中國大陸及國外環境監測專家

來臺南文化資產保存研究中心舉辦之國際

研討會發表論文 

（四）應逐步建立文保資料庫及交流平台： 

臺灣歷年來各單位已經推動了相當

數量的保存科學研究及修復案例，未來可

利用雲端化科技進行資源的整合與運用。 

（五）文化資產修復與審核制度可再加強： 

       臺灣在古蹟與歷史建築的修復與審

核、驗收制度方面已經推行多年，惟在其

他的文化資產類別，包括遺址（考古現場

保護及出土遺物保存技術）與古物修復與

複製的審核制度上有待落實。未來可參考

日本之國寶以及重要文化財修復時，由日

本文化廳指定國寶修復聯盟等專業團體

負責，或是參考中國大陸對於修復方案以

及與修復技術人才的審批制度，以提升保

存修復的專業水準。 

 

肆、建議事項 

一、 立即可行建議 

(一)持續推動出土遺物保存修復研究：（主

管單位：文化部文化資產局） 

       依據臺灣出土遺物保存修復需求，

分期推動加固、脫鹽、除鏽、防腐等科

學技術研究。 

 (二) 研發文化資產展藏環境監測技術：

（主管單位：文化部文化資產局） 

針對臺灣高溫多濕的海島型氣候，

研究各類文化資產會因其特性不同及所

處環境之差異而需要進行的環境控制與

監測技術。 

(三）辦理文保與鑑識科學技術研習：（主管

單位：文化部文化資產局） 

     定期辦理各類專業研習以及國際研討

會，邀請國內外與兩岸專家共同培育保存

人才，並建立人才資料庫供各界運用。 

二、 中長期建議 

(一)邀請國際與兩岸專家進行文保科研合

作：（主管機關：文化部文化資產局） 

      以經費分攤、成果共享以及資料共用

的精神，選定合作科研項目並藉以培育人

才。 
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圖：2012 年邀請中國大陸及國外環境監測專家出

席國際研討會及發表論文 

(二) 跨部會合辦文保推廣及提供修復技

術諮詢服務：（主管機關：文化部文

化資產局） 

     結合教育部出版文保科普教材，與原民

會及客委會合作辦理原住民與客家文物保

存技術諮詢與推廣活動，以保護多元族群

文化資產。 

 

 

 

 

 

 

圖：2011 年重慶考古研究院辦理的國際博物館日

活動  

 

 

 

 

 

圖：2011 年本局辦理的國際博物館日活動 

 

 

 

 

 

 

 

圖：2012 年文資中心所舉辦之文保推廣展 

 

結語： 

      本次實地考察了以往與臺灣在文化資

產保存方面較少進行交流的四川成都與重

慶市，藉由雙方相互的討論與交流，對於

未來進一步的合作將有莫大助益。各單位

於拜會結束之後也陸續熱情寄贈包括「世

界第一古代水文站—白鶴梁」、「大足石刻

雕塑全集」等 35 種報告書與論文集，也為

雙方日後在出版品交換方面建立了良好的

基礎。 

 

參考文獻： 

1. 任禎學主編(1995)，「世界第一古代水文  

站－白鶴梁」，北京：中國三峽出版社。 

 2. 郭相穎主編(1999)，「大足石刻雕塑全

集： 北山石窟卷」，重慶：重慶出版社。 

3. 百度百科「四川考古研究院」：

http://baike.baidu.com/view/4215371

.htm。 
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伍、附錄 

一、參訪行程表與拜會名單(P.49～P.50) 

二、拜會提供交流之業務簡介及未來合作項

目建議(P.51～P.56) 

三、蒐集資料清單(P.57～P.58) 

四、中德聯合開展出土古象牙研究與保護意

向書(P.59～P.60) 
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日期 地點 會晤人員（依拜會行程有重複陪同者）

12.11 

啟程：台南-桃園-成都 

四川博物院 
韋荃＼四川博物院副院長 

張孜江＼四川博物院文保中心主任 

楊曼＼四川博物院文物保管部 
四川博物院文物保護修復中

心 

12.12 

金沙遺址博物館 

王毅＼成都博物院院長及研究員 

成都金沙遺址博物館館長 

成都文物考古研究所所長  

李明斌＼成都博物院副院長及副研究 

        員 

成都市文物考古工作隊副隊長 

成都文物考古研究所副所長 

徐言秋＼成都博物院國際合作部業務

主管(兼成都博物館、中國皮影博物館-

成都） 

王圓彬＼成都博物院國際合作部業務

主管(兼成都博物館、中國皮影博物館-

成都） 

王方＼成都博物院陳列設計部主任(兼

成都金沙遺址博物館、成都文物考古研

究所) 

朱章義＼成都金沙遺址博物館副館長 

成都博物院(興建中)工地 

李明斌副院長(兼成都市文物考古工作

隊副隊長、成都文物考古研究所副所

長) 

楊盛＼成都博物院文保中心副主任 

成都博物館(琴臺大廈)文物

修復 
楊盛＼成都博物院文保中心副主任 

12.13 
三星堆遺址博物館 

羅曉紅＼三星堆博物館辦公室主任 

余健＼三星堆博物館陳列保管部副部

長 

考古現場 白玉龍＼成都博物院文保中心副主任 

12.14 四川省文物考古研究院 

劉祿山＼四川省文物考古研究院主任 

謝振斌＼四川省文物考古研究院文物

保護修復中心文保中心主任(及四川省

文物考古研究院特聘) 



附錄一、參訪行程表及拜會名單 
 

50 
 

宋豔＼研究員 

四川省文物管理局 

趙川榮＼四川省文物管理局副局長 

李蓓＼四川省文物管理局博物館處處

長(及許女士) 

胡先生＼四川省文物管理局文物保管

處 

成都博物館(琴臺大廈)會議

室 

楊盛＼成都博物院文保中心主任 

范犁＼成都博物院陳列設計部副主任

(兼成都市文物考古研究所、金沙遺址

博物館、成都博物館) 

四川西部文獻修復中心 
彭德泉＼四川西部文獻修復中心主任 

杜偉生＼四川西部文獻修復中心顧問 

12.15 

成都→重慶  

 幸軍＼重慶市文物局局長 

重慶文化遺產研究院 

鄒后曦＼重慶文化遺產研究院院長 

楊小剛＼重慶文化遺產研究院文保室

主任 

葉琳＼重慶文化遺產研究院(無機文物

保存修復) 

黃悅＼重慶文化遺產研究院(有機文物

保存修復) 

12.16 
重慶白鶴梁水下博物館 

胡黎明＼重慶白鶴梁水下博物館館長 

(兼重慶中國三峽博物館白鶴梁保護管

理處處長) 

重慶中國三峽博物館 賴東＼重慶市文物局 

12.17 

大足石刻（寶頂山） 謝小鵬＼大足石刻藝術博物館館長 

張卉麗＼大足石刻藝術博物館修復部

主任 

大足石刻（北山） 

12.18 返程：重慶-成都-桃園-台南  
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01 文化資產保存研究中心同

仁至臺東修復卑南遺址月形石

柱(98 年拍攝) 

文化部文化資產局 文化資產保存研究中心 簡介 

文化資產保存研究中心擁有國家級的實驗及修復設備，專

門負責研究如何運用科學方法及修復技術，具體落實文化資產

保存工作；同時培育國內保存修復專業人才，並與國際相關專

業組織與機構進行交流合作，提昇國內文化資產保存修復水準  

。文化資產保存研究中心共有研發企劃科，保存科學科，以及

修復技術科等三科。 

研發企劃科專責將中心研究成果以展示及出版形式發表，

並藉由舉辦各類研習與國際研討會，達成國內外合作交流暨培

育專業人才等目標。 

保存科學科是近代各國為了保存和修復文化資產而衍生的

專業學門，為融合自然科學、人文及社會科學的跨領域專業，

主要包括文化資產材質、結構與技術的調查研究、預防性保存

研究，以及保存環境的調查與研究等領域。保存科學科之主要

業務為因應國內需求，推動各項基礎及應用性研究並建立資料庫，供各界運用。 

修復技術科則因應國內各文化資產管理單位之需求，研究如何因應臺灣高溫多濕的海島

型氣候，開發保存修復所需的材料與技術，並利用行動實驗室的概念協助各管理單位落實文

化資產保存工作。 
 

02 以超音波檢測重要古物白守蓮岩棺劣化狀況 

(100 年拍攝) 

03 文化部龍部長視察文化資產保存研究中心正

進行之北港朝天宮門神彩繪修復研究工作(101 年

拍攝) 
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臺灣自《文化資產保存法》實施以來，因國內長期缺乏古蹟、歷史建築，以及古物與遺

址等保存所迫切需要的科學研究與修護技術，文化資產保存工作無法真正落實，為解決這方

面的迫切需要，文化部文化資產局設立於臺南市的文化資產保存研究中心利用國家級的保存

修復實驗室，針對臺灣海島型氣候及高溫多濕環境下對文化資產造成的影響，進行基礎及應

用性研究，開發保存修復所需材料與技術，並利用行動實驗室的概念協助各管理單位落實文

化資產保存工作。  

文化資產保存維護是一項學而時習之的工作，許多保存修護問題、技術及材料研發都會

因時代環境進步而改變，為有效落實文化資產保存工作，除加強預防性保存研究與急難處理

觀念外，也藉由保存修復專業人才的培訓、認證以及人力與資源庫的建置工作，讓各界即時

取得專業人力、設備資訊，投入保存維護工作。文化資產保存研究中心所提供的諮詢與協助，

得以讓國內公私立各界獲得強力的支援及後盾，更藉由與各國保存修復中心及專家的雙向交

流合作，為臺灣打開面向世界的窗。 

 

04 文化資產保存研究中心同仁進行陳慧坤畫

作修復前調查研究(97 年拍攝) 

05 文化資產保存研究中心同仁進行高雄市歷史建

築代天宮彩繪調查工作(98 年拍攝) 

06 文化資產保存研究中心同仁至馬祖以 3D 雷射掃

描技術協助亮島出土人骨科學量測(101 年拍攝) 

07 辦理「妙手回春-從傳統到現代的文物修復特

展」開幕式貴賓合影(101 年拍攝) 
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考古出土及出水遺物保存維護 

(1) 飽水木質遺物處理，試驗國外目前發展之保存處理技術，評估在臺灣地區之

適用性，完成全面加熱之恆溫浸漬系統規劃製作，降低水循環對遺物的傷害

及解決間接加熱浸漬溫度控制不易問題。目前完成處理之出水遺物(澎湖馬公

港及南科遺址)在無溫濕度控制室內環境以乳糖醇法的試材效果較穩定，PEG

法試材則出現表面結晶析出現象。依據日本與中國之研究樟科木材浸漬困

難，本研究開發高溫浸漬重覆多次處理方式，目前已完成試材(南科遺址井底

樟木墊板)之浸漬處理，保存狀況良好，因考古出水木材取得困難將待重覆試

驗達統計數量後，取得較客觀資料後發表。 

(2) 出水陶瓷器表面覆著之造礁生物骨骸，未去除長時間後將影響文物之保存，

目前歐美國家多建議以不銹鋼或氣動工具刮除，但不銹鋼和氣動工具操作時

易刮傷出水陶瓷器表面。本中心嘗試以硬度低具彈性之竹筷削製成斜刀狀

後，推入造礁生物骨骸與陶瓷表面之間隙後挑除，可快速且完整的取下骨骸，

不會造成遺物表面刮損。目前以為日、韓、中國、法國等國修復人員至本中

心參訪技術交流之主要項目。 

(3) 出水金屬器之保存維護，利用鹼液處理方式，處理澎湖縣文化局一般古物棹

銅之青銅病，並以元素分析儀確認有害物質已轉化為穩定物質。 

(4) 建立遺物保存處理程序，並設置出水遺物處理實驗室，協助澎湖水下文化資

產普查案出水遺物之保存處理措施。 

 

                 
 出水木質遺物出水時狀況                  出水木質遺物乳糖醇法處理後 

 

 

           澎湖一般古物棹銅青銅病保存處理後 

    

 生物附著物竹刀剔除 陶瓷器遺物上剔下之生物附著物   清理前            清理後 
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石質文物保存維護 

(1)開發石質文物龜裂填縫技術，國內通常使用環氧樹脂結合石粉進行填補，因高

強度、重量增加和易老化等造成後續管理問題，本研究應用空心微珠結合乙基矽

酸鹽類填充戶外石質文物裂縫，達到加固、低黏結強度、疏水透氣、高密合性、

輕量和耐候之目的，避免裂縫持續風化劣損。本項技術應用於國定遺址卑南遺址

月形石柱。 

(2)開發石質文物表面菌藻地衣與苔蘚去除方法，一般使用碳酸氫鈉刷洗或噴砂去

除，易造成石質文物表面損傷及環境汙染，本研究利用戊二醛對低等生物之滅菌

效果進行菌藻地衣與苔蘚之去活性，藥劑於短時間內分解為二氧化碳揮發不殘

留，待生物體殘骸乾縮後自然脫落，達表面清潔效果。本項技術應用於國定遺址

卑南遺址月形石柱地衣清潔等。 

 

     

矽酸鹽類填縫及加固(月形石柱) 空心微珠填縫(月形石柱)   表面生物戊二醛滅菌後 



附錄二、拜會提供交流之業務簡介及未來合作項目建議 
 

55 
 

兩岸考古出土(水)遺物保存修復技術合作交流計畫(草案) 

 

一、合作源起及目的 

    臺灣具有豐富的歷史縱深，尤以考古遺址出土及出水發現的大量遺物最能呈

現物質文化的精神。為持續的保存這些考古遺物的歷史訊息，有必要於出土或出

水後進行保存工作，以免遺物受到損壞殆盡。中國大陸與臺灣氣候環境相近，地

理位置相鄰，歷史文化來源以及文化資產類型相似，雙邊進行專業技術交流合作

將能有效提升文化資產保存維護與修復品質，在語言及歷史文化方面之合作優

勢，更有利於專業人才之培育與交流。 

 

二、合作單位 

 

    本案預定合作之單位包括本次參訪相關專業機構。 

 

三、合作主題與項目 

(一)考古出土(水)遺物的保存維護技術 

    1.考古出土(水)遺物的非破壞檢測技術 

    2.考古出土(水)遺物的複製與展示技術 

    3.考古出土(水)遺物的運送技術 

    4.考古出土(水)遺物的清潔與加固技術 

    5.考古出土(水)遺物的保存修復材料與用品之開發 

(二) 考古出土(水)遺物典藏管理 

    1.考古出土(水)遺物庫藏管理 

    2.典藏庫藏與展示的微環境管理與控制調整 

    3.考古出土(水)遺物劣化監測技術 

 

四、合作內容及預期成果 

針對臺灣與中國大陸的考古出土(水)遺物的保存技術與典藏管理方法和技

術，透過雙邊平等互惠，專業人員共同參與原則，進行實質的合作與交流活動： 

 

(一) 專業保存技術交流及資料庫建置 
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1.以出土(水)遺物保存之主題，逐年辦理文化資產保存觀念、保存科學、遺

物修復技術之研討會、研習營與觀摩交流活動，深化文保概念，加強交流互

動，提升考古出土水遺物保存維護品質。 

2.推動合作研究計畫，進行遺物基礎科學調查研究、檢測技術合作發展與保

存修復設備用品開發。 

3.合作參與國際性的考古遺址發掘案並就其中之出土(水)遺物保存修復個

案，進行專業技術合作及交流。 

4.建立出土(水)遺物災害緊急維護支援體系，協助受災文化資產保存修復工

作。 

5.建立數位資料庫，共享研究資源。 

(二) 文保專業人才培育  

1.結合大學院校相關系所開設專門課程，讓雙方專業人員進行短期專題課程

教學或參與專案合作研究。 

2.推動碩博士班學生短期實習，藉由大專院學生異地實習交換，培植新一代

具有國際觀之文保人才。 

3.辦理文保從業人員在職訓練，結合專業人員推動之共同合作項目，進行兩

岸出土(水)遺物管理單位從業人員之在職培訓。 

(三) 文保創產加值 

藉由合作交流方式，研發文保創意產業加值商品(如文資中心研發的無酸

紙)。 

(四) 出版及文保展示推廣活動 

經文化資產保存研究後的考古遺物，可藉由出版方式，推行兩岸文化資

產保存發展現況。 

1.共同出版合作主題相關之影音專輯、研究成果和遺物保存修復技術手冊。 

2.配合各項合作項目舉辦教育推廣及展示活動。 
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23.凉山彝族自治州博物館、成都文物考古研究所編(2009)，「老龍頭墓地與盐源

青銅器」，北京：文物出版社。 
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中德联合开展出土古象牙研究与保护意向书 

 

为加强国际间文化合作，促进中德双方在文物保护领域理论和实践的交流，经成都文物

考古研究所和慕尼黑工业大学修复、艺术工艺和文物保护系、德国慕尼黑国立考古博物馆共

同研究，拟以中国成都金沙遗址以及德国巴伐利亚米尔多夫（Mühldorf）出土的古象牙为对

象，共同开展文物保护新技术研究，填补相关技术空白，促进两国文物保护科技人才培养。

根据《中华人民共和国文物保护法》和有关法律法规的规定，上述各方友好协商，达成合作

意向协议，并向中国国家文物局提出申请，协议内容具体如下： 

一、合作机构 

（一）中方：成都文物考古研究所 

（二）德方：慕尼黑工业大学修复、艺术工艺和文物保护系（Technische Universität 

München Institut für Baugeschichte, Kunstgeschichte und Restaurierung）、德国慕尼黑国立考古

博物馆（Archäologische Staatssammlung München） 

二、中德双方负责人 

（一）中方负责人：王毅（成都文物考古研究所，所长，研究员）。 

（二）德方负责人：埃尔文•艾默林（慕尼黑工业大学修复、艺术工艺和文物保护系主

任，教授，Prof. Erwin Emmerling）、鲁珀特•格布哈特博士（德国慕尼黑国立考古博物馆馆

长，教授，Dir. Prof. Dr. Rupert Gebhard）。 

项目组成人员由中德各方负责人根据研究保护需要负责组织。 

三、经费筹措与管理 

    （一）本合作项目的主要经费（包括文物保护现场试验及资料整理、实验分析测试和项

目成果出版等），由中德双方参与单位共同筹集。 

（二）合作双方商定，中方每年提供合作经费约  人民币，中方承担中国境内必要的

现场组织工作、交通工具、后勤保障服务以及前期准备工作等经费支出。德方每年提供合作

经费不低于  欧元，德方承担德国境内必要的现场组织工作、交通工具、后勤保障服务以及

前期准备工作等经费支出。 

    （三）双方研究人员在对方国家停留的费用，按照中德政府科技等领域合作的有关规定

执行，由邀请国承担食宿、交通等费用，国际旅费由派出单位自行承担。 

    （四）在合作双方共同协商基础上，提前做出项目经费的整体预算以及项目年度实施经

费预算，确保项目顺利进行。 

四、合作内容 

   （一）中国成都金沙遗址出土古象牙 

     

    （二）德国巴伐利亚米尔多夫（Mühldorf）出土古象牙 
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五、合作时间 

项目拟于 2010 年 10 月开始，至 2013 年 10 月结束，历时三年。 

六、项目成果 

双方共同开展有关出土古象牙研究与保护，研究报告由双方共同撰写并联合署名发表，

资料共享。在正式研究报告发表之前，双方可适当予以新闻报道。 

七、人员培训 

项目实施过程中，根据研究进度和需要，中方可选派文物保护科技人员赴德方合作机

构进行短期培训，具体时间由双方另行商定，培训经费可参照本协议第三条第三款内容执行。 

八、协议变更 

双方将每年对项目进展情况进行总结，根据实际情况，可对协议内容进行局部调整和

修改。 

九、报批 

本意向协议书由中方合作单位向中国国家文物局提出申请，获得批准并签订正式协议

后予以实施。 

十、其它 

本意向协议书分别用中文和德文起草，一式三份，两种语言文本具有同等效力，由各

方负责人签字后生效。 

    成都文物考古研究所            慕尼黑工业大学           慕尼黑国立考古博物馆 

 

负责人签字：                负责人签字：              负责人签字： 
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