
行政院體育委員會

出國報告(考察)

「中華民國大專院校發展特色運動學校優秀運動教練赴大陸參訪案」返國報告書
服務機關：行政院體育委員會
姓名職稱：葉處長丁鵬、洪助理研究員乙仁
派赴國家：中國大陸‧哈爾濱
出國期間：101年12月16日至23日

報告日期：102年3月22日

摘  要

    為借鏡大陸地區運動人才培育及推展情形，作為我國培訓運動人才及強化競技運動之參考，本會委請中華民國大專院校體育總會(簡稱大專體總)辦理「大專院校發展特色運動學校優秀運動教練赴大陸參訪團」。前於101年12月16日至23日選派國內大專校院優秀教練等一行12人赴中國大陸黑龍江省哈爾濱體育學院、哈爾濱商業大學等地進行實地參訪，以吸取寶貴經驗、增進教練知能、拓展國際視野，並能增進兩岸體育運動交流互動關係，促進我國運動發展及選手競技實力。
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壹、目的
 中華民國大專院校體育總會(簡稱大專體總)加入國際大學運動總會（The Federation Internationale du Sport Universitaire，FISU）會員已有十餘年，大專體總為我國參與該國際組織之唯一對外窗口，代表我國參與國際大學運動總會所主辦各項國際體育運動競賽活動及會議，並在各項場合中，與中國大學生運動總會人員交流互動頻繁。

鑒於我國成功取得2017年世界大學運動會舉辦權，為利加強我國選手培訓事宜，需盡早展開及提升教練訓練素質和技術水準，進行觀念交流，並借鏡大陸地區選手培育方式。其次，我國地處亞熱帶氣候，全年幾近溫暖、四季如春，培育滑雪、滑冰、冰球、雪橇雪車等冬季運動項目人才不易。由於哈爾濱位於大陸地區北端，是大陸地區緯度最高、氣溫最低的大城市，有「冰城」之稱，且冬季運動項目之發展在哈爾濱占有一席重要之地位。為能一併瞭解中國大陸冬季運動項目推展情形，作為國內冬季運動人才培育及推動之參考，本會委請中華民國大專院校體育總會(簡稱大專體總)辦理「大專院校發展特色運動學校優秀運動教練赴大陸參訪團」，由大專體總會長率團，本會派員擔任顧問，主要團員係由本會遴選產生數名國內大專校院優秀教練及大專體總選派行政人員等一行12人所組成，前於101年12月16日至23日赴中國大陸黑龍江省哈爾濱市進行實地參訪，吸取寶貴經驗、拓展國際視野，並能增進兩岸體育運動交流互動關係。
貳、參訪重點概述：
  (一)哈爾濱體育學院
      哈爾濱體育學院成立於1958年，為黑龍江省唯一一所體育專業院校，擁有完備的教學、科研及訓練設施，並以冬季運動項目發展為主要特色，培育不少國家頂尖競技運動人才。現有教職員工523人，含教授46人，副教授121人，擁有博士學歷教師16人，碩士學歷教師164人，各類在籍學生約六千多名。教學專業方向分為新聞、表演、冰雪運動訓練、英語、運動人體科學、社會體育、民族傳統、運動訓練及體育教育等9類，全方位培育競賽選手、體育教學、科學研究、器材研發、舉辦競賽、雪場建設與管理等各項體育運動相關人才。

      哈爾濱體育學院總占地面積約278萬平方公尺，分有兩校區。主校區建有標準室內田徑館、球類館、體操館、網球場、羽球場、滑冰館及冰球場等30多座室內外體育場館。第二教學區設於帽兒山鎮，建有兩座滑雪基地，其一為「滑雪教學訓練基地」，配有三條拖牽索道，其地勢坡度較平坦，適合初學者學習訓練用；其二為「高山滑雪場」，占地面積約200萬平方公尺，設有吊箱及吊椅混合式高速纜車、5條拖牽索道、1條雙人吊椅，並擁有造雪機、雪上摩托車等。自2004年迄今，該校挹注在冬季運動基礎設施的資金已近5億人民幣(約新臺幣24億元)。該校完善的冬季運動訓練設施及場地(館)，除供教學、培育國家級運動選手用途外，還具有舉辦國際大型賽事之功能， 例如2009年世界大學冬季運動會，就以該校上下雙層設計之滑冰館作為冰球競賽主場館。帽兒山第二教學區高山雪場則作為單板滑雪及冬季兩項主要競賽賽地。

(二)哈爾濱商業大學
哈爾濱商業大學成立於1952年，是大陸地區第一所多科性商業大學，亦為黑龍江省重點建設大學之一。該校分有南北兩個校區，設有21個學院，1個教學部和文理研究院2個。

該校發展定位為財經院校，其體育學院專業取向係以運動經濟為主體，體育學院現有體育經濟專業本科生計98人，教師47名(含教授6人，副教授21人)，擔負起全校體育必修及選修課程、研究所體育課程、軍事理論課程之教學任務。另設有公共體育教研室、體育經濟教研室、軍事理論教研室和群體教研室及體育文化傳播發展中心。在體育運動場館部分，建有三座游泳館、三座體育館及三座田徑場(含大型綜合體育場)，並多次辦理國際性與全國性大型運動賽事。

該校運動選手的招募方式為招生免經高考的一級運動選手、高考達本科錄取分數前65%的二級運動員，並擇定以培育田徑、游泳和網球運動種類人才為主，代表學校或國家參加各項國內外競賽。

參、參訪團成員：
	序號
	職稱
	姓名
	服務單位

	01
	團長
	江漢聲
	中華民國大專院校體育總會會長
輔仁大學校長

	02
	顧問
	葉丁鵬
	行政院體育委員會運動設施處處長

	03
	顧問
	洪乙仁
	行政院體育委員會競技運動處助理研究員

	04
	團員
	曾慶裕
	中華民國大專院校體育總會秘書長
輔仁大學體育系室主任

	05
	團員
	王宗騰
	臺北市立教育大學體育學系

	06
	團員
	許績勝
	國立臺灣體育運動大學競技運動學系

	07
	團員
	屠國華
	國立臺灣體育運動大學體育室

	08
	團員
	戴世然
	臺北市立體育學院陸上運動學系

	09
	團員
	黃紹禮
	臺北市立教育大學體育學系

	10
	團員
	蔡於儒
	國立臺灣師範大學運動競技系

	11
	總務
	王筱淇
	中華民國大專院校體育總會國際組組員

	12
	會計
	汪念萱
	中華民國大專院校體育總會國際組專案人員


肆、參訪過程及心得
  一、過程
	日期
	過程

	12/16

星期日
	自桃園國際機場搭機前往哈爾濱
歡迎晚宴

	12/17

星期一
	哈爾濱體育學院
參訪暨交流座談、觀摩訓練(主校區)

	12/18

星期二
	觀摩安踏2012-2013年度全國冰壺錦標賽
哈爾濱商業大學參訪暨交流座談

	12/19

星期三
	哈爾濱體育學院
參訪帽兒山滑雪教學訓練基地

	12/20

星期四
	哈爾濱體育學院
參訪帽兒山高山滑雪訓練基地
體育藝術系聯歡晚會

	12/21

星期五
	自帽兒山滑雪場赴市區

	12/22

星期六
	哈爾濱市區參訪
歡送晚宴

	12/23

星期日
	自哈爾濱搭機返臺


二、參訪心得
12月16日(星期日)

此行聯外交通是搭乘長榮航空直航班機，約需3.5小時航程。因參訪期間為冬季，哈爾濱當地氣溫約為攝氏零下15度至30度之間，氣候嚴寒下雪，與臺灣差異甚大。大專體總於事前貼心準備保暖帽及保暖外套發予團員，以抵禦低溫。各團員亦於國內搭乘班機前著好保暖衣物，班機抵達太平國際機場，開啟機艙門即可感受凜冽寒風，望入眼簾的是難得一見的雪景，並能體驗行於濕滑路面和踩踏柔軟雪堆之中。
下機通關後，中國大學生運動總會及哈爾濱體育學院業派員等候多時，協助我們一行人先赴下榻飯店置放行李，並前往餐廳用晚餐。席間，我國參訪團教練們與哈爾濱體育學院朱志強校長、解長福主任等互動情形良好，並藉此瞭解該校運動發展特色及推動情形等，獲益良多。

12月17日(星期一)

本日行程赴哈爾濱體育學院主校區進行參訪，上午由該校朱校長親自主持座談會並進行簡報說明，針對教學方向、運動人才培育、運動設施場館、推動成果等作詳細之介紹，我國教練亦踴躍提出各項問題及建言，相互分享經驗。該校運用氣候環境條件之優勢，戮力培育短道速滑、速度滑冰、花式滑冰、冰球、冰壺、高山滑雪、單版U行滑雪、雙版U型滑雪和自由式滑雪等「五冰四雪」運動人才。另設有專屬滑雪場作為教學、訓練、營運用途。自2004年以來，該校在冰雪專業基礎設施的總投入資金近5億元人民幣，並培育不少國家級優秀冰雪項目運動選手。會中，參訪團成員亦踴躍提出問題及見解，促進雙方互動及經驗交流。

下午，於該校主校區參觀滑冰館、室內網球場、運動科學實驗室等運動場域，並藉機觀摩選手訓練情形。其中令人印象深刻的是該校的運動科學成就，自行研發、製作各項冬季運動項目專用模擬訓練器材設備，其用途分為對外販售及提供該校運動員於夏季融雪期持續鍛鍊，以維持選手技能水準，而有部分自行研發之模擬訓練器材不對外販售，屬學校自有產權。

12月18日(星期二)

上午，觀摩安踏2012-2013年度全國冰壺錦標賽，該校教練及學生協助向參訪團成員解說競賽規則及方式等。「冰壺」又稱為冰上溜石，在我國較為少見。其材質係以不含雲母的花崗岩打磨製成圓扁狀，重約42磅。其競賽方式為兩組各5名選手在競賽場地上，球員將已方石壺往前推出時(類似推啤酒瓶)，該隊伍的球員需協助以鬃毛或麥桿製成的刷子在賽道上磨擦，以協助石壺向前滑行，並試圖將競爭隊伍的石壺擊走，將已方的石壺留在競賽場地圓心中。

下午赴著名之財經院校-哈爾濱商業大學參訪，校方首先引領參訪團成員進入貨幣金融博物館，館內陳列各歷史時期之各種貨幣、票據、證卷及金融歷史資料等，讓人大開眼界，更加深了該校財經特色之印象。後續參觀該校體育場館、舉行座談會，交流過程中得知，體育學院發展定位以體育經濟、行銷管理為重點，充分與該校財經特色結合。開設27項體育課程，如冰上運動、田徑、游泳、各球類運動、各式舞蹈、武術、技擊運動等課程。舉辦運動賽事部分，春季運動會係由該校各學院自行辦理，冬季運動會是屬全校性運動賽事。
12月19日至21日(星期三至五) 

      這幾天行程係參訪哈爾濱體育學院位於帽兒山鎮的滑雪場，離市區約須2個小時車程，該校滑雪場分為「滑雪教學訓練基地」及「高山滑雪場」，兩地相距約七公里。「滑雪教學訓練基地」坡度較小，適合初學者練習用，該基地設有提供教學、科研、餐飲、住宿及娛樂於一體的綜合樓，該校各系學生均須修習滑雪課程，修課期間即統一住宿於此。

另具有國際認證的「高山滑雪場」幅員廣大，具有教學、科研、訓練、舉辦國際性和國內性大型運動賽事、推展觀光旅遊等功能。場地部分設有初級雪道、中級雪道、高級雪道計六條，高級雪道相對落差達300公尺，最大坡度40度，且冰雪運動設施及設備完善，部分雪道有架設燈光照明設備，以供夜間滑雪使用。經營管理部分，開放遊客進場消費，並提供雪板、雪鞋、雪杖、單板等器材租用，附帶雪具器材維修、專賣等服務，為全國滑雪旅遊勝地。人才選擇及培育方面，會尋找農村孩童接受訓練，因此類型選手較能吃苦耐勞。另為利於協助國家級冬季運動項目人才培訓工作，該校運動科學研究人員須具備滑雪技能，俾以隨同選手進行訓練、提供支援與協助。此外，滑雪場的建造需埋設水線，因冬季下雪易結冰，多數滑雪場水線係埋於地底下2米深度以上。然而向下開鑿不利於水土保持，該校則採取於滑雪場水線內設置加溫器，免於冬季結冰之困擾，因此水線埋設深度僅有地底下數十公分，降低自然生態及環境的破壞。

12月22日至23日(星期六、日) 

     本次參訪回程因航班因素定於12月23日回台，搭機返台前，中國大學生運動總會及哈爾濱體育學院帶參訪團成員認識哈爾濱市區，因雪季期間，路面易滑，車量行進緩慢且擁塞，道路旁隨處可見工人雕刻冰雕、剷除積雪之情景。參訪團教練們並把握返臺前的時間，再向該校人員請益及相互分享兩岸運動推展情形，強化印象，吸取寶貴經驗。

伍、建議
  一、此行參訪哈爾濱體育學院及哈爾濱商業大學過程中，各教學區域或運動場館之大廳或各樓層牆面上均掛有該校發展定位、組織人力配置、知名運動人才介紹、教學研究專業取向等架構圖及說明，讓觀者快速認識該校辦學特色及人才培育目標，一目瞭然，值得國內各體育運動專業院校作為借鏡參考。
二、雖然我國氣候環境難以興建營運冬季運動訓練場地，不利於冬季運動人才之培養，而近幾年兩岸交流互動日趨頻繁，建議可與哈爾濱體育學院合作或交換學生，選送我國冬季運動項目人才赴大陸地區進行移地訓練、參賽等，俾助提升我國冬季運動人才競技運動實力。

三、本次參訪係採落地接待模式，聯內交通及食宿、行程部分係由中國大學生運動總會及參訪學校安排。參訪期間，校長朱志強充分盡地主之誼，親自接待及說明哈爾濱運動推展概況，讓參訪團成員們收獲良多。為助於我國運動發展，需向大陸地區借鏡，建議能建立常態性兩岸運動交流機制，相互分享及吸取重要經驗，增進教練知能，俾以促進我國運動發展及選手競技實力。
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陸、附錄-參訪照片

圖1 白雪覆蓋機場一景
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圖2 哈爾濱體育學院交流座談合影
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圖3 觀摩哈爾濱體育學院冰球選手培訓情形
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圖4 哈爾濱體育學院朱自強校長介紹高山滑雪場設置情形
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圖5  哈爾濱體育學院高山滑雪場一景
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圖6 哈爾濱體育學院高山滑雪場-雪地摩托車

圖7 高空纜車
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圖8 雪板及滑雪選手訓練情形

圖9 哈爾濱體育學院運科中心設置布局介紹
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圖10 短道速滑專項力量模擬訓練器
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圖11 速度滑冰風阻式訓練器
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圖12 觀摩安踏2012-2013年度全國冰壺錦標賽
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圖13 哈爾濱商業大學交流座談合影
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圖14哈爾濱商業大學籃球場

圖15 哈爾濱商業大學田徑場
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