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摘要

2012年亞洲奧林匹克理事會(以下簡稱亞奧會)會員大會為本會委託中華奧林匹克委員會（下簡稱中華奧會）年度國際交流工作計畫之一，為亞奧會定期每年舉行之會員大會，本年度於澳門舉行，會議除進行亞奧會相關會務之定期報告，本次會議最重要的議題為亞奧會會員進行2019年亞運主辦城市之票選，有鑒於我國目前刻由新北市代表申辦2023年亞運會、臺中市代表申辦2017年東亞運動會，為瞭解相關決選程序之進行，本會特別委託中華奧會組團帶領新北市及台中市政府相關執事人員，前往參與並觀摩本次會議及2019年亞運會主辦城市之決選。2019年亞運會申辦城市原計有越南河內、印尼泗水、阿拉伯聯合大公國杜拜提出申辦，遴選結果由越南河內獲得主辦權。
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會議資料

壹、目的

2012年亞洲奧林匹克理事會(以下簡稱亞奧會)會員大會為本會委託中華奧林匹克委員會（下簡稱中華奧會）年度國際交流工作計畫之一，為亞奧會定期每年舉行之會員大會，本年度於澳門舉行，主要為亞奧會相關會務之定期報告，向來由我國亞奧會之會員－中華奧會代表出席，本次會議除一般會務性報告外，最重要的議題為票選2019年亞運主辦城市，有鑒於我國目前刻由新北市代表申辦2023年亞運會臺中市代表申辦2017年東亞運動會，為瞭解相關決選程序之進行，本會特別委託中華奧會籌組新北市及台中市政府相關執事人員，前往參與並觀摩本次會議及2019年亞運會主辦城市之決選。
本次會議出席成員分由中華奧會、新北市政府、台中市政府及本會人員組成，名單如后：

	
	所屬單位
	職稱
	姓名

	1
	中華奧會
	主席（國家奧會會議代表）
	蔡辰威

	2
	中華奧會
	副秘書長（國家奧會會議代表）
	沈依婷

	3
	中華奧會
	組長（國家奧會會議代表）
	李玉芳

	4
	中華奧會
	副組長（協助新北市）
	吳文焮

	5
	中華奧會
	組員（協助新北市）
	楊志頌

	6
	中華奧會
	組員（協助台中市）
	羅雪梅

	7
	新北市
	體育處科長
	顏德元

	8
	新北市
	台北市立體育學院教授
	周建智

	9
	新北市
	文化局研究助理
	林佳蓉

	10
	新北市
	體育處科員
	曾立欣

	11
	台中市
	教育局副局長
	葉俊傑

	12
	台中市
	體育處處長
	林琩祐

	13
	體委會
	國際處科長
	賴靜婷


貳、過程
一、會議概況：本案出國日期為101年11月7日至11月9日，計3天，11月7日搭機赴澳門，11月9日搭機返國，11月8日上午9時至下午6時整日在澳門銀河酒店(Galaxy Hotel)舉行第31屆亞奧會會員大會。本次會員大會計亞奧會44個會員奧會出席(印度奧會因內部選舉關係缺席)，會議場地旁邊設置有宣傳攤位計7個，以2019年亞運申辦城市、已獲亞洲綜合性賽會主辦城市及主辦本次會員大會的澳門體育局為限，攤位名單如下：印尼泗水(2019亞運申辦城市)、越南河內(2019亞運申辦城市)、中國大陸南京(2013亞青運主辦城市)、俄羅斯亞庫次克(2013亞庫次克亞洲少年運動會辦城市)、日本札幌(2017亞冬運主辦城市)、塔吉克阿什哈巴德(2017亞青運主辦城市)、澳門體育局。我新北市及台中市原亦透過中華奧會向亞奧會申請設置宣傳攤位，但未獲亞奧會同意；另外現場亦未見另一個2019年亞運的申辦候選城市－杜拜到場設攤，且亦未聽聞阿拉伯聯合大公國正式對外發布申辦2019年亞運的消息，故對於杜拜申辦亞運會乙節，實在啟人疑竇。

二、會議行程： 11月8日議程如下：
（1） 亞奧會（OCA）主席法赫德親王致開幕詞

（2） 澳門特別行政區首長崔世安致歡迎詞

（3） 國際仲裁法庭(CAS)Mr. John Coates報告

（4） 世界運動禁藥管制組織(WADA)報告

（5） 2012年倫敦奧運籌備會報告

（6） 2014年索契冬季奧運籌備會報告

（7） OCA頒贈勳章

（8） 簽約儀式

     －與2014年仁川亞運會贊助商Samsung公司簽約

（9） 國家奧會聯合會(ANOC)秘書長Ms. Gunilla Lindberg報告

（10） 奧林匹克團結基金(OS)委員會主任Mr. Pere Miro報告

（11） 2016年里約奧運籌備會報告

（12） OCA各副主席報告及各項亞洲運動賽會籌備進度報告

1. OCA副主席Mr. Yong Sun Park

（1） OCA協調委員會主席Mr. Tsunekazu Takeda進行 2014年仁川亞運會協調委員會視察報告

（2） 2014年仁川亞運會籌備會進度報告

（3） 2013年仁川亞洲室內暨武藝運動會籌備會進度報告

2. OCA副主席Mr. Yu Zaiqing

（1） 2013年南京亞洲青年運動會籌備會進度報告

（2） 2012年海陽亞洲沙灘運動會結案報告

3. OCA副主席Mr. Kanokphand Chulakesam

2014年普吉島亞洲沙灘運動會籌備會進度報告

4. OCA副主席Mr. Tsunekazu Takeda

2017年札幌亞洲冬季運動會籌備會報告

5. 東亞區副主席Mr. Timothy Fok報告

6. 東南亞區副主席Maj. Genl. Charouck Arirachakran報告

7. 南亞區副主席Lt. Genl. Syed Arif Hasan報告

8. 中亞區副主席Mr. Temirkhan Dosmukhambetov報告

9. 中亞區副主席Shk. Issa Bin Rashid Al-Khalifa報告

（十三）2013年菲律賓長灘島亞洲運動會百週年紀念會籌備會進度報告—OCA執委Mr. Jose Cojuangco報告

（十四）OCA各常設委員會報告

1. 顧問委員會主席黃思綿先生報告

2. 運動員委員會主席Mrs. Yuko Arakida報告

3. 文化委員會主席Mr. Mohammed Al-Kamali報告

4. 教育委員會主席Dr. Rashid Al-Heraiwel報告

5. 財務委員會主席陳國儀先生報告

6. 資訊委員會主席Mr. B. Afsharzadeh報告

7. 國際關係委員會主席Mrs. Rita Subowo報告

8. 媒體委員會主席Mr. Charles Ki-Lo報告

9. 醫藥委員會主席Dr. M. Jegathesan報告

10. 和平運動委員會主席HRH Prince Faisal Al-Hussein 報告

11. 法規委員會主席Shk. Talal Fahad Al-Sabah報告

12. 運動委員會主席Mr. Zhang Jilong報告

13. 運動與環境委員會主席Mr. Kyung Sun Yu報告

14. 全民運動委員會主席Genl. Mouwaffak Jouma報告

15. 婦女委員會主席Mrs. Natalya Sipovich報告

（十五）2017年斯里蘭卡漢邦托塔(Hambantota)亞洲青年運動會報告

法赫德親王代表OCA與2017年亞洲青年運動會主辦城市斯里蘭卡漢邦托塔簽約

（十六）2019年亞洲運動會申辦城市簡報

（十七）進行2019年亞洲運動會主辦城市投票

1. 訪視評估委員會報告

2. OCA主席任命選票發送暨監票小組

3. 投票

（十八）宣佈下一次OCA會員大會舉辦時間及地點。

（十九）散會。

二、會議重要過程臚列如下：本次會議係由中華奧會遴派會議代表與會，會議為亞奧會每年定期舉行之會員大會，會議內容主要以亞奧會年度會務，以及亞奧會轄下各委員會年度業務、運動會組委會籌辦進度為主，因本次本會與會重點以觀摩2019年亞運會城市遴選為重點，是以，會議重要決議謹簡要列出如下： 

（1） 運動仲裁法庭（CAS）主席暨國際奧會執行委員John Coates親臨會議報告，運動仲裁庭業於全球設立4個臨時聽證中心，而其中有3個位於亞洲地區(阿布達比、上海及吉隆坡)，而在亞奧會邀請下，運動仲裁庭將於2014年仁川亞運會期間提供服務，處理運動法律糾紛。
（2） 世界運動禁藥管制組織(WADA)執行長David Howman感謝亞奧會的支持，分別在亞洲的東亞、東南亞、南亞、中亞、西亞等五區成立區域運動禁藥管制單位，並將提出修改運動禁藥管制條例建議案。
（3） 在倫敦奧運籌備會進行倫敦奧運總結報告時表示，奧運期間總共銷售1,100萬張門票，包含各國家奧會所購買的100萬張門票；亞洲地區45個國家奧會在倫敦奧運總共獲得79面金牌、64面銀牌和81面銅牌，總得牌數比上一屆2008年北京奧運成長了4%，顯見亞洲地區的運動實力，不容小歔。

（4） 2013年適逢亞運會百週年，亞奧會定於2013年11月於菲律賓長灘島舉行亞運百年嘉年華(Asian Games Centennial Festival，簡稱AGCEF)，同時也將舉辦當年度亞奧會會員大會。就在亞運百年嘉年華籌備會進行簡報時，簡報畫面曾出現我國國旗，惟畫面很快帶過，未引起中國大陸代表的抗議，又或1913年當時我國確實使用國旗參賽，故中國大陸方面不予理會等，實不得而知。

（5） 亞奧會主席宣布日前亞奧會執委會已決議將2017年亞洲青年運動會主辦權交給斯里蘭卡漢邦托塔主辦，並立即由亞奧會主席與斯里蘭卡奧會主席Hemasiri Fernando 及斯里蘭卡體育部長Mahindananda Aluthgamage共同簽署主辦城市合約。我國高雄市原擬申辦2017年亞洲青年運動會，惟尚未向亞奧會提出申辦書前，即獲中華奧會通知，該項運動會亞奧會將授權給斯里蘭卡承辦，而在本次會員大會旋即簽定主辦城市合約，由此顯見，亞奧會除亞運會的主辦城市遴選具一定作業程序外，對於其他亞洲新興運動會主辦城市之選擇，無既定程序，援例由亞奧會執委會決定通過即可。

（6） 2019年亞運會主辦城市票選：2019年亞運會申辦城市原計有越南河內、印尼泗水、阿拉伯聯合大公國杜拜等，首先由亞奧會成立之評估委員會進行報告，評估報告僅就3個城市作一般申辦資料報告，評估報告如後附；亞奧會按照遞交申辦意願書的時間，依序由越南河內、印尼泗水進行簡報，而原本在申辦城市之列的阿拉伯聯合大公國杜拜則取消申辦，不進行申辦簡報。而且在會場上，奧會人員已打聽到小道消息，2019年亞運會主辦權由越南河內出線，印尼泗水則補償性的獲得2021年亞洲青年運動會主辦權，消息是否屬實，仍待申辦遴選程序結束後，得以證實。

1、越南河內申辦簡報經過：

（1） 由越南奧會黃永江秘書長（因越南芽庄為2016亞洲沙灘運動會主辦城市，黃秘書長同時也是亞奧會副主席）進行簡報，黃秘書長簡報過程平淡，未給在場人員留下深刻印象。

（2） 邀請越南知名女星Ly Nha Ky擔任串場，但因與會人員大都不認識該女明星，並未引起迴響；另外越南文化、體育、旅遊部部長黃俊英(兼越南奧會主席)親臨會場支持。

（3） 播放申辦短片，短片製作談不上精緻，僅列入基本元素如運動、觀光及政府官員的支持等，無撼動人心的畫面或感覺出現。

（4） 整體而言，經詢問在場人員，一般咸認越南河內的簡報、宣傳短片皆是平淡無奇，出現一堆政府官員的支持畫面，而其書面申辦書（詳如附件），略顯粗造，我國相關申辦城市所製申辦書，絕對比其精緻、詳盡；奧會同行人員表示，據小道消息得知，越南奧會私下已獲亞奧會及中國大陸之支持，因此不須如上一屆韓國仁川在申辦2014年亞運會時，面對印度強勁的申辦對手，提出免費機票、膳宿等各種優惠措施，來爭取選票，河內應可輕鬆獲得2019年亞運會運動會的主辦權。

2、印尼泗水申辦簡報經過：

（1） 由印尼奧會主席Rita Subowo（兼國際奧會委員和亞奧會執行委員）進行簡報，一開始就播放印尼總統Susilo B. Yudhoyono的懇請支持影片，又印尼奧會主席為女性，其簡報過程較具吸引力。

（2） 印尼青年體育部長Andi Mallarangeng和東爪哇省長Dr. H. Soekarwo. (泗水所在省份)親臨現場並上台尋求各會員國支持，另外，印尼奧會還請來印尼1992年奧運金牌選手到場，以運動員立場為主，希望大家完成他們在印尼泗水舉辦亞運的夢想，以感性的訴求，來博取在場亞奧會會員國的支持的一票。

（3） 製作之宣傳短片，觀看起來比河內較具吸引，但可惜的是感覺起來較像印尼觀光宣傳短片，缺乏運動的元素。

（4） 整體看來，印尼泗水不論是書面申辦書、現場簡報的掌控，都比越南河內來的精緻及觸動在場人員的心，當時我還一度懷疑奧會人員的小道消息可能有誤，因為在現場觀摩申辦過程的我團人員，一致都看好印尼泗水的簡報，所以，大家都抱著充滿疑問的心情，繼續觀摩後續票選發展。

3、亞奧會主席任命選票發送暨監票小組，接著由A~Z順序唱名亞奧會各國家奧會遴派乙名代表領票及投票。接著進行開票作業，惟開票作業僅將選票送至後方由工作人員處理，無公開唱票之程序。

4、大約數十分鐘後，即由亞奧會主席宣布越南河內獲得2019年亞運會主辦權，但印尼泗水也獲亞奧會直接授權辦理2021年亞洲青年運動會，現場未公布兩個城市得票數，並分別即刻與亞奧會簽定主辦城市合約。
三、會後亞奧會晚間舉辦晚宴，亞奧會頒發奧林匹克成就獎(Olympic Achievement Awards) 給21個亞洲地區奧會，以表彰他們的運動員在倫敦奧運會中卓越的表現，獲獎之國家奧會分別為：中國大陸、韓國(以上為參加2012年倫敦奧運獲排名前10名之亞洲區國家奧會)、日本、哈薩克、伊朗、北韓(以上排名前20)、烏茲別克、印度、蒙古、泰國、印尼、馬來西亞、中華台北、卡達、新加坡、阿富汗、巴林、香港、沙烏地阿拉伯、科威特、塔吉克。我由中華奧會蔡主席辰威上台領獎。另外，頒發亞洲運動明星男、女選手各10名，以表揚他們在2012年倫敦奧運中傑出的表現。得獎選手名單如下表：
	女子選手
	男子選手

	1. 葉詩文(中國)，游泳400個人混合(世界紀錄)、游泳200個人混合(奧運紀錄)
	1. Oh Jin Jong (韓國)，射擊10公尺空氣手槍、射擊50公尺手槍

	2. An Kum Ae (北韓)，柔道52公斤
	2. Kohei Uchimura (日本)，體操全項

	3. Zulfiya Chinshanlo (哈薩克)，舉重53公斤
	3. Hamid Soryan (伊朗)，角力55公斤

	4. Kaori Matsumoto (日本)，柔道57公斤
	4. 孫楊(中國)，游泳1500自由式(世界紀錄)、游泳400自由式(奧運紀錄)

	5. Kim Ji Yeon (韓國)，擊劍軍刀個人
	5. Artur Taymazov (烏茲別克)，角力120公斤

	6. Olga Rypakova (哈薩克)，田徑三級跳遠
	6. Ilya Ilin (哈薩克)，舉重94公斤

	7. 李雪芮(中國)，羽球單打
	7. Ryota Murata (日本)，拳擊75公斤

	8. Kaori Icho (日本)，角力63公斤
	8. Behdad Kordasiabi (伊朗)，舉重105公斤

	9. Bae Ki Bo (韓國)，射箭團體和個人
	9. Kim Un Guk (北韓)，舉重62公斤

	10. 李曉霞(中國)，桌球團體和單打
	10. 陳定(中國)，田徑20公里競走


參、心得與建議

1、 亞奧理事會會員大會，全員參與：

本次亞奧理事會會員大會共計有44個會員國家（地區）參與，會議場面浩大，全程以英文進行，顯示亞洲各國家奧會對於亞奧理事會的向心力與凝聚力，也表示了亞洲各國對於運動推廣的支持與用心。

2、 中華奧會深耕亞奧理事會人脈，廣結國際善緣：

由於中華奧會向來重視與亞奧會關係，本次會員大會除由蔡主席辰威親自出席外，其陳秘書長國儀亦擔任亞奧會財務委員會主席暨亞奧會執行委員，另外張榮譽主席豐緒高齡80好幾，擔任亞奧會榮譽副主席，亦仍親自出席本會議，另外奧會亦遴派副秘書長、國際組組長、副組長，以及國際組組員兩名分別協助新北市及台中市人員參與觀摩該會議，可感受出中華奧會對於亞奧會之重視，以及因其對於亞奧會園地的深耕，該會目前除前述人員擔任亞奧會職務外，尚有該會蔡主席辰威擔任亞奧會媒體委員會委員、執行委員張裕屏擔任亞奧會國際關係委員會委員、陳雲銘副秘書長擔任亞奧會運動員委員會委員等要職。本次會議，在44個亞奧會國家奧會出席情況下，能見到中華奧會張榮譽主席、陳秘書長國儀坐於各國會議代表前方之亞奧會重要人士座位，擔任亞奧會財務委員會主席陳秘書長亦向全體會員國進行財務報告，在盛大的國際體育會議場合，能見到我國籍人士擔任要職，感到與有榮焉，也代表我國政府對於推動國際體育之支持。

3、 國際賽事之宣傳短片製作，應展現精緻、青春、活力：

綜觀本次會場上所播放之申辦國際賽會宣傳影片，申辦2019年亞運會候選城市印尼泗水及越南河內，其宣傳短片主要訴求是以其國內最高領導人之支持、國內觀光景點介紹等等，較具刻板印象，不若歐美國家於申辦大型賽會時，所製作之強調整體設計、具整體申辦宣傳形象、充滿活力與美感，並撼動人心之宣傳短片，顯見部分亞洲國家於行銷宣傳品製作上，仍有其進步空間。

4、 國際綜合性賽事申辦簡報宣傳，仍應加入運動元素為宜佳：

本次2019年亞運會候選城市在最後宣傳簡報，越南河內除由越南奧會進行簡報外，另外遴派越南當地知名女星Ly Nha Ky蒞臨會場，以尋求會員國支持；而另一候選城市印尼泗水，則是遴派其國內1992年奧運金牌選手暨其他優秀選手共同宣傳，以運動選手訴求來打動人心，平心而論，在場的會員國大都不認識越南明星，對於該明星上台大都抱持者看戲的心態，但對於印尼的運動選手上台，以熱愛運動為出發點的生動的訴求，深深撼動在場人員的心，顯見在國際體壇的場合，選手比明星更能感動會員國的心，這是將來我國於規劃申辦賽會時，可納入參考。

5、 申辦國際綜合性賽會，國際現勢仍是關鍵因素之一：

由本次觀察2019年亞運會主辦城市決選，在一早抵達會場時，奧會與會人員即探聽到小道消息，表示原申辦城市杜拜將退出最後申辦簡報，2019年亞運會主辦城市可能為越南河內，而印尼泗水獲得2021年亞洲青年運動會主辦權，顯示一切都是在事先運作，據瞭解越南奧會事先即取得亞奧會及中國大陸奧會支持，即便在現場無論是書面簡報或現場口頭報告，印尼泗水表現皆較越南河內為優、且較用心，又越南曾於辦理2009年亞洲室內運動會時，亞洲各會員國對該賽事整體評價不高，但迫於國際現勢壓力，在國際政治的角力下，越南河內硬生生的出線，獲得2019年亞運會主辦權，讓承辦多年輔導國內城市申辦亞奧會業務我不驚訝然，真的是臺面下的功夫比臺面上的作為更重要嗎？同時，對於亞奧會遴選各亞洲性綜合運動會主辦城市畫上一個問號，也不禁要為未來2019年河內亞運會的籌辦過程再畫下另一個問號，會是另一個2009年亞洲室內運動會的翻版嗎？只能拭目以待。
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