赴愛沙尼亞出席台愛人員互訪計畫初辦一年檢討會暨參訪
愛沙尼亞歐盟計畫國家連絡站( NCP)

一、緣起與目的
愛沙尼亞為波羅的海三國中科技發展最具優勢的小國，近年來愛沙尼亞國際發展策略採取追隨結合芬蘭、瑞典之策略，在科技與經濟上都比其他二個波海國家立陶宛、拉脫維亞有長足之發展，本會過去10年積極發展與波海三國之科技合作關係，推動成立波海科技合作共同基金以執行多邊科研合作計畫，但愛沙尼亞始終不願加入該基金，因此所謂台灣-波海科技合作只限台灣-立陶宛-拉脫維亞之三邊科技合作，直到2011年，愛沙尼亞卸任科技部長Prof. Toivo Maimets 及研愛沙尼亞究委員會主席Prof. Volli Kalm來訪後，對台灣科技潛力雄厚甚為讚嘆，認為台灣是值得該國交流合作的國家，渠等返國後，即推動該國研究委員會(ETAG)與本會於2012年初簽訂科學合作協定，並隨即開展雙方研究人員交流互訪計畫。由於台愛雙方議約時，雙方約定未來是否推動科研合作計畫，端視雙方人員交流計畫之進展情形、交流人員反應而定，因此負責台愛人員交流計畫之ETAG負責人Dr. Aare Ignat 來信希望雙方就第一年交流計畫之執行情形進行討論，並建議用視訊會議，或由我方至ETAG會面討論均可，經與本處林處長宗泰討論後，林處長認為本處恰好正也面臨將歐盟計畫National Contact Point(NCP)自台科大收回自辦，未來應如何加強管理運作之問題，且本會陳前副主委正宏曾大力鼓勵本處前往愛沙尼亞觀摩該國NCP之運作情形，故林處長決定由本處歐盟計畫業務負責人陳禹銘博士及愛沙尼亞業務負責人傅顯達研究員赴愛沙尼亞訪問。按愛沙尼亞研究委員會轄下阿基米得基金會係集中型歐盟科研架構計畫National Contact Point(NCP)之典範，協助該國研究人員申請歐盟科研架構計畫成功率始終名列前茅；本會於2012年決定將分散設置於各大學的NCP改為集中型由本會督導，國家實驗研究院執行，為實地了解阿基米德基金會運作模式並洽談合作，林處長決定由本處歐盟計畫業務負責人陳禹銘博士及愛沙尼亞業務負責人傅顯達研究員赴愛沙尼亞訪問，惟於出發前陳博士因臨時接獲重大任務，12月10日至14日必須留在國內不克前往，遂改由本處郭克嚴副處長與傅研究員前往。

二、行程經過

郭副處長及傅研究員二人於12月8日出發，9日抵達德國法蘭克福轉比利時布魯塞爾，由駐比科技組曾組長東澤親自接機，並略作業務簡報，10日拜會駐歐盟暨駐比利時代表處，與王萬里副代表進行會談交換意見。隨後再至代表處科技組會談，交換有關「科技簡訊」，台荷雙邊科技合作、台歐盟計畫之業務概況，下午由科技組安排搭車赴魯汶參訪比利時 校際微電子研究中心(IMEC)，11日出發抵愛沙尼亞塔林，12日與該國研究委員會舉行雙邊合作情形檢討會，13日赴塔圖參訪阿基米德基金會，並與該基金會各主題型NCP Contact person進行會談，14日在該基金會安排下，赴愛沙尼亞生命科學大學參訪，15日赴塔林轉機德國法蘭克福，16日二人撘華航班機返台，12月17日晨返抵台灣桃園機場。
三、重要心得

(一)12月10日上午與駐歐盟暨駐比科技組討論科技簡訊編纂業務---
本次出國，郭副處長除擬對駐比科技組做例行業務視察外，也想對各科技組輪流負責編纂各期科技簡訊內容之業務進行瞭解，因此科技組找來協助檢訊業務之當地博士班留學生與我們會談，據會談結果，我們瞭解本處委託各駐外科技組撰寫之「科技簡訊」，目前都是由各科技組委請當地不同領域的博士班留學生上網找資料翻譯，至於上哪些網址則由科技組提供。而由於科技簡訊之讀者群係定位為學有專精之海外學者，這些人對有興趣的主題都能自己上網閱讀原文，而且這些讀者在學術領域的深度與廣度都比博士生寬廣深入，因此科技組也承認，目前簡訊內容對海外學者而言，吸引力並不大，目前簡訊編纂方式卻實質得改進。

(二)12月10日上午與駐歐盟暨駐比科技組討論台荷科技合作業務---
本會駐比科技組負責轄區亦包括荷蘭、惟台荷科技合作近年來僅限於人員交流、且以荷方來台訪問為主。按本會與荷蘭科學研究組織(NWO)簽訂科學合作協議，合作內容包括推動雙邊科研合作計畫，雙邊研討會及人員互訪，但自3年前台荷觸媒雙邊合作多年期計畫結束後即無後續，雙邊研討會也不復見召開，事實上荷蘭NWO設有專人職司與台灣合作，因此建議駐比科技組能與NOW就目前情形進行坦誠討論，發覺雙方合作關係推遲之原因，若係NWO工作階層無法決定解決之問題，亦建議駐比科技組能促成雙方高層互訪，以確立及補強雙方未來之合作，另，人員交流方面，亦建議促請NWO方面注意目前台荷人員交流有不對等之趨勢，即我方核可補助荷方人員來台件數，遠大於荷方同意補助我方人員赴荷之件數，請予以改善。

(三)12月10日下午參訪位於魯汶之比利時校際微電子研究中心(Inter-University Microelectronic Centre, IMEC)---
與駐比科技組結束12月10日上午之業務會談後，科技組安排廖立文僱員陪同郭副處長及傅研究員赴布魯塞爾鄰近之魯汶市區參觀，隨即訪問位於魯汶之比利時校際微電子研究中心(IMEC)，並請當地台灣留學生導覽解說，IMEC與台灣半導體產業有密切合作關係，對於想投入半導體科技事業的學生而言，IMEC是一個非常理想的進修機構，以下係經與當地留學生訪談後，有關留學IMEC的一些訊息。

創立於1984 年的歐洲跨校際微電子研究中心(imec)，位於比利時魯汶。以微電子、資訊及通訊技術的研發著稱，專注在領先業界3 至10 年的研究。目前是全世界最大微電子及相關奈米技術的研究中心。研究人員將近2000 人，其中600 位研究人員是來自業界的合作研究夥伴和訪問學者。核心研究夥伴群包含Intel, TSMC, Samsung, Panasonic, Global foundries, Micron, NVDIA, Qualcomm, ASML 等國際大廠。除總部在比利時魯汶外，目前在荷蘭、台灣、中國、印度均設有研發中心，並於美國及日本設有辦事處。
透過與大學校院合作歐洲跨校際微電子研究中心(imec)可授予博士學位，其中又以與魯汶大學之合作最為密切。中心對博士生並提供獎學金及實習機會。獎學金額度為每月1800-1900 歐元之間，包括生活費、住宿費、保險及學費。申請方式則係透過中心之網站
(http://www2.imec.be/content/user/File/Education/Application%20Form.pdf
辦理。
由網站下載申請表（imec application form)填妥後並檢附以下文件：
1. 個人履歷
2. 讀書計畫（Statement of Objectives）
3. 大學及碩士畢業證書(碩士班尚未畢業需附上碩士班在學證明)

4. 大學及碩士班英文成績單
5. 至少兩封推薦信。由推薦人直接寄至phd@imec.be。格式可使用imec 格式或是自行設定格式。
6. TOEFL 或IELTS 成績影本
7. 對歐盟區內的公民或申請者擁有歐盟碩士學歷，強烈建議通過GRE 考試。
對非歐盟區內的公民或申請者非擁有歐盟碩士學歷，必須附上GRE 考試成績證明影本。
（TOEFL 和GRE 考試資訊，請參考www.ets.org）
申請表及相關文件需以電子檔寄至 phd@imec.be。每年兩個截止日期6 月15 日及12月15日申請就讀的博士學程除須擁有碩士學歷外，中心亦將衡酌申請者國籍及碩士學位之就讀的學校。如非歐盟碩士學歷，中心尚可能根據錄取者的學歷要求參加預博考試(pre-doctoral exam)。通過預博考試 (pre-doc)後，其碩士學歷方認可等同比利時碩士學歷。預博考試包含補修魯汶大學電機電子材料物理相關課程及通過考試，和報告預博期間內的研究進度予預博委員會(pre-doc jury)審核的口試。通過預博考試後能正式就讀博士學程。惟就讀預博期間，IMEC中心除負擔全額學費，亦提供獎學金每月1000 歐元及每日生活餐費補助6 歐元。博士學位修業或研究時間原則為四年，亦須完成博士論文。博士學位將由和中心合作的相關大學授予。
目前於中心就讀之台灣留學生計有博士生4 位、實習生2 位(每年均有來自美國頂尖大學如史丹佛、柏克萊等研究所學生前來實習)及交大之交換生3 位（交大與魯汶大學簽有雙聯學位協議）。另有3 位台積電工作同仁及4 位正式博士研究員工作於此。據同學及交換學生反應：中心不但師資設備優異，提供之參與研究空間及程度，甚優於美國研究單位，全英文溝通討論環境更大幅提升英文語言能力，確值國內大學校院積極與中心建立學術合作，並鼓勵學生申請該等獎學金前赴就讀。
參考網址:

Imec 官網:http://www2.imec.be/be_en/home.html
imec Taiwan (台灣愛美科)http://www.imec-tw.tw/tw_en/taiwan.html
Imec PhD 申請流程及PhD student position 網址:

http://www2.imec.be/be_en/education/phd.html__
(四)12月12日語愛沙尼亞研究委員會(Estonia Research Council, ETAG)討論台愛雙邊研究人員交流計畫辦理情形---
12月12日上午10時至ETAG位於塔林的辦公室，與ETAG副主席Dr. Toomas Meressoo及負責國際交流的Dr. Aare Ignat進行會談，雙方先簡報各自組織的發展概況，Aare說明ETAG已於2012年將阿基米德基金會負責歐盟架構計劃NCP之業務及人員並入，成為ETAG之內部單位，名稱為國際研究合作部，Aare並說明未來對應用性研究之補助將會加強，我方則簡報本會將改組為科技部，前瞻尖端應用性科技也將是科技部負責推動之業務，因此雙方同意未來互訪研究之領域，將不限於基礎學術研究。另外，雙方也討論台愛互訪計畫之目的係為使雙方學者能共同提出合作研究計畫，若限雙方學者只能互訪一次，恐無法有足夠時間共同研究提出好的計畫書，因此雙方同意2012年已獲補助之學者，可再提出申請。此外，對方於限定申請者必須具有該國國籍或永久居留權，雙方同意放寬為只有申請人在申請截止日期前已在派遣方國內研究機構工作至少3年以上之資歷即可。

ETAG對於目前規定每年至多補助三個交流互訪案認為暫不宜改變，但提問本會，目前每案補助期間為一週至八週為限，為何國科會對愛方至台灣訪問之學者，自第八天起日之日支費及由台幣6250元減為台幣3750元。我方回答此為通案，並非單獨對愛沙尼亞學者，且雙方簽約時我方已告知本會對於國外短期來訪學者之日支費有隨停留時間增長而遞減之規定。(註：目前本會對國外來訪學者之日支費已有調整，外國學者來台二星期內，其金額均不變)。
最後，雙方也達成共識，2013年公開徵求台愛(沙尼亞)人員互訪計畫之工作時程，雙方同步自2013年1月15日起公告，3月1日截止收件，3月30日公佈通過名單，而2013年獲得補助之計劃，須於2013年4月15日至12月31日執行。

(五)12月13日於塔圖(Tartu)拜會ETAG國際研究合作處(Dept. of Intel Research Cooperation, 即原阿基米德基金會負責NCP業務之單位)---
12月13日上午經由Dr. Toomas Meressoo安排下，拜會ETAG塔圖辦公室，由元阿基米德基金會NCP業務負責人，現任ETAG國際研究合作處主任，同時也是愛沙尼亞NCP之National Coordinator-Mrs. Ülle Must主持座談，介紹該部門各主題型NCP之contact person與我方認識，愛方首先簡報其NCP業務概況，我方也說明前來拜會原因及擬請教之問題如下：

The Operation of National Contact Point
National Contact Point is established to be the main contact windows for promote cooperation under the EU Framework Program.  Taiwan has establish eight thematic national contact points for ICT, Energy, Health, BIO, Nano-Material and Production Technology (NMP), Environment, Security and also Social-Economic Sciences and Humanity (SSH). 

Over three years of operation, we fund the role of these NCPs merely provide joint-call announcement and works only with a small group of researchers in their specific fields.  The National Science Council tries to provide a better National NCP structure so that it brings the services of NCP to its potential and expand the services to a nation-wide scale.  With this in mind, we would like to study your structure, service and also experience with the operation of NCPs, and how it could be improved to offer a better service.

Question:

· How many people are there working in your NCP as a whole.

· How many professionals and how many assistants

· What sorts of services does NCP provides.

· What sorts of information are need include on the Website

· Is there any regular promotional activity to encourage participation of Framework Program.

· How do you motivate people to apply for EU-FP7 projects?

· Any assistance provided to help them identify suitable partner

· Any assistance provided to help with the filling application details.

· Any special incentive are provided to people successful participated in the framework program

· How to increase the quantity of EU FP7 participation

· Is there specific priorities (e.g, energy, ICT) pre-defined to encourage cooperation under the EU FP program, from the national perspective.

· What sorts of questions does your NCP usually received from your domestic applicants?

· How much does it cost annually to operate your national NCPs

· Is there any special connection established between your NCP and the European Commission.

· Is your NCP offers PIC (Participation Identification Code) registration for your domestic applicants?
對於我方擬邀請單位NCP contact person來台介紹其NCP業務，對方表示盟架構計畫-Horizon 2020徵求計劃之訴求主軸尚未完全明瞭，目前邀請該單位人員來台協助我方NCP，可能幫助有限，但強調肯定本會將散見於各個大學的NCP改革為集中型NCP，對於本會所提問題，愛方表示可以看出我方對於NCP之角色有過高之期待，他們認為NCP角色應定位為：於研究人員申請歐盟計畫之過程中，提供諮詢顧問服務，並訓練教導研究人員如何申請歐盟計畫，NCP只是協助的角色，促使通過舉辦研討會訓練班，使研究人員暸解如何申請歐盟計畫，或瞭解每一期程歐盟繼購計畫之主要訴求，使研究人員在撰寫歐盟計畫時，能更契合歐盟之訴求，總之，愛方認為NCP的工作不應包括幫你申請歐盟計畫之研究人員撰寫計畫書，計畫書應由研究人員自己撰寫，NCP頂多只能幫申請人修改計畫書。
四、建議事項

1.本處委託各駐外科技組撰寫之「科技簡訊」目前大都是由各科技組委請當地留學生上網找資料翻譯，由於科技簡訊之讀者定位為學有專精之學者，這些人對有興趣的主題都能自己上網閱讀原文，因此目前頃流學生翻譯之效益並不大，建議往後科技簡訊之內容，科技組只要列出轄區內發生的重大科技成果或事件報導之主題，並設定連結，讓對此主題有興趣者自行點選後深入閱讀。

2.愛沙尼亞人口只有一百餘萬人，但在網路科技、生物科技發展上均有不錯之表現，建議本會可將目前僅限於人員交流之合作，進一步擴及選定雙方有互補性之研究主題進行雙邊乃至多邊科技合作，例如愛沙尼亞對溫帶品種的蘭花研究亦有很好的基礎，我國則在熱帶、亞熱帶蘭花研究有傑出表現，若雙方能進行合作，對我國拓展蘭花市場至歐洲溫帶國家議會有助益。

3.愛沙尼亞研究委員轄下的阿基米德基金會協助該國研究人員申請歐盟計畫成功率始終名列前茅，該基金會將所有主題型NCP集中於一各辦公室，除有助於資訊分享外，也使該國推動參與歐盟計畫的策略較有一致性，建議於適當時機邀請該基金會資訊人員來台交流，傳授其經營NCP之經驗，另外，與該基金會建立合作友誼關係，亦有助於我方研究人員參與愛沙尼亞學者研究人員主導之歐盟計畫。
附錄：
比利時 校際微電子研究中心IMEC（Inter-university Microelectronic Centre）簡介
創立於1984年的IMEC，以微電子、資訊及通訊技術的研發著稱，現已成為一個領導全球微電子及相關奈米技術的研究中心。茲就其歷史與發展現況概述如下： 

創立歷史與宗旨
IMEC全名為Inter-university Microelectronic Centre，即校際微電子研究中心，總部位於比利時的魯汶市 (Leuven Belgium)，為比國荷語區政府 (Flamish government) 於1984年所贊助成立的獨立研究中心。IMEC是座非營利性的研究中心，成立的主要宗旨在結合荷語區內各大學學術研究的力量，致力資訊通訊系統發展所需的技術研究與開發，以下一世紀的積體電路、封裝技術、晶片設計和系統發展為研究重心，進而帶動週邊相關科技的發展，以因應電子科技產業界三至十年後的需要。二十五年來，以研究為體的IMEC，致力將研究成果廣泛應用於各個實用領域，成功地成為學術研究界與產業界之間的橋樑。 
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編制
雖為荷語系政府所成立，然而今日的IMEC早已成為歐洲最大的微電子、資訊及通信的研發中心，並吸引全球菁英加入其研發行列。目前該中心共有員工1,650人，其中包括來自全球39個國家550位合作公司的業界顧問與客座研究人員。 

IMEC的研究活動主要是由三個技術單位所組成： 

製程技術(Process Technology)單位包含了IMEC所有關於縮小積體電路尺寸(IC scaling)的研究活動
智慧系統與能源技術(Smart Systems and Energy Technology)針對無線通訊、自動化感應網路、生物醫學手段、以及太陽能等各種領域開發創新性整合運用。
生產與製程研究開發(FAB and Process R&D)單位統籌所有支援製程與工具的知識。
在這三個技術單位的範圍裡，所有的研究專家根據各自的專長任務編組。這樣可以激發同儕之間的知識交換，同時讓專家們可以參與各式各樣的技術合作計畫。最重要的是，這樣的編制可以更有彈性地解決合作夥伴所提出的問題，以及在科學與經濟的環境裡面不斷求新求變。除此之外，IMEC也是大學院校的教育訓練中心，並與魯汶大學、根特大學、和布魯塞爾自由大學合作開設博士班課程。我國立交通大學與比利時荷語魯汶大學簽署交換博士生研習協議, 在此協議下現有多位台灣博士生在IMEC進行博士研究計畫。 

除了研發單位外，在行政管理方面，其中心執行長下則設有技術單位、業務發展、企業輔助辦公室、人事室、策略發展部門、策略關係聯絡室、校際關係聯絡室、產業界聯繫與訓練、保全、建物與品管等九大部門負責其業務的推廣與運作。 

經費營收
自1984年創立以來，IMEC在技術和研究上不斷推陳出新，其快速成長的狀況可從其年收益上發現一些端倪，以2003年為例，其年收益高達一億四千五百萬歐元，較2002年的合約研究收益成長了6%，一億四千五百萬歐元的年收益中有54%來自與國際企業的合作，26%來自和比利時荷語區企業的合作，其餘來自和歐盟執委會、歐洲太空總署，以及比利時政府補助計畫的合作。2004年IMEC的總預算增加一億六千萬歐元，其中約有三千四百萬歐元將來自荷語政府的補助。在2008年其總收益已達二億七千萬歐元。 

研究主題
IMEC的研究廣泛，目前主要研究領域包括：奈米電子尺寸（Scaling-driven nanoelectronics）、異質整合技術（CMORE - heterogeneous integration）、綠色無線電（Green radios）、電子元件（Digital components）、光電技術（Photovoltaics）、生醫電子科技（Human++ - biomedical electronics）、神經電子學（ NERF - Neuroelectronics Research Flanders）、生物電子（Organic electronics）、無線自主轉換器解決方案（Wireless autonomous transducer solutions）九大方向等。在半導體方面，以0.13至0.07微米CMOS製程整合技術為主要重點，其中包含了193和157奈米光刻技術、高介電質閘極 (gate dielectric) 材料、銅導線及低介電質材料開發。CMOS元件微小化有助於未來系統單晶片(system on chip, SoC) 的開發。在微波元件上，SiGe BiCMOS 模組也是開發重點，此模組適用於數位類比混和信號 (analog/digital mixed signal)電路，並對於無線通信相關之應用有關鍵影響。在非揮發性記憶體 (non-volatile memory)上，鐵電材料記憶體 (ferroelectric memory) 為主要研究重點，今天IMEC已成為歐洲最大非揮發性記憶體研究中心。至於在材料、元件及封裝方面，則希望其技術發展能符合未來市場的需求、提供微系統及高產出的解決方案，並朝向太陽能領域發展。而在晶片方面，雖然晶片的未來發展難以預測，但IMEC仍致力於研發晶片科技和各個實用領域結合的可能性，影響將遍及健康、經濟、能源、環境等層面。 

放眼未來廿年，IMEC將為奈米世紀所帶來的挑戰做好準備。IMEC將和領先的半導體公司合作，繼續致力於積體電路的提昇，以及加強晶片的功能，加上跨領域的研發，如生化科技、包裝技術、無線通訊和系統設計等，IMEC可望在科技研發上奠定獨特的地位，創造更有智慧的環境以及醫療照護系統，以為歐洲甚至全球的明日，貢獻一份心力。 

海外據點，國際合作
IMEC除了設在魯汶的總部與西法蘭德斯的伊佩爾(Ieper)有辦事處之外，在荷蘭的艾恩德霍芬(Eindhoven)、美國的加州聖荷西(San Jose)、中國的上海和日本的東京千代田皆設有代表處，並於二○○八年在新竹科學園區成立台灣辦事處。其國際合作的對象與方式也各有不同。合作的類型有IMEC產業聯盟計劃(IMEC industrial affiliation programs, IIAPs)、雙邊合作(bilateral collaborations)、技術授權與認證(technology transfers and licenses)、歐盟合作計畫(EU consortium programs)、訓練與服務(training and services)等不同的模式。 

IMEC產業聯盟計劃(IIAPs)模式以其優異地結合研究與開發的方式而知名全球。這個商業模式主要是共同分享智慧財產權和優秀人才，也共同分擔風險和成本。參與這種方案的合作單位可以派遣研究人員到此與IMEC的研究人員以及其它IIAPs合作夥伴的研究員組成研究團隊。每一個參與單位，每一個研究計畫，都可以量身訂做R&D的內容與方式。IMEC擁有的技術可以轉移給參與單位，而研究計畫內創新的研究成果也可以共同分享。當然，IIAPs合作夥伴仍然保有自己珍貴的研究數據與機密文件。例如，2008年台灣的力晶半導體(Powerchip Semiconductor Corp.)加入了IMEC的合作夥伴，爲32奈米以下的記憶體技術(sub-32nm memory technology)開發解決方案，特別是在處理先進光學微影(advanced lithography options)。 

雙邊合作(bilateral collaborations)的模式是由主導的產業合作夥伴與IMEC簽署雙邊合作的協議，共同開發新產品與科技的運用(例如與Panasonic Corporation的合作方式)。服務的內容可以是特定需求的開發(development-on-demand)、原型創製、或是少量生產。技術授權與認證(technology transfers and licenses)可以將IMEC所擁有的製程步驟、模具、甚至完整的製程技術跟IP blocks完全授權。而IMEC也積極地參與多項的歐盟合作方案(EU consortium programs)，在2008年就有52個研究案在歐盟的第七架構計畫下進行。同時在訓練與服務(training and services)的理念下，IMEC主動協助研究成果的商業化(spin-off)與培育(incubaition)新興中小型企業的創立與運作。 

近二年來，全球各公司單位及研究中心均因經濟衰退而成長受到極大的影響，然而IMEC的整體營收卻仍然逆勢成長，這樣的成就多歸功其「與世界的對手合作」的關鍵策略。現在，IMEC正與世界上五百多個來自世界上頂尖的公司與研發中心合作，共同分擔經費、想法、及智慧財產權，一起開發多項尖端的技術。台灣在半導體產業的成果全球有目共賭，不論是在半導體代工或IC設計的能力，都具有相當傲人的成績，因此IMEC非常希望能有機會能擴大與台灣廠商的合作。 

