韓國「模具技術中心」出國心得報告
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	服務機構
及職稱
	工業局 金屬科 科長
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	參訪地點1
	Daegu Mechatronics & Materials Institute, DMI/
Die & Mold Technology Center (http://www.dmi.re.kr)

大邱機電整合與材料所/模具技術中心(慶尚北道-大邱廣域市)

	參訪地點2
	Shin Young Co., Ltd. (http://www.shym.co.kr)

Yeongcheon City, Gyeonsangbuk-do (慶尚北道-永川市)

	團員名單
	模具工會理事長許敘銘(帝寶董事長)、福特周景旭總經理、模具工會常務理事張國林(直正副董事長)、工業局黃裕峰科長、金屬中心黃昆明處長、林恒育副處長、宜捷劉國旺總經理、鉅臣鄭世賢副總經理、高應大模具系楊慶煜教授(前任副校長)、林恆勝副教授等10人。


1. 目的

(1)學習韓國模具技術中心的運作機制
韓國政府為了協助區域產業的發展，會出資成立特定的技術中心，以提供企業升級轉型及永續經營的需求。其運作方式類似台灣的財團法人，但並不要求技術中心需獲利。
學習其運作機制如何協助模具產業的發展，包括技術升級，檢測驗證，試模服務。
(2)南臺灣設置大型板件試模中心規劃參考
經過大型板件沖壓模具廠與學校共同協商，高雄應用科技大學初步願意提供校地建置，韓國的運作模式，可供我們參考，以規劃具台灣產業特色又可運作的機制!
(3)爭取汽車大型板件模具國際大單的基礎
設置大型板件試模中心，提供給台灣的大型板件沖壓模具廠共同委託使用，如此可讓台灣中心企業型態的模具廠不必煩惱沒錢投資龐大設備，即擁有承接國際大型板件大單的基礎條件!
2. 源起
美國福特汽車公司亞太地區採購總經理周璟旭(Jesse Jou)博士其所授權採購金額達百億臺幣，為了避免對韓國與中國大陸採購的過度依賴，擬擴大對臺灣汽車鈑金模具的採購。但有感於國內汽車鈑金模具業大部分屬中小企業型態，礙於資金不足無力購置大型沖床設備以進行試模，因而長期以來接單大都以小型板件為主，台灣板金模具產業發展受到限制。
因此委託韓國Shin Young公司策略長Ted (San Wong) Lee安排參訪「大邱機電整合與材料所/模具技術中心」，期待國內產業環境可仿傚韓國大邱地區模具業的營運方式，以較優渥的價格租用公辦「模具技術中心」內所配置的大型沖床設備以進行試模，以及共享其他相關軟硬體資源，進而提昇汽車鈑金模具業的競爭力。

 而本次參訪的大邱機電整合與材料所/模具技術中心是位於韓國的中南部的大邱廣域市簡稱大邱，為韓國第四大都會區，人口約249萬，為韓國直轄的廣域市和慶尚北道的首府，現代汽車在大邱臨近的蔚山擁有世界上最大的綜合性汽車製造廠。
下表為該中心所在地大邱市基本資料：
	表：韓國與臺灣比較數據(資料來源維基百科)

	
	南韓
	臺灣


	面積(平方公里)
	99,646
	36,188

	人口
	50,400,000
	23,282,670

	國內生產總值

購買力平價，人均USD
	31,753
	37,720

	國內生產總值

國際匯率，人均USD
	23,749
	20,100
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3. 參訪心得
3.1. 大邱機電整合與材料所/模具技術中心
「大邱機電整合與材料所」(Daegu Mechatronics & Materials Institute, DMI)成立於2001年，由韓國的知識經濟部 (Ministry of Knowledge Economy)與大邱市政府所合創的非營利機構，其運作方式類似台灣的財團法人，但並不要求技術中心需獲利。目前轄有三個中心，員工數70人，2011年的預算為160億韓元(臺幣4.6億)。下表為各中心基本資料：
表：「大邱機電整合與材料所」各中心資訊

	中心名稱
	創立時間
	總面積

(m2)
	年度經費

億(NT$)
	設備費

億(NT$)

	材料測試與驗證中心
Materials Test & Evaluation Center
	2005
	3,734
	5.5
	2

	機電整合零件產業化中心
Mechatronics Parts Industrialization Center
	2008
	12,047
	9.8
	4

	模具技術中心
Die & Mold Technology Center
	2009
	4,178
	3.7
	2


自2007年以來，該所協助該國模具行業升級成為具資訊科技基礎建設的高科技產業，且一直積極推動及建立新一代模具技術創新中心。現在，該研究所正對模具行業率先作出貢獻，積極輔導當地模具產業的技術創新和產業結構改善，推動這些公司的技術升級和產業全球化成為世界領先的企業。該所的主要使命與執行策略如下：
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大邱機電整合與材料所內有三個研究中心，分別為機械零件材料測試與評估中心、機電整合零件產業化中心及新世代模具創新中心。大邱機電工程與材料學院正在執行各種由企業資助的專案計畫，來提升當地企業生產的附加價值。而三個中心分別的任務目標與推廣策略如下：
1. 機械零件材料試驗與評估中心：提供高精度測試設備和性能評估系統來支援當地機械零件業和金屬產業的技術研發及品質改善。
任務目標如下：
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推廣策略如下：
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2. 機電零組件產業化中心：整合電子資通訊技術來提升傳統的機械零件和金屬製品生產效率與品質，增加其附加價值。
任務目標如下：
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推廣策略如下：
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3. 新世代模具創新中心：輔導當地模具產業建置資通訊基礎建設，並提供技術創新及產業結構改善的輔導，讓模具產業邁向。
任務目標如下：
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推廣策略如下：
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負責接待為模具技術中心主任Chun Dal Park博士，目前「模具技術中心」擁有197種218件設備，價值約8.6億臺幣。鈑金用沖床有3部(2000、1000、500噸等級，規格如下表所示，其中2000噸級沖床售價需7-8千萬臺幣)機械式沖床提供鄰近地區的汽車鈑金模具業租用，費用約為臺幣6,000/時，為民間行情價格的一半。
表：模具技術中心沖床規格

[image: image9.emf]
此模具技術中心另外有完整的材料試驗設備，可提供新材料的成形性質量測；完整的CAD/CAE軟體(企業版之鈑金軟體一般售價約300萬臺幣)，可供廠商提供分析報告；完整的檢驗設備供試模後製品的尺寸檢驗，以上軟硬體設備皆可供民間業者低價租用，因此可減少業者設備的支出、折舊與風險，大幅提昇中小企業者之競爭力。Park主任表示此機構成立以來，每年持續有5%的虧損，因此可說是體現了韓國政府協助民間企業的積極作風，2013年1月將購置1300噸數的大型射出成形機。目前「大邱地區模具創新consortium」成員共有11家沖壓與8家射出廠。
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  照片：模具技術中心                    照片：Shin Young Co., Ltd.
3.2. Shin Young Co., Ltd.
Shin Young公司創立於1973年，為現代汽車Tier 1供應廠，2012年被韓國知識經濟部評選為先進技術中心(Advanced Technology Center)之一，目前韓國境內有7個廠區、員工數1,695人；境外有2個廠區、員工數1,162人。2011年韓國國內營業額3.35億美金，國外營業額3.37億美金，合計6.72億美金。
Shin Young公司是一家持續追求技術開發及管理創新的公司。它擁有先進的研發團隊投資先進的設備及持續不斷的管理創新造就這家僅30多年公司在全球汽車衝壓件的領先地位。其公司策略願景如下：
[image: image12.png]Aim for the global management

Attain technological leadership

Establish Centurial Shin Young
HR development for the next generation




它在韓國境內主廠的基本資料如下
1. Yeong Cheon汽車零件製造廠
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2. UI-San汽車零件製造廠
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3. Shin Young模具廠
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Shin Young公司的主要產品為汽車外觀板金件、汽車底盤結構件及其模檢治具開發工作。無論是在汽車板金件的生產或是汽車板金模具的開發大都朝向自動化方向邁進，其自動化生產開發流程佈列大致如下：
汽車板金件自動生產線：
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汽車板金模具自動開發流程：
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Shin Young公司模具1&2廠員工數有254人，採2班制，外銷比重為80%，目前Shin Young公司大專畢業生的起薪約7萬臺幣，與韓國一般薪資水準相當，汽車鈑金模具交貨時程為38-42週，與一般業界相當。較先進的熱沖壓與高強度鋼1280MPa等級之鈑金模具皆有製作。CAE軟體有AutoForm 5套(熱沖壓用3套)、PAMSTAMP 1套、DynaForm 2套。
本次參訪的工廠就是Shin Young模具廠，它擁有三種大型沖床分別為2300噸、1200噸及1000噸的規格(照片如下圖)，足夠提供本身試模的需求。另外、NC加工設備、3次元掃描機(CMM)及感應式表面硬化處理設備都具備齊全、可說是一家專業汽車板金模具開發廠。
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另外、值得注意的部分是熱沖壓技術的研發部分
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Shin Young公司熱沖壓的製程如下：
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該公司應用熱沖壓製程的汽車高張力鋼板成形結構件如下：
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本次介紹參訪的福特周總經理近期有向Shin Young公司採購Panel Side Outer大鈑件模具，估計金額達上億臺幣，由於有此層業務關係，因而此次韓國參訪行程便是由Shin Young公司策略長Ted (San Wong) Lee所安排。

主要採購項目：
1. 左右門板件：
[image: image23.png]PNL ASSY - T/GATE

Applied to hatch back style cars, secures rear view, attachment of the
license plate/rear combination lamp

MORE VIEW STILL CUT

m O\ =





2. 引擎蓋板件：
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3. 車頂件
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4. 建議
4.1. 台灣汽車產業未來變化與因應對策

根據福特周總經理的見解，未來ECFA若擴大實施的話，國內的汽車廠將面臨因關稅障礙的排除，而致汽車組裝基地迅速移往大陸而關閉臺灣的組裝廠，屆時國內的汽車鈑金模具廠若未能轉型經營外銷市場者，將面臨關閉的命運。由於歐美地區模具業的平均時薪為美金27元，亞太地區則為美金13元，因此未來全球的模具採購將集中於亞太地區，而且臺灣的工資更相對低廉，若能克服中小企業者在沖床與其他相關軟硬體設備的投資壓力，國內汽車鈑金模具業將具有競爭優勢。
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4.2. 扶持汽車鈑金產業，建構試模基礎設施
國內在高雄燕巢區附近有數家汽車鈑金模具廠，而「國立高雄應用科技大學」的模具工程系所是國內目前唯一的模具專業學術機構，目前高應大在燕巢校區仍有許多空間可以規劃類似「大邱機電整合與材料所/模具技術中心」的機構，再加上經濟部轄下之「金屬中心」擁有完整的模具技術開發與管理能力，在此種產/官/學/研結合模式（如下圖），相信必能迅速達到產業群聚效應，活絡南部地區模具業的發展。
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下圖二為金屬中心對模具業的統計數據。
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下圖三為汽車大型板金件模具開發服務中心願景
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4.3. 強化技術中心功能，培育產業進階人才

學界可在此「模具技術中心」建立起產學合作的平臺，尤其在對廠商的CAE輔導可多加著墨。目前業界的CAE能力普遍不足，而CAE人員養成不易，必須經研究所以上之訓練，才具備模擬結果的判讀能力。
（模具技術中心服務項目規劃如下圖說明）
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5. 此次參訪後，積極構想台灣汽車板金產業升級的做法，準備推動「汽車大型板件試模中心」之構想，推動方法如下：
5.1. 召開產業座談會，尋求更多支持及建議
再洽談更多汽車板金模具廠的意見，如代表性廠商:瑞利、東陽等，再召開產業座談會做成決議。

5.2. 尋求適切的資金及土地提供者
目前已有高應大願意提供燕巢校區之校地作為使用，使用細節將再評估也不排除另覓場地。關鍵在於需積極接洽大型沖壓設備的資金提供者，如中鋼。
5.3. 營運計畫草案規劃(如附件說明)
金屬中心及高應大將展開試模中心運作、營建之初步規劃，包括廠房規模、使用規定、服務方式、人力、訓練及方法等。
5.4. 預計可帶動的產業效益
5.4.1  擴大國際接單能力
進入國際汽車大廠供應鏈，擴大台灣模具出口及廠商的業務，拉大台灣汽車板金產業外銷比例。
5.4.2  促進投資
模具廠有必要提升部分的設備規格已開發出大型板金模具，如龍門加工機3.5軸、3次元量測設備、天車等。促成台商回流及產業投資達10億以上。
5.4.3  提升整個產業鏈的技術能力及附加價值
將帶動整個價值鏈的能力及附加價值，包括從鑄件、加工設備、成型設備、量測設備、模具及夾治具設計、板件銲接等能量。
5.4.4  增加就業人口
訂單增加將帶動產業人力的需求，包括投入上述項目的人力需求。
5.4.5  帶動產學研合作
大型板件開發能力需要包括模座鑄件品質優化、CAE分析模具設計優化、加工技術銲接自動化、產學研將可合作建立並提昇台灣板金沖壓模具開發能力。
6. 附件
「汽車大型板件試模中心」之構想簡報
6.1 全球汽車鈑金件市場分析
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6.25中國汽車鈑金件市場成長
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6.3台灣汽車鈑金件市場分析
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6.4台灣汽車鈑金模具供應鏈市場
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6.5中長期技術路程
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6.6 產業背景
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6.7計畫目標
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6.8中長期技術路程
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6.9國外案例一
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6.10國外案例二
[image: image42.png]R BRI R

3 444% SCMM & 2 FBF
R4 FH G AR
R P AR

AP RAR SN
RIGHE

EXEwR

RABL RS R R
44 B CAE 547 B Fs
R He T R PR R
RAR S ik SRS
[ 5 -8-X 5 ¥ N3]

17




6.11計畫架構
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6.12主要工作項目
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6.13廠房佈置及設備規劃
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6.14工程服務支援
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6.15人才培訓規劃
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6.16未來營運模式
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