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2012臺灣-新疆兩地技術職業教育交流考察報告

壹、目的
為使兩岸技職教育的理論與實務進行研討與交流，以建立臺灣與北京、新疆兩地技職教育的交流平台，由財團法人「賢德惜福文教基金會」規劃，在民國101年8月3日—13日組成「2012臺灣技職教育交流參訪團」，赴北京和新疆兩地區進行訪問，以達到未來兩岸招生、技術職業教育互相交流之目的。

貳、過程
一、參訪行程

2012台灣~新疆兩地職業教育交流行程表
	日期
	重要行程
	住 宿

	8/3（五）
	參訪團台北/北京

歡迎晚宴
	北京

新疆飯店

	8/4（六）
	主辦方中華職業教育社理事長張榕明接見

主辦方中華職業教育社理事長張榕明歡迎晚宴
	北京

	8/5（日）
	北京-烏魯木齊

考察烏魯木齊職業大學、新疆職業大學

歡迎晚宴
	烏市

西北石油

大廈

	8/6（一）
	考察新疆農業職業技術學院，座談

考察特變電工集團 
	烏市

	8/7（二）
	考察新疆化工學校、新疆輕工職業技術學院

考察金風科技公司，座談
	烏市

	8/8（三）
	兩岸職業院校座談會
紅光山考察

自治區政協宴請
	烏市

	8/9（四）
	餐後乘機赴喀什

赴奧依塔克國家森林公園參觀
	喀什

天緣國際

酒店

	8/10（五）
	餐後驅車赴嶽普湖縣考察縣職業高中/遊覽達瓦昆沙漠

餐後回喀什/考察喀什市區
	喀什

	8/11（六）
	喀什市區考察

午餐後乘機喀什/烏市

考察野馬國際文教會
惜別晚宴
	烏市

	8/12（日）
	餐後送機烏市/北京

北京接機
	北京

新疆飯店

	8/13（一）
	神玉藝術館

神玉藝術館午宴

搭機返台
	


二、新疆職業院校考察
考察涉及農業、紡織、化工、輕工、餐飲、旅遊、社會服務…類，包括新疆農業職業技術學院、新疆化工學校、新疆輕工職業技術學院、烏魯木齊職業大學…等職業院校。

三、兩地職業院校交流論壇及座談會
為分享兩岸職業教育之辦學經驗與發展願景，議題包括：
1.技職教育體系建設，同一專業學生在中技（高中階段）、高職（專科層次）、本科層次的人才培養方案和教學課程等方面如何銜接。

2.技職院校之辦學治校經驗、師資培訓評鑑、產學合作模式與發展願景。

3.技職教育與兩岸產業、社會與學術發展之趨勢議題。

4.兩地師生交流、合作辦學之趨勢與具體策略、模式等重要議題。

四、簽訂合作協定：

本次活動係以各校相關屬性為主體，分別建立整體對整體的合作意向協議，作為兩地交流並共同發展中長期策略的共識。
五、考察院校及單位
（一）烏魯木齊職業大學
1.現況

2007年烏魯木齊職業大學與原烏魯木齊成人教育學院合併，組建新的烏魯木齊職業大學，是一所全日制綜合性普通高等職業院校，是國家示範性骨幹高等職業院校和自治區示範性高等職業院校建設單位。該校校園總面積2351畝（其中2080畝新校區中一期已建成），現有校本部、西校區、青年路三個校區。總資產達人民幣2.65億元，教學實驗儀器設備總值人民幣6,700餘萬元，建設了189個校內實驗（實訓）室，圖書館藏書70多萬冊。
學校在編教職工743人，現有工商管理學院、信息工程學院、應用工程學院、經濟貿易學院、中國語學院、旅遊學院、傳媒學院、藝術學院、師範學院、中職學院、漢語教學部、繼續教育學院、教師培訓學院、基礎教育部、社科部、體育系等16個教學單位，共64個專業。現在有在校生15,000餘人，其中專科生1,0200人。
2.特色

學校堅持面向市場設專業，形成了以現代服務業相關專業為主體的專業特色。近年來，學校跟據新疆及烏魯木齊經濟社會發展戰略，調整專業設置，重點建設生產性服務業和文化產業的相關專業，積極發展新能源和光輻材料等新興產業相關專業，形成了一批與區域經濟社會發展緊密結合的特色專業。例如，2007年，計算機信息管理專業被自治區教育廳確定為自治區特色專業；2009年，會計與審計專業被自治區教育廳確定為自治區特色專業。在自治區示範性高等職業院校建設方案中，該校將旅遊管理專業、物流管理專業、印刷技術專業和藝術設計專業確定為示範校建設專業。
學校注重專業建設，實施了重點專業和精品課程建設工程，取得了顯著成效。目前，學校有自治區特色專業2個，自治區示範性高職院校重點建設專業4個，校級重點建設專業10個，自治區級精品課程10門。
該校校級重點建設專業如下：
(1)動漫設計與製作。
(2)電氣自動化技術。
(3)計算機多媒體技術。
(4)廣告設計與製作。
(5)學前教育。
(6)酒店管理。
(7)英語教育。
(8)國際經濟與貿易。
(9)會展與策劃。
(10)景區開發與管理。
學校成立至今，堅持「以服務為宗旨，以就業為導向，走產學研結合」的發展道路，堅持「以教學為中心，以學生為重點，以穩定為前提，面向市場，結合企業，辦出特色，服務地方」的辦學方針，依托現代服務業，凸顯文化產業鏈，積極進行人才培養模式的改革，在培養目標、專業設置、課程設置、教學方式等方面形成了自己特色與優勢。
3.交流

學校加強內外合作，對外交流日益廣泛深入。積極發展多種形式合作辦學，與湖北大學、天津職業大學、深圳職業技術學院、天津中德學院、蘇州工業職業技術學院、南京工業職業技術學院、浙江工貿職業技術學院、寧波職業技術學院等50多所內地校院簽訂了合作辦學協議，已有多批少數民族學生到深圳職業技術學院、浙江工貿職業技術學院等院校學習或業界實習，多名教職工到上述學校在職和進修。同時，積極發展國際交流，2008年至今接納11個國家的交換留學生152名，2009年與新加坡PSB學院合作辦學招收67名學生，20名學生到新加坡PSB學院交流學習。與韓國培才大學、紐西蘭維特利亞大學、俄羅斯阿爾泰國立技術大學等近十個國外大學簽訂了合作辦學協議，互派師生交流學習。

4.建議

整個新疆職業教育發展骨幹大致分為：
(1)農業
(2)工業
(3)服務業
烏魯木齊職業大學正是新疆地區以服務業為發展之示範性骨幹大學，依黨繼農校長之說法，該校現今與未來之發展以服務業為發展特色，特別以老年服務與管理、酒店管理及旅遊管理為發展重點，發展之面向已有，現正往品質之提升努力，該校目前與台灣之任何大學並無簽訂合作辦學協議，互派師生交流學習等合作關係，然該校在酒店及旅遊管理專業亦擬與本校作實質交流，未來後續可朝新疆菜系改進創新，飯店管理員工訓練及旅遊專題上作進一步簽約合作。
（二）新疆輕工職業技術學院
1.現況

「新疆化工技師培訓學院」與「新疆化學工業學校」係由「新疆化工學校」及「新疆化工高級技工學校」合併成立。學校實行兩塊牌子，一套班子，一支隊伍，統一管理的運行模式。學校共有烏魯木齊市烏奇公路7號、烏魯木齊市河南東路9號和烏拉泊實訓培訓基地等三個校區，占地面積146,994平方米，建築面積63,759平方米。學校教職工總人數約300人(專任教師175人)。

該校設有技能培訓、技工、中專、高職、函授大專及專升本等多個辦學層次，有學歷教育 、業餘函授、委託培養、技能培訓、校外培訓等多種辦學形式。學校常設專業及工種近40個 ，有23個教學實驗室、14個校內實習（實訓）場所，12個校外實習基地。

2.特色

該校每年平均學歷教育在校生6,000餘人（含技工生），成人教育生505人，培訓人數2693人，畢業生“雙證書”比例 98.97%、就業率98%以上。該校實施各類多種形式聯合辦學，先後與北京化工大學、青島科技大學、浙江師範大學、瀋陽化工學院聯合開辦函授大專與專升本學歷教育，與新疆中泰化學股份有限公司等企業聯合舉辦“訂單式”職工在崗輪訓班，並設立了自治區就業再就業培訓基地、自治區 是由天然化工分析檢驗培訓中心、自治區特種作業工種培訓基地、自治區電腦培訓點、自治區第十五國家職業技能鑑定站。
3.交流

(1)校門口迎接並參觀校園：
一個工科的學校為提昇人文素養，建有文化交流館及音樂廳，令人印象深刻，也值得參考學習。

(2)參觀校史館：
由律國輝校長親自帶領重要主管參觀解說該校發展進程，學校成立於1958年，比較特殊的是由本科學校改職業大學，是一所很重視理論與實務結合的學校。

(3)交流座談：
參與成員包括台灣代表團，而新疆化工學校由律國輝校長率重要主管外，還包括即將整併的新疆輕工學校的葛校長，並且由卡旦族自治委員會副主任委員領軍主持，表示重視及歡迎之意。雙方交流辦學經驗及辦學特色，同時意見交流及洽談實質合作事項。

4.建議：

(1)大陸新疆技職教育逐漸興起、辦學目標、理念、方針明確、辦學方式均朝與企業合作的模式進行，有助於提生師生實務技術能力。然而理念雖好，如何實踐落實之實際執行面，應予以強化。

(2)兩岸均著重品德教育，台灣的「服務學習」是一個從實際行動培養學生社會關懷意識的具體方案，讓學生在助人的過程中學會付出愛與關懷，從而獲得真正的成長，值得繼續推廣並深化。

(3)兩岸學術交流，尤其是師生的交流，有助於兩岸師生提高視野，增加知識衝擊面，並有助台灣學生瞭解大陸市場、文化及民情，並結交大陸朋友，有利其未來就學（業）發展。
(4)該校並無酒店管理與旅遊專業課程，僅有食品加工的專業課程與本校屬性稍有差距。
（三）新疆農業職業技術學院
1.現況

新疆農業職業技術學院創建於1959年，2006年6月升格為「新疆農業職業技術學院」，是新疆自治區內唯一一所專門培養訓練農業類高級技能人才的高等職業學院。

學院分為三個校區，總佔地面積6000餘畝，下設13個分院，60個專業，專職教師826人，各類在校生一萬餘人。
2.特色

新疆農業職業技術學院，校地廣闊，是新疆自治區內一所專門培養訓練農業類高級技能人才的高等職業學院，學院目標係以服務為宗旨、以就業為導向，硬體建設積極擴建之中，軟體設施尚待加強。
3.交流
8月6日上午，台灣職業教育參訪團一行人，到新疆農業職業技術學院進行參訪活動。由中華職業教育社總幹事陳廣慶、社會服務部部長李勇、對外聯絡部部長繆飛，新疆維吾爾自治區教育廳廳長助理張布和，教育廳職教處副處長格新浙，自治區職教辦職教協調處負責人彭先衛等隨行，以及自治區農業廳成員、新疆農業職業技術學院黨委書記李玉鴻、副院長楊貴泉、吾甫爾·艾買提江等學院領導陪同參觀。
參訪團一行先後參觀了學院辦學成就展廳、實驗實訓中心、智能溫室及校園之後，在學院大學生活動中心由楊貴泉主持舉行了座談會。
座談會上，李玉鴻介紹了學院的歷史沿革、辦學理念，並表達了與台灣職業教育界加強合作，為教育事業貢獻力量的意願。

隨後，參訪團團長吳清基代表參訪團致詞，雙方就有關學術交流、合作辦學、師資培訓等方面進行了深入的洽談和交流。座談會上，各校負責人與台灣參訪團分別就職業教育中先進的理念、教學內容、課程體系、教學方法、教學管理機制等話題進行了廣泛的交流。
4.建議

參與本次參訪，主要是以團員身份，實際了解大陸技職教育的發展方向，以及目前新疆職業教育現況。

我國技職教育，曾經有過輝煌的成就，為我國創造出亞洲四小龍之首的經濟奇蹟。於十二年前我國技職教育體系紛紛轉型，其中包括停辦三專；五專升格為技術學院並逐步改制為科技大學，將原本適合技職體系的學生，培養成為富有創意能力之高級實作人才，同時也為高職學生開創技能學習之外的第二條升學國道，這些都是我國技職教育的主要特色。

對比於我國技職體系，目前大陸技職教育，除了極少數學校為三專外（如：新疆農業職業技術學院）最高僅至二專為止，因此在大陸技職教育，始終被定位為次等的終端教育。

最有效的技職教育，宜採務實致用的學習方式，從經驗中學習，能應用到實務上的知識才是真正的知識，臺灣自然資源不多，天然災害不少，要與人競爭，就要靠「教育」，以培育有利的「人力資源」，技職教育人力，對臺灣經濟成長深具貢獻。
（四）特變電工公司

1.現況
特變電工股份有限公司1993年經新疆維吾爾自治區股份制試點聯審小組批准設立。經營變壓器及輔助設備、電線電纜、礦用非標準設備、銅鐵鋁鑄件製造、機電產品、五金化工建材等產品，並於1997年6月18日，在上海證券交易所上市，是大陸變壓器行業首家上市公司。伴隨改革開放的進程，圍繞“輸變電高端製造、新材料、新能源”三大戰略性新興產業，特變電工現已發展成為大陸輸變電行業的龍頭企業，最大的電子鋁箔新材料基地、大型太陽能光伏系統集成商。變壓器年產能達2億kVA，位居亞洲第一位，世界前三位。公司在新疆、四川、湖南、天津、山東、遼寧、陝西等地建有十二個現代化的工業園區，形成了“以輸變電產業為主導、新材料產業為支撐、新能源產業為亮點”的發展格局。
2010年公司三大產業實現了產銷200億元企業集團建設的目標。2011年,公司排名世界機械製造業500強429位。先後榮獲“中國工業大獎”、“中國馳名商標”、“中國知識產權百強企業”等獎項。公司的品牌價值達168億元，躋身大陸裝備工業品牌前十名。
輸變電主業屬重大技術裝備業，變壓器產能達到2.0億kVA，居世界第一位。公司先後承擔了首條1000千伏特高壓交流晉東南-南陽-荊門試驗示範工程，首條±800千伏特高壓直流雲南-廣州試驗示範工程、輸送容量最大的特高壓直流±800千伏四川—上海試驗示範工程，百萬千瓦田灣核電等十餘個大型核電站。公司的產品廣泛服務於大陸31個省區的電網電源建設，已成為大陸能源產業的重要供應商。另外， 500千伏及以上高端輸變電產品及電力系統集成服務技術持續進入美國、加拿大、印度、俄羅斯等市場，開拓了大陸高端機電產品及服務走向世界的先河，先後完成了印度首條765千伏特高壓輸電成套項目、塔吉克500千伏超高壓輸電成套專案總承包工程等。
新材料產業提升電子資訊產業國際競爭力，是技術創新和產品更新換代的基礎。通過加大科技創新投入，引進國內外一流的創新型人才。特變電工目前已形成“高純鋁－電子鋁箔－電極箔”電子新材料迴圈經濟產業鏈，產品全面替代進口，為國防、軍工、航空、航太、大飛機製造、電子資訊產業、高速鐵路客車及電動汽車等重大產業發展，提供新材料。目前，公司具備2.7萬噸電子鋁箔、1200萬平方米高壓電極箔、4萬噸高純鋁生產能力，高純鋁產品占全球市場的50%以上，電子鋁箔占全球市場的30%。
新能源產業是解決能源危機，實現人與自然和諧發展的根本保障。通過利用新疆豐富的資源優勢，大力推進可再生能源發展。培育了從煤電到多晶矽，到矽片、太陽能電池元件及光伏電站完整的產業鏈，使這一清潔能源推廣成為可能。十年來，公司建設了3000多座太陽能離並網電站，解決了新疆、西藏等偏遠地區近百萬農牧民的飲水和照明問題。截至2011年，公司的光伏發電總裝機已達380MW，占大陸裝機容量的21%；年清潔能源發電量達到5.6億千瓦時，相當於50萬人口中小城市一年的用電量，減少二氧化碳排放47.78萬噸。
2.特色
(1)建立國家級工程實驗室
秉承“自主創新、科技興企”的理念，截至目前，公司實現了103項自主技術重大突破，其中28項世界首創，75項國產首台套，累計申請國內外自主知識產權專利技術695 項。參與制定國家及行業標準100餘項，包括IEC標準2 項。累計榮獲國家及省部級科技進步獎近百項，包括國家科學進步一等獎3項，中國機械行業科技進步特等獎及一等獎15項。
(2)成立技術中心
技術中心是特變電工關鍵核心部門，包括直屬總部的技術中心以及其領導的四個分中心和一個實驗室。中心聚集了一批包括行業院士在內的頂尖專家和技術團隊，致力於輸變電、新能源和新材料領域關鍵設備、技術、工藝和標準的研究與開發。並與清華大學、中國科學院電工研究所、烏克蘭紮布羅熱變壓器研究所、克羅地亞、西安交通大學等10餘家科研院校進行合作，與全球範圍內的技術領先者交流和學習，開展技術引進、消化、吸收和再創新工作，不斷使新的技術成果得以商品化。
(3)注重專利保護
公司尊重知識產權，注重專利保護。目前，已經申請了數百項專利，這些專有技術不斷轉化為產品，在提升產品質量、降低用戶成本、實現產品的差異化方面起到持續、顯著的效果，也為企業提供持續的發展能力。
(4)實現人才的全球化

面向世界，以開放的心態，尋求與全球優勢企業的共贏合作，以國際化的視野推動企業全球化的步伐。人才是技術創新的動力之源，特變電工擁有一支由行業院士、國際輸變電領域外籍專家、數百名國內變壓器、電線電纜、新材料、新能源領域學科帶頭人、中青年專家組成的研發和管理團隊。目前公司員工總數已達到萬人，其中國內外院士5人，享受國務院特殊津貼的各類學科帶頭人56人，高級職稱人員452人，博士6人，碩士100餘人，各類專業技術人員3296人。
3.交流
(1)特變電工與新疆當地的職業技術學院合作，在部分學校中成立特變電工班，該班畢業生為該公司”工員”層級的主要來源，此為訂單式人才培育的典型合作方式，新疆教育廳廳長亦表示此訂單式人才培育是新疆自治區大力推動的主要人才培育措施之一。
(2)特變電工班之成立，該公司並未提供合作學校任何經費或捐贈任何設備給合作學校，但提供學生畢業前到該公司實習，免費提供學生食宿，並提供實習經費。
(3)特變電工”員級”員工由全國各大學畢業生中招募，也提供各大學學生畢業前至該校實習。
(4)新疆教育廳定期邀集自治區內企業及學校，建立一個方便的平台，提供企業與學校就訂單式人才培育進行合作。
(5)特變電工由於從事特高電壓之重電設備研發與製造，該類設備不適合捐給合作學校，但是仍然可透過提供實習機會，成立訂單式人才培育模式。
4.建議
(1)建議教育部可仿照新疆教育廳之作法，建立一平台，提供產業與技職教育體系間之合作管道，就人才需求或產學合作等，拉近產業與高等技職教育學校間之距離。雖然目前教育部有區域產學合作中心，扮演前述部分角色，但是區域產學合作中心立意甚佳，但效益未達預期，值得教育部進一步想出提升產業與技職校院合作之意願，並擴大合作之範圍。
(2)訂單式人才培育值得我國學習，是縮短學用落差有效之作法。
（五）考察金風科技公司

為大陸設立新疆之最大風力發電公司，負責執行設置組裝風力發電機組，安裝於新疆地區，為國家帶來能源之無限未來，除整合國內並延攬國外技師合作指導，目前為中國大陸評比列管之重要發電機械重點公司，部份技術列為機密等級不對外公開。

（六）紅光山考察

為新疆烏魯木齊地區利用沼澤地廢棄土區，研發改建闢出的新興風景點及住宿區，包括有佛教寺廟、歐式建築區及高級餐館及渡假別墅區，正以高價位的興建模式推出，以提升當地住宿品質及住家品味。類似此種模式，大陸正以此民間與國家開發雙管齊下的方式推動，未來新興城鎮風貌會逐漸開展形成，值得重視。

（七）訪問嶽普湖職業高中

該校位於喀什地區的職業高中，目前正放暑假，全校均為維吾爾族的教師30人學生約200人，設有資訊科、烘焙科、服裝科、農業科等科，以輔導當地學生走入職業技術學科就業為目標，唯所參觀教學設備及師資尚屬不足，校園規模水準亦低，正亟待提升。

（八）考察野馬國際文教會

位於新疆烏魯木齊市市中心，為私人之國際文教會館，屬私人俱樂部性質，因地域關係，負責人為陳志峯先生，蒐藏中國大陸各類化石木石，各類奇石，並有來自哈薩克、土庫曼的各種汗血馬十餘匹，每匹造價上億元人民幣，派有專人造料訓練管理，陳志峯先生本身喜歡攝影，跑遍大江南北，攝作無數，亦於市上公開發售或贈送，為一有心之藝術人士。唯對於屬於國家級文物之收藏數量真是驚人，堪稱一絕。
參、考察心得及建議事項
一、心得

本次臺灣－新疆兩地技職教育交流合作活動獲致以下的具體成果：

（一）成功地向大陸方面介紹臺灣技職教育的暢通升學制度與完整高等技職教育 (如四年制技職學院、科技大學、和碩博士班)，對於大陸技職教育之未來發展及台灣各校大陸招生應有一定程度的益助。
（二）完整地向大陸方面介紹臺灣技職教育中通識教育的建設與實際作法，有助於大陸培育未來良好公民之德育。
（三）透過臺灣與大陸方面集體式的學校接觸，使雙方更完整而全面地瞭解各校的辦學特色，擴大接觸面，將有助於雙方找到適合的交流合作夥伴。
（四）這次交流活動亦使大陸方面樂於開放更多的來臺留學生，務實地進行學術交流的具體化行動。
（五）新疆地區的餐旅技職教育仍在萌芽階段，各項服務技巧、創新新疆菜色及旅遊教育配套都有待開發，值得加強校際交流。

（六）喀什噶爾天緣酒店新疆菜盤飾頗具特色，以國畫底圖案畫出，值得參攷學習。
二、建議事項
海峽兩岸學術交流有助彼此的學術發展，為進一步擴大交流合作的效益，乃提出以下的具體建議：

（一）臺灣方面的各技職校院宜審慎評估學校本身的辦學條件和未來的發展方針，而規劃出與大陸方面的合作項目和交流策略，較易獲取實質的交流效益。
（二）新疆地區具有高度的特色文化；同時，新疆地區的產業猶待外援，予以協助，適合各校工商類科和本校相關觀光餐飲廚藝類系所進行交流合作。
（三）新疆地區是個少數民族聚集的地區，許多文化與政治意識較為特殊，臺灣各技職校院在與新疆地區進行學術合作之際，事前宜有良好的人員訓練及規劃，較為妥適。
（四）由於新疆的地理位置處於歐亞中心地帶，有意發展成為中國大陸進軍歐亞各國的核心大城；如此政策與發展策略將會鼓勵許多工商界進駐，亦將會是各專業領域人才需求量大增的地區。臺灣技職校院，尤其是在職專班，可以審慎並積極關注。
（五）本次活動中，臺灣各技職校院同採聯盟策略，應是一項各校共同合作以對外交流的良好範例，未來亦可以此模式運用交流合作，則有助於擴大合作層面與實質效益。
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於新疆農業職業學院舉行座談會、研討交流事項





李玉鴻代表新疆農業職業技術學院向參訪團吳團長清基贈送新疆特色紀念品





參訪團團長吳清基代表參訪團向新疆農業職業技術學院贈送紀念品





全體參訪團於新疆合影留念(第一排右一為本報告作者)
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