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出國地區：大陸
出國期間：101年8月27日至9月1日
報告日期：101年10月9日
分類號/目： 

關鍵詞：中部科學工業園區、大陸招商
內容摘要：(二百至三百字)

本次楊文科局長率領王莉娟主任秘書及投資組王宏元組長拜訪八家廠商，分屬光電、生技及文創產業，期能有效引進高科技廠商投資設廠並建構完整產業鏈。於天津舉辦的招商座談會，出席踴躍且均由當地企業之負責人參加，其中巨大公司、光寶及康師傅等大廠均表達在台灣擴大投資計劃之意願；叧北京的拜會行程中，大陸國機企業集團對中科精密機械產業群聚優勢表示認同，將有意願來台投資；受訪廠商皆對中科之快速發展表示正面肯定。此外，代表團參觀濱海新區規劃館、康師傅印象館、天津濱海汽車零部件產業園、中關村國家自主創新示範區展示中心以及瀋陽的渾南新城，更舉辦遼寧省高新技術產業開發區與台灣中部科學工業園區工作座談會，期能藉由雙邊交流，相互截長補短，以加強管理局開發經驗分享及國際合作交流，作為園區在開發政策的參考。
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壹、背景目的
「兩岸經濟合作架構協議」（ECFA）在立法院三讀通過之後，關稅與法律相關更有保障與明確，兩岸的經濟關係又進入新入嶄新時期。目前兩岸商業氣氛相當活絡，例如所謂的搭橋計畫，即太陽光電、車載通信、通信、LED照明、光儲存、精密機械等為兩岸交流的產業項目。台灣也看見台商在大陸發展成功的案例，例如頂新集團；也不乏台商在大陸生長茁壯並回台上市的案例。現今傳統產業的台商在大陸即將面臨轉型，需要回台灣尋求技術支援；科技業的台商亦想回台灣的資本市場上市以籌措資金，所以台商回流的可能性正在醞釀當中，這是值得觸發與爭取的。
本次計畫針對有潛力進駐中科的大陸台商進行拜訪與推廣，並宣傳中科產業能量與環境，以及考察當地的產業發展，蒐集有益於科學園區相關業務發展之資訊。
貳、出國過程說明
一、本次出國概要
本次由楊文科局長率領王莉娟主任秘書及投資組王宏元組長拜訪八家光電、生技及一家食品文創類型之廠商，期能有效引進高科技廠商投資設廠並建構完整產業鏈。受訪廠商皆對於中科之快速發展表示正面肯定，同時也對於園區鼓勵廠商投資的努力及服務深表感動與認同。

兩岸科技產業分工與交流程度加深，吸引台商回流投資係成為是政府重要政策，所以瞭解大陸台商回台需求及可能性也是中科招商的重點之一。

本次行程除了拜訪有投資潛力的廠商外，並參觀濱海新區規劃館、康師傅印象館、天津濱海汽車零部件產業園、中關村國家自主創新示範區展示中心以及瀋陽的渾南新城，此外，更舉辦遼寧省高新技術產業開發區與台灣中部科學工業園區工作座談會，期能藉由雙邊交流，相互截長補短，以加強管理局開發經驗分享及國際合作交流，作為經營園區的參考。
二、詳細行程表
	日期
	時間
	地點
	行程
	產業類別

	8/27(一)
	13:00-16:00
	天津
	台北松山→天津
	

	
	下午
	
	台灣中部科學園區大陸招商座談會 

天津台商協會
廠商-富士康精密、佳興精密、艾普斯電源、光寶、巨大
	精密機械、LED、電子零組件

	8/28(二)
	上午
	天津
	濱海新區規劃館
	

	
	
	
	廠商-鉅祥精密
	

	
	
	
	中新生態城
	

	
	下午
	
	拜訪廠商-康師傅
康師傅方便面印象館
康師傅水印象館
	食品、文創



	8/29(三)
	上午
	天津
	參觀天津濱海汽車零部件產業園
	

	
	下午
	
	座談
	

	8/30(四)
	上午
	北京
	天津→北京
	

	
	
	
	參觀中關村國家自主創新示範區展示中心
	

	
	
	
	拜訪廠商-幸福生物科技
	生物科技

	
	下午
	
	拜訪廠商-中國機械工業集團
	精密機械、航太、電子零組件

	8/31(五)
	上午
	瀋陽
	北京→瀋陽
	

	
	
	
	考察渾南新城
	

	
	下午
	
	遼寧省高新技術產業開發區與台灣中部科學工業園區工作座談會
	

	9/1(六)
	15:00-18:05
	瀋陽
	瀋陽→桃園國際機場
	


三、中科管理局大陸招商行程團員名單
	
	姓名
	職稱
	單位

	1
	Mr. Wen-Ke Yang
楊文科
	Director – General

局長
	中科管理局
CTSP

( www.ctsp.gov.tw )

	2
	Ms. Nancy Wang
王莉娟
	Chief Secretary

主任秘書
	

	3
	Mr. Hong-Yan Wang
王宏元
	Director – Investment Division

投資組組長
	


參、國外招商成果說明（8月27日~9月1日）
一、08/27 (一)下午，台灣中部科學園區大陸招商座談會

拜訪 富士康精密工業有限公司
A. 公司背景：
京津地區現為富士康集團手機及零組件之產銷業務重鎮。富士康(天津)精密工業有限公司於2005年6月在天津經濟技術開發區內註冊建廠。天津富士康主要有三個廠區，其中位於睦寧路53號的富士康第一工廠主要生產手機電池，而位於天津經濟技術開發區第十三大街的工廠為富士康第二工廠（塑模廠），屬於KSB產品事業群，主要生產手機外殼，該廠以為美國Motorola及韓國Samsung手機廠代工機殼為主。

公司網站：http://www.foxconn.com
公司地址：天津市經濟技術開發區南海路207號
B. 主要產品：手機外殼、桌上型電腦準系統、顯示器等
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C. 接待人士：
	No.
	姓 名
	公 司
	職 稱

	1
	張志榮 
	富士康精密工業有限公司
	經理


D. 訪談情況
富士康科技集團成立於1988年，是專業生產6C（Computer、Communication、Consumer Electronics、Car、Channel、Content）產品及半導體設備的高科技集團。其在精密機械與模具、半導體、資訊、液晶顯示、無線通訊與網路等產業領域的產品市場有其地位。目前富士康科技集團正從”製造的富士康”向”科技的富士康”轉型的過程，將重點發展奈米科技、熱傳技術、奈米級量測技術、無線網路技術、綠色環保製程技術、CAD／CAE技術、光學鍍膜技術、超精密複合／奈米級加工技術、SMT技術、網路晶片設計技術等。
為全球100大科技企業排名前列的大型高科技跨國企業，設有廣布全球的60餘個分支機搆。在中國大陸總投資超過30億美元，於華南、華東、華北、等地創建了九大科技工業園區，製造工廠分佈在北京、天津、山東煙臺、江蘇昆山、浙江杭州、山西太原、深圳。現有員工60多萬人。後續將導入機器人，讓機械手臂替代人工，生產線更加自動化，考慮在二林園區設廠。
二、08/27 (一)下午，台灣中部科學園區大陸招商座談會
拜訪 艾普斯電源有限公司
A.公司背景：
從電源產品出發，朝向綠色能源方向發展。為了實現綠色世界的夢想，為社會帶來更美好的生活環境。艾普斯電源(天津)有限公司（鎰福公司）更進一步拓展發展的方向，整合多年的生產、研發與行銷經驗，打造綠色能源的王國，朝向太陽能、風力發電逆變電源、燃料電池、電源轉換器等產品的研發與生產，堅守『價值創新』的經營宗旨。
公司網站：http://www.acpowertj.com.cn/
公司地址：天津市西青經濟開發區賽達工業園七號廠房
B. 主要產品：不間斷電源、變頻電源、穩壓電源、直流電源、岸電電源;航空-軍用電源等
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C.
接待人士：
	No.
	姓 名
	公 司
	職 稱

	1
	曾宗明
	艾普斯電源有限公司
	經理


D. 訪談情況 
艾普斯電子主要做各式電源，屬於較早到大陸投資的台商，起步較早。天津廠設在西青經濟技術開發區。公司定位上，走客製化的路線。生產上採購標準品及零組件組裝，但軟體／控制／IC設計皆自行設計，以保持競爭力。主要產品為UPS及穩壓器；主要客戶為軍、工、航空、鐵路、港口、學研等。岸電市場近四到五年間才開始，富士康及台達電為其客戶。
艾普斯電子成功的條件包括較早赴大陸投資當時未有同類產品、重視研發與後進廠商保有技術差距，然而公司規模小，不易找人，當地幹部的缺乏管理觀念，為其需挑戰的部分。合作上考慮與國外廠商合作，對於與大陸廠商的合作較無興趣。
	[image: image7.jpg]




	楊文科局長(右起3) 與艾普斯電源曾宗明經理(左1)合影


三、08/27 (一)下午，台灣中部科學園區大陸招商座談會
拜訪 光寶科技股份有限公司
A. 公司背景：
光寶三十多年前以生產發光二極體起家，在台灣電子產業發展過程中扮演領導的角色，相關人才也帶動了光電零組件產業的發展。
光寶科技為台灣LED鼻祖，三十年來在市場上始終保持第一名領先性，其中光耦合(Photocoupler)全球市佔率達14%，筆記型電腦電源供應器也是全球第一大製造商，市佔率超過40%。此外，包括投影機電源供應器、相機手機模組、鍵盤、電腦機殼等產品，在全球佔有舉足輕重的地位。

近年來，光寶科技營運績效突出，受到國際投資機構認同，外資持股比例近六成，由國內光電零組件龍頭企業蛻變成由華人經營的國際級化企業，目前在全球擁有四萬名員工，32個重要製造中心，並於台灣設立營運總部，放眼全球發展。
公司網站：http://www.liteon.com/index.aspx
公司地址：天津武清開發區福源道11號
B. 主要產品：生產表面貼裝發光二極體、紅外通信模組、數位管、紅外發光二極體、光電晶體、光電耦合器、光電開關等。
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C. 接待人士：
	No.
	姓 名
	公 司
	職 稱

	1
	李恒毅 
	光寶科技股份有限公司
	副總經理


D. 訪談情況
光寶以生產發光二極體起家，在台灣電子產業發展過程中扮演領導的角色，相關人才也帶動了光電零組件產業的發展。集團於1985年開始生產電源供應器產品，目前為全球三大電源供應器廠商之一；提供桌上型電腦、筆記型電腦、高階電腦伺服器、印表機、寬頻接取系統、網路設備、平面電視及電視遊樂器…等產品之電源供應器、電源轉換器及直流電源模組。

光寶科技是台灣歷史最悠久，規模最大的光電半導體供應商，自1975年成立迄今，藉由充分的研發資源優勢，產品線廣佈白光發光二極體、表面黏著發光二極體、LED 顯示器、光耦合器、紅外線元件等光電半導體產品，是公認的全方位光電半導體方案之領導者。

光寶做零組件，不必跟著客戶走。15年前基於大陸人工便宜、員工穩定性高、人才充沛而到天津設廠，天津廠於1995年開廠，公司經營戰略上，華北已有天津作為營運中心，華南則有廣州作為營運中心，現階段要在華東設立營運中心。由於製造成本中薪資成本變動影響大，且LED製造還無法全自動化，用的人力多。
四、08/27 (一)下午，台灣中部科學園區大陸招商座談會
拜訪 佳興精密注塑有限公司
A. 公司背景：
佳興公司創立於2004年2月9日，是標興塑膠股份有限公司（臺灣）與美佳工業有限公司（馬來西亞）合作創立的外商獨資企業。結合標興專業的染色加工及美佳先進的射出成型技術，以“高品質”的產品及服務為目標。公司廠房坐落於開發區第九大街57號。投資總額為700萬美元。
    佳興是一家具備超強生產整合能力的精密成型公司，均朝著一貫作業自動化發展，全部投資設備為國外進口先進設備和各種精密的檢測儀器。

公司網站：http://www.xiemaowang.com/detail/2161489.html
公司地址：天津市天津經濟技術開發區第九大街57號
B. 主要產品：精密染色、精密模具、精密噴塗、精密注塑、精密印刷、組裝。
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C. 接待人士：
	No.
	姓 名
	公 司
	職 稱

	1
	陳建勳 
	佳興精密注塑有限公司
	董事長特助


D. 訪談情況
佳興精密公司主要經營：注塑加工射出、噴漆、印刷、組裝及工程塑料染色、模具製造等，均朝著一貫作業自動化發展，是一家具備超強生產整合能力的精密成型公司，全部投資設備為國外進口先進設備和各種精密的檢測儀器。

引進最新型之配色電腦系統及精密之檢驗儀器，以朝自動化邁進，經過多年，已經發展成為染色製造商的先驅，有機會將於中科參觀了解園區相關規劃。
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	楊文科局長(前排左3) 於台灣中科大陸天津招商說明會中會晤富士康張志榮經理(後排右5)、艾普斯電源曾宗明經理(後排右6)、光寶科技李恒毅副總(後排右4)、佳興精密陳建勳董事長特助(後排左3)、捷安特李總(後排右7)等人合影


五、08/27 (一)下午，台灣中部科學園區大陸招商座談會

拜訪 捷安特（巨大）有限公司
A. 公司背景：

以生產捷安特自行車聞名全球的巨大公司，成立於1972年，目前不僅是台灣規模最大、品牌形象良好的自行車專業廠商，近年來更已發展成為跨國經營的國際品牌；目前除了台灣總廠外，另已於中國大陸及荷蘭設立製造工廠，每年生產近500萬台各式自行車；在通路方面，已於西歐各國、美國、日本、澳洲、加拿大、台灣及中國大陸等地，建立了自有品牌全球行銷網。
公司網站：www.giant-bicycles.com
公司地址：天津市靜海經濟開發區順帆路12號
B. 主要產品：自行車、健身車、電動腳踏車
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C. 接待人士：

	No.
	姓 名
	公 司
	職 稱

	1
	李敏卿
	捷安特（巨大）有限公司
	總經理


D. 訪談情況

巨大是全球率先量產碳纖維自行車的公司，而這項前瞻技術其實比市場早開始十年之多：1985年開始投入研發，雖經過十五年才成為市場主流，但成果卻是非常甘美的。同樣地，巨大很早就投入電動自行車的研發，2005年於昆山設立捷安特電動自行車公司，同時作為全球電動自行車的研發製造中心，也因此在中國大陸各大城市的「禁摩（摩托車）令」下達後，巨大的電動自行車能在此千億產值的龐大市場站穩一席之地。
巨大在中國大陸有江蘇昆山廠、四川成都廠、天津廠、捷安特電動車公司以及捷安特輕合金公司等，採內外銷並重策略。就外銷而言，因其人工成本低廉，故使總生產成本下降，同時產品品質又有嚴格把關，因此使其在外顯單位效益成本上極具競爭力。就內銷而言，面對深不可測、詭譎多變的中國大陸，巨大在經過一段時間後便自建行銷通路且同樣採取在地深耕策略，聘用當地管理及設計人才，因此能確保帶給當地消費者的服務品質以及滿足廣大消費者的需求。

巨大在2002年正式確立以台灣為總部的全球運籌管理(Global Logistic Management)模式，整合其貫穿研發、採購、生產、製造、行銷、品牌、通路、售後服務的完整價值鏈，後續針對研發部分，有評估約需2-3公頃的研發中心、營運總部設立於中科園區內。
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	捷安特（巨大）有限公司李敏卿總經理分享大陸經營經驗


六、08/28 (二)上午，拜訪 天津鉅祥精密模具有限公司
11:00~12:00 拜訪 天津鉅祥精密模具有限公司
A. 公司背景：

生產加工各類精密模具和電子零件，總公司在臺灣（臺灣總公司、臺灣八德廠），在大陸地區有8個分公司（上海、蘇州、青島、天津、廈門、東莞（鉅達、鉅隆），東南亞地區有4家（馬來西亞一廠，二廠、泰國、印尼），歐美地區2家（墨西哥、美國）。

天津鉅祥精密模具有限公司於2004年1月成立，並於12月正式運作。以獨資模式（可做內外銷）從事精密連續沖模之設計製造及精密金屬沖件之生產，且可配合客戶模具轉移，創造良好的零組件生產基地，可有效積極發揮集團運作。

公司網站：www.gs.com.tw
公司地址：天津經濟技術開發區第六大街21號
B. 主要產品：連續沖壓模具、精密零件製作、專業手機、數位相機、遊戲機、PC、NB、LCD TV、PDA。
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C. 接待人士：

	No.
	姓 名
	公 司
	職 稱

	1
	劉邦勇
	天津鉅祥精密模具有限公司
	副總經理

	2
	王劉松
	天津鉅祥精密模具有限公司
	製造部經理

	3
	劉岩
	天津鉅祥精密模具有限公司
	營業部副理


D. 訪談情況

天津鉅祥精密模具有限公司因應國家精密工業政策，配合業界需求，自從1974年以來即從事精密連續沖模之設計、製造及生產，秉持著一步一腳印，以滿足客戶真正的需求為導向，致力於模具製造技術之提供。
此次訪談過程中，除了進行會談交流之外也參觀沖壓金屬件生產線。因為有幾個大客戶在天津，所以才會來此設廠，就地服務客戶。劉副總來天津9年多，是設廠元老。主要產品為銅、鐵等五金件的冲模壓具，主要應用在手機、電腦及數位相機上。天津鉅祥目前有150人，其中台幹有3名。鉅祥目前在全球有18個廠、大陸有10個廠，運作上係由各廠獨立接單，設計約三天，生產約要12～40天。
他表示做代工及做冲模的產業現在難做，利潤不好所以要拚速度，另一部份則重在客製化及量身訂做。在台灣規模大，其天津規模較小，雖然天津是個生活的好地方，還有很多發展空間，近幾年周遭環境也成長不少，但畢竟台灣的月亮還是比較圓，後續公司將往汽車零件推行，有機會將於中科參觀了解園區相關規劃。
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	劉邦勇副總經理介紹鉅祥精密產品介紹
	楊文科局長(左6)、王莉娟主秘(左5)等招商團員拜訪天津鉅祥精密模具，由劉邦勇副總經理(右4) 接待


 七、08/28 (二)下午，拜訪 康師傅控股有限公司
12:00~14:00 拜訪 康師傅控股有限公司
A. 公司背景：

康師傅控股有限公司及其附屬公司主要在中國從事生產和銷售速食麵、飲料及糕餅。康師傅於1992年開始生產速食麵，並自1996年起擴大業務至糕餅及飲料﹔目前集團的三大品項產品，皆已在中國食品市場佔有顯著的市場地位。據AC Nielsen 2011年12月零售市場研究報告的調查結果顯示，在2011年1~2月康師傅集團於速食麵、即飲茶及包裝水銷售額的市場佔有率分別為56.7%、50.1%和19.6%，穩居市場領導地位﹔ 稀釋果汁以18.4%、夾心餅乾以22.1%同居於市場第二位。
康師傅集團於1996年2月在香港聯合交易所有限公司上市。兩大股東頂新（開曼島）控股有限公司和三洋食品株式會社分別持有33.27%及33.18%的股份。於2011年12月31日，公司之市值為169億美元。集團未來將重點發展，且將資源集中於食品流通行業，並繼續強化通路與銷售系統網絡，以建立「全球最大中式速食食品及飲品集團」為奮鬥目標。 
公司網站：http://www.masterkong.com.cn/big5/
公司地址：天津經濟技術開發區第三大街15號
B. 主要產品：生產和銷售速食麵、飲料及糕餅。
	
[image: image23.jpg]e
3




	
[image: image24.jpg]





C. 接待人士：

	No.
	姓 名
	公 司
	職 稱

	1
	張百清
	康師傅控股有限公司
	華北區董事長


D. 訪談情況
作為一家致力於為中國社會提供一流飲食服務的大型企業，康師傅在中國紮根的20年間，向消費者奉獻優質安全的美味食品的同時，不忘履行企業社會責任，不斷致力於文化事業發展，著力傳承與弘揚中華飲食文化。中國大陸的飲食文化源遠流長，所孕育的魯、川、粵、閩、蘇、浙、湘、徽八大菜系更是博大精深。1989年康師傅果斷抓住機遇進入中國食品產業，憑藉創新精神，以及獨占鰲頭的專業品質，潛心挖掘中華各地美食精華，運用市場問卷調查、專研各地口味，用心研究各地消費者飲食習慣，創新改良成系列口味正宗的速食麵，從2004年的亞洲精選系列，到今日陳泡風雲、食面八方等系列產品更是名噪一時。
拜會過程中，華北區張百清董事長提到中國有498億包市場商機、未來有機會成長到1千億，其強大內需市場不容小覷。目前有8萬員工僅2百位台幹，公司內部有80多個SOP。張董事長為設計出身，現康師傅著重在與當地政府、媒體的關係培養以及異業扶植，讓此速食麵的產業環境更佳。
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	康師傅張百清董事長介紹康師傅沿革與願景
	楊文科局長(左5)、王莉娟主秘(左4)等招商成員與康師傅控股有限公司張百清董事長(右4)合影


八、08/30 (四)下午，拜訪 幸福生物科技股份有限公司
拜訪 幸福生物科技股份有限公司
A. 公司背景：

LBC幸福生物科技股份有限公司（Lucky Biotechnology Co.,Ltd.）致力於發展更科學、更準確、更快捷、更高效的生物醫學產品。
　　LBC總公司位於亞太營運中心的臺灣，是一家引領時代健康科技潮流，具有豐富的健康產業和資本運作經驗的大型生物科技企業。2004年為結合兩岸科研互補優勢在中國首都北京出資成立北京幸福科技有限公司，研發滿足痛風醫學需求的專業降酸高科技產品。公司主要通過研發、生產和經銷各類生物製藥及健康食品，涉足整個健康產業，LBC在全球各國拓展市場，目前網路遍及全球多個國家和地區。公司經營規模迅速發展壯大，目前已形成“LBC”和“LuckyBio”系列品牌體系。
公司網站：www.LuckyBio.com
公司地址：北京市朝陽區首圖東路5號2座31E
B. 主要產品：尿酸測試儀、清普林、胃蛋白酶原Ⅰ＆Ⅱ酶免疫分析試劑盒等
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C. 接待人士：

	No.
	姓 名
	公 司
	職 稱

	1
	范宏益
	幸福生物科技股份有限公司
	銷售總監


D. 訪談情況
LBC幸福生物科技股份有限公司，主要研究於痛風、糖尿病篩檢等，有興趣來台投資，也參與了中科二林園區轉型精密機械園區後，所舉辦的首場招商說明會，了解園區相關規劃及提供的優惠。
	[image: image30.jpg]




	招商團成員與范宏益總監(右1)合影


九、08/30 (四)下午，拜訪 中國機械工業集團有限公司
16:30~18:00 拜訪 中國機械工業集團有限公司
A. 公司背景：

中國機械工業集團有限公司[國機集團]成立於1997年1月，是經國務院批准組建的大型國有企業，隸屬國務院國有資產監督管理委員會直接管理，是世界五百強企業。國機集團的主營業務包括機械裝備研發與製造、工程承包、貿易與服務三大主業，服務領域覆蓋了工業、農業、交通、能源、建築、輕工、汽車、船舶、礦山、冶金、航空航太等國民經濟重要產業領域，為全球140多個國家和地區提供專業化服務。

公司網站：http://www.sinomach.com.cn/index.aspx
公司地址：北京市海澱區丹棱街3號 中國電子大廈A座
B. 主要產品：機械裝備研發與製造、工程承包、貿易與服務三大主業
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C. 接待人士：

	No.
	姓 名
	公 司
	職 稱

	1
	陳志
	中國機械工業集團有限公司
	副董事長

	2
	黎曉煜
	國機集團中央研究院 
	副院長

	3
	王鋒德
	國機集團中央研究院
	高級工程師

	4
	徐光輝
	國機集團中國中元國際工程公司
	副總裁

	5
	王  漪
	國機集團中國中元國際工程公司
	副總裁


D. 訪談情況
中國機械工業集團有限公司[國機集團]為世界500強企業，是中國機械工業覆蓋面最廣、業務鏈最完善、研發能力最強的大型中央企業集團，現由國務院國有資產監督管理委員會直接監管，總部位於中關村，營業項目主要以精機、工程承包及貿易服務為主，2011年營收達2,000億人民幣，資產1,600多億人民幣，員工超過10萬人，集團內有40餘家子公司、７家上市，市場遍及世界140多個國家。
國機集團具有較強的資源整合和運用能力。雄厚的研發實力、廣泛的全球營銷網路、強大的資金實力和項目融資能力，形成了涵蓋設計、研發、製造、系統集成、大型設備成套和出口等方面的完整產業鏈，具備獨特的產業價值和市場競爭優勢。 

大陸國機企業集團對中部及中科精密機械產業群聚優勢表示興趣，有意願至台投資，發揮互補群聚優勢，有機會將於中科參觀了解園區相關規劃及提供的優惠。
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	拜會中國機械工業集團，由陳志副董事長（左1）等共5人接待
	楊文科局長(右5) 等招商成員於中國機械工業集團有限公司與陳志副董事長 (左5)等人合影


肆、拜會園區、印象館及交流座談會
（8月28日、8月29日、8月30日、8月31日）
一、濱海新區規劃館
天津濱海新區位於天津東部沿海，環渤海經濟圈的中心地帶，是亞歐大陸橋最近的東部起點，也是中國鄰近內陸國家的重要出海口。包括先進製造業產業區、臨空產業區、濱海高新技術產業開發區、臨港工業區、南港工業區、海港物流區、濱海旅遊區、中新天津生態城、中心商務區九大產業功能區和世界吞吐量第五位的綜合性貿易天津港港口。

濱海新區實施“一核雙港、九區支撐、龍頭帶動”的發展策略。“一核”指濱海新區商務商業核心區；“雙港”指天津港的北港區和南港區；“九區支撐”指通過濱海新區九個功能區的產業佈局調整、空間整合，打造航空航太、石油化工、裝備製造、電子資訊、生物制藥、新能源新材料、輕工紡織、國防科技等8大支柱產業，形成特色產業、產業集聚的功能區；“龍頭帶動”指通過加快“一核雙港九區”的開發建設，凸顯天津濱海新區作為新的經濟增長的龍頭帶動作用，促進環渤海地區經濟振興，推動全國區域協調發展中發揮更大作用。
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	館內介紹天津濱海新區規劃
	招商成員參觀天津濱海新區規劃館


二、中新生態城
2007年

 HYPERLINK "http://zh.wikipedia.org/zh-tw/11%E6%9C%8818%E6%97%A5" \o "11月18日" 11月18日，中華人民共和國國務院總理溫家寶和新加坡總理李顯龍共同簽署《中華人民共和國政府與新加坡共和國政府關於在中華人民共和國建設一個生態城的框架協議》及其補充協議，確定中新天津生態城是中國、新加坡兩國政府戰略性合作項目。
中新天津生態城位於天津濱海新區內，毗鄰天津經濟技術開發區、天津港、海濱休閒旅遊區，地處塘沽區、漢沽區之間。規劃中確定了生態城要以生態環保科技研發轉化產業、綠色建築產業、現代服務業為主導產業；建立綠色交通、鄰里單元、生態社區模式，並確定了生態城“一核一鏈六楔、一軸三心四片”的空間佈局結構；注重水資源的優化配置和迴圈利用；塑造人工環境與自然環境相協調、地方特色與現代科技文明相交融的城市景觀風貌；充分利用數位化資訊處理技術和網路通信技術，將生態城建設成為高效、便捷、可靠、動態的數位化城市等。

生態城市的建設顯示了中新兩國政府應對全球氣候變化、加強環境保護、節約資源和能源的決心，為資源節約型、環境友好型社會的建設提供積極的探討和典型示範，規劃面積30平方公里，將全力構築生態型產業體系，重點發展高端、高質、高新的現代服務業。同時為2050年中國大陸生態城市建立試行與模範。
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	參訪中新天津生態


三、康師傅印象館
斥資18億人民幣的康師傅速食麵印象館位於天津經濟技術開發區睦甯路218號，占地560平方米，其以國際性、科技性、前瞻性與趣味性為基礎，突出了工業旅遊的歷史性與專業性，成為中國第一座麵食印象館。 

康師傅速食麵（方便麵）印象館由簡報廳、體驗吧、品牌牆、歷史牆等區域構成。可容納四十人的簡報廳配備有一流設備與設施，集中展示著康師傅速食麵品牌的區域分佈情況，以及自1992年起第一包康師傅速食麵生產下線至今市場銷售額佔有率增至54.2%的二十年間企業發展歷程。為使參觀者能夠快捷、便利、舒適地前往生產車間走廊進行參觀，印象館外特別添置“輕軌火車”。

康師傅速食麵印象館不僅是康師傅更是為廣大消費者營造的一處體驗中華麵食、感受飲食文化的絕佳旅遊景觀，更是品質至上的企業理念與文化行銷相融合的重要戰略舉措。其康師傅飲品廠也循相同模式建立水（飲品）印象館。
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	康師傅速食麵印象館內介紹
	參觀康師傅水印象館
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	招商成員參觀康師傅印象館


四、天津濱海汽車零部件產業園
天津濱海汽車零部件產業園有限公司由上海複地投資管理有限公司，天津汽車工業（集團）有限公司、天津凱世通閥業科技有限公司及北京麟瑞財務顧問有限公司出資設立。園區主導產業: 涵蓋汽車整車及零部件上下游產業鏈上的所有產業，主要包括各種整車、汽車零部件、零部件加工裝備、材料加工、機械加工等。其目標為搭建汽車零部件產業平臺，形成汽車零部件產業聚集，促使汽車零部件升級換代，是國家級水準，國際化因素、高科技水準、工貿結合、以工促貿、以貿帶工的國際化產業基地，為一家專門為濱海汽車零部件產業園招商的企業。
這家企業以私人公司的手法在做招商的工作，有別於中科是以政府的方式。該公司董事兼總經理張鴻儒說大陸約有一萬個產業園區，都要做招商引資，所以大陸約至少有10萬人在做這項工作，但沒人真的懂如何招商引資，其本身做招商引資有20餘年的經驗，摸索出如何招商引資的理論基礎，並自行鑽研出所謂的「蜻蜓理論」。天津濱海汽車零部件產業園雖非國家級的產業園區，且也僅起步兩年，但定位相當清楚，並能承接天津地區的汽車工業，其在天津濱海新區的格局大，地方政府在配套方面都整合得很好，皆值得效法與學習。
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	本局楊文科局長(右6)、王莉娟主任秘書(右5)等招商團成員與天津濱海汽車零部件產業園張鴻儒董事兼總經理(左5)、李淑芬副總經理(左2)等人合影。


五、中關村國家自主創新示範區展示中心
北京中關村科技園區正式成立於1988年，是中國最早，也是目前最大的高科技產業園區，在中國高科技產業佔有舉足輕重的地位。其中，軟體與資訊服務業約佔全中國總量的七分之一，居中國產業領導地位。電腦市場佔有率及手機產量穩居全中國第一。2011營收超過1.96兆人民幣占全國高新區1/7，連續十年超過25%。園區內有2萬多家企業，其中1500家年營收過億元人民幣，220家上巿公司。

中關村與其他科技園區最大的不同是它不是先圈地做基礎建設然後再招商，而是先有電子產業，然後才由政策指定其成為科技園區。負責國家科技重大専項及重大科技基礎設施項目超過1100項，此外，也負責執行大陸全國863項重要科技專項之三分之一；技術合同年成交額1900億人民幣占全國40%，其中80%輸出到北京以外地區；創投金額其比例占全國1/3。其獲得國家科技進步一等獎超過50項；IC設計收入佔到全中國四分之一。目前面積200平方公里，未來擴增至480平方公里。此次拜會，中關村也期待能早日推進落實建立中關村與中科之間的姊妹園區事宜，以便策略聯盟與更好推進兩個園區的合作。
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	楊文科局長（左1）與中關村科技園區管理委員會郭洪主任（右1）合影
	


六、渾南新城
瀋陽市渾南新區的前身為瀋陽國家高新技術產業開發區，創建於1988年5月，1991年3月被國務院批准為國家級高新技術產業開發區。2001年10月，為加快發展高新技術產業，拓展發展空間，完善城市功能，瀋陽市委、市政府做出了依託瀋陽國家級高新區，全面開發建設渾南新區的戰略決策，組建了渾南新區，賦予市級經濟管理許可權。 渾南新區始終堅持以專案為中心，以招商引資、開發建設和體制創新為主線，力爭用5年的時間使建成區面積達到80平方公里。
渾南新城排名高新園區第21名，約有3500家台商，富士康也在此(提供土地、廠房優惠)，但尚未生產。因大陸全運會，瀋陽積極開發規劃城市改建，共計5700公畝，投入400億，也將地下建設共同管溝、高鐵、輕軌、機場等建設，方便後續進駐廠商使用。
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	渾南新區開發狀況考察參訪
	大學科技城管理委員會張書煒(右1)介紹渾南新區
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	楊文科局長（左1）與遼寧省台辦李小青主任（右1）合影
	楊文科局長（右1）與瀋陽國家大學科技城管理委員會張書煒（左1）合影


七、遼寧省高新技術產業開發區與台灣中部科學工業園區工作座談會
遼寧省共有大連、營口、鞍山、遼陽、本溪等高新科技園區，其中瀋陽著重裝備製造，而大連則發展軟性產業，其中最著名為intel的進駐，大連來台參訪2次，也針對美、日、德、台、香港、新加坡取經，不斷強調樓宇經濟、知識經濟的重要性。其全省13個高新區，GDP佔百分之13，每年須保持百分之20的成長，但遼寧產業因豐厚度不高、產業鏈不完整，造成後續發展的困難性高，交流座談會中也針對產業聚落、相關配套措施進行交流。

此次，遼寧省高新技術產業開發區與台灣中部科學工業園區工作座談會，楊局長在此合作交流會中也闡述台灣科學園區經驗，中科過去效率導向，現為創新導向，此外，藉由政策大聯盟（政府國家型計畫）小聯盟(教授提供研發和企業合作)進行多元合作等經驗分享，獲得相當熱烈迴響，會中技術廳廳長也預訂10月份將拜會中部科學園區管理局。
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	本局楊文科局長(右6)、王莉娟主任秘書(右4)、大陸遼寧省科學技術廳吳忠瓊廳長(右5)、技術廳趙景海副廳長(左3)於交流會後合影。


伍、心得與建議
    配合推動全球招商政策，中科管理局楊文科局長率領王莉娟主任秘書、投資組王宏元組長於本（101）年8月27日至9月1日赴大陸天津、北京以及瀋陽招商考察。

本次招商團密集拜訪大陸潛在投資廠商，於天津舉辦的招商座談會，出席踴躍且均由當地負責人參加，其中巨大公司、光寶及康師傅等大廠均表示在台灣擴大投資計劃，會中均邀請其參訪中科，而巨大已表示將於中科設立研發總部；叧北京的拜會行程中，大陸國機企業集團對中部及中科精密機械產業群聚優勢表示興趣，有意願至台投資，發揮互補群聚優勢。
此外，本次招商團參訪天津濱海新區、中關村園區及瀋陽渾南新區等高科技產業園，瞭解各該等園區近況與開發情形，其大手筆新城市開發，高新園區只是一小部分，產業園區結合新城市開發與地方政府行政中心搬遷，集生活、產業、行政、新文化與環境於一體，達到全面創新整體開發模式；且中央與地方政府強力主導與民眾配合，加速新區之開發速度及成功率，實際的參訪皆有助中科園區營運與因應未來之參考與借鏡；台灣民主制度與各項軟實力是最大創新優勢，但大陸以傾國之力發展經濟與國防實力不容忽視，兩岸產業由互補轉為競合分工亦屬不可避免之趨勢。
台灣刻正積極推動全球招商，儘管全球經濟景氣受歐債問題、美國復甦緩慢及大陸成長率趨緩等問題影響下仍不樂觀，惟中科戮力辦理各項招商活動，本局招商團此行招商成果豐碩，希望透過更多招商及交流活動宣傳中科及吸引台商回流。中科管理局對於有意願回台投資之高科技廠商，將持續接洽並提供必要協助。

陸、附件
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二、文宣品
1. 中文版中部科學工業園區投資須知。
2. 中文版中部科學工業園區簡介(含DVD影片)。
3. 中部科學工業園區申請手續須知。
4. 中部科學工業園區高等研究園區簡介(含DVD影片)。
5. 中部科學工業園區二林園區簡介(含DVD影片)。
三、媒體宣傳成果
1.青年日報
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2.中時電子報
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3. 大成報（新浪網）
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