加拿大工業部永續經營策略
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第一章、考察目的
現今工商業發達的社會，在發展的過程中，也造成環境的影響，永續經營也變成一個重要的議題，而在加拿大永續經營最常見的定義"在發展過程中不損害後代子孫滿足目前的需要"，這個議題受到世界的注意，在聯合國也進行相關研究（我們的共同未來，對世界環境與發展委員會 - 布倫特蘭委員會，1987年）。這是一個長期，認為經濟繁榮，環境質量和社會福祉的政策，而加拿大工業部也研提永續經營策略方案，而此策略目前在其2012年部門永續經營策略，這是聯邦永續經營外部行動鏈接的框架下訂定，在2008年由國會通過一個新的政策方向。該方客要求政府訂定聯邦永續經營外部策略鏈接，每三年執行一個新政策（FSDS）。 FSDS設置聯邦永續經營的具體目標及實施策略，以滿足每個目標。
在工業是我國經濟發展的原動力，在創業與經營過程中展現的活力與韌性，代表了台灣精神，也對社會安定提供重大貢獻，一向受到各國的重視，因此對工業與環境間的永續經營為未來政府重要施政主軸，面對當前全球化之創新活動趨勢，台灣未來如何因應工業與環境的競合，深化創新政策與環境及工業發展間的關聯性，提升國家運作機制，俾有效促進國家創新系統效能，造成知識交流，共同合作創造價值及為台灣經濟發展注入新成長動能等，皆為值得深入研究之課題。

全球工業正面臨環保意識抬頭嚴峻之發展考驗，我國工業除致力於在競爭中找出優勢外，政府對營造良好之創新創業發展環境，實責無旁貸，加國工業相關永續經營政策之沿革與經驗，實有值得各國借鑒之處，本次考察主要目的，係藉由實地瞭解加拿大工業相關政策方向及相關措施，並與加拿大相關機關（構）代表進行訪談及交換工作心得，作為我國釐定與推動工業相關政策參考。

第二章、考察過程
加拿大素有「楓葉國」之稱，地大、物博、人稀為其主要特色，其豐富的天然資源，為各產業奠定良好之發展基礎。就土地面積而言，加國為全球領土第2大之國家，幅員遼闊，北部深入北極圈，南與美國接壤，西臨太平洋，東瀕大西洋，全境面積包括水域達998萬4,670平方公里，人口數約3,331萬人，其中約59%為英裔、24%為法裔、其他族裔合計17%，整體而言，加國人口多集中於南部及東、西部地區，80%的人口集中在安大略省的多倫多（Toronto）、魁北克省的蒙特婁（Montreal）、卑詩省的溫哥華（Vancouver）、安大略省的渥太華（Ottawa）、亞伯達省的卡加利（Calgary）及愛蒙頓（Edmonton）。
由於加拿大提倡多元文化且係一開放之社會，移民人口（亞裔、中東、印度）漸多，惟各族群相處和諧，英語及法語同為官方語言，華語（含粵語等）已成為官方語言外之第三大語言。加拿大社會福利完善，貧窮差距亦不懸殊。政治上雖有魁北克省爭取獨立之問題、極左、極右團體之偏激主張亦偶有所聞，以及英法語系人民間在語言及文化上潛在之歧異，然在一般大眾深厚之民主素養與法治架構下，各方意見大多能經由理性方式，充分表達。整體而言，加國社會相當成熟穩定，人民崇法重紀，民風淳樸而保守，人民善良有禮貌，社會治安堪稱良好。
本「加拿大工業部永續經營策略」計畫係申請本部國際合作處101年度台加技術合作訓練計畫經費，並獲同意自本（101）年6月18日至6月30月赴加考察，為期13日。
感謝局內長官及本部國際合作處之支持，本考察計畫始能順利成行，另承蒙駐加拿大代表處經濟組及外交部駐溫哥華代表處之鼎力協助，聯繫並安排拜會加方相關機關（構），方得以實地瞭解其相關政策之推動情形，相關考察行程及內容安排如下：

	訓練進修日期及時間 (Visiting Time)
	訓練進修地點
(Location)
	實際訓練進修機構及訪談對象
(Institutions & Persons to be visited)
	訓練進修目的及討論主題
（Topics for discussion）

	06/18


	
	往程
	

	06/19

~06/20


	渥太華ottawa
	1. 駐加拿大台北代表處經濟組
Economic Division, Taipei Economic and Cultural Office in Canada
陳新發秘書

2. 加拿大工業部
Industry Canada
聯絡人: Tom.Cumming
3. 加拿大渥太華Kanata研究園區 
Kanata Research Park
聯絡人: President 

Mr. Vandewouw
4. 加拿大安大略卓越中心

Ontario Centres of Excellence
聯絡人Wong, Linda
5. 加拿大環境部

Environment Canada
聯絡人 Marcus
	1. 了解渥太華當地產業發展情形
reconize the industry in ottawa

2. 考察及收集加拿大工業部永續經營策略
Data collection about the research and development of Sustainable Development Strategy in Canada
3. 參訪加拿大Kanata研究園區永續經營成果

sustainable development strategy of KRP
4. 安大略卓越中心創新作為

OCE's innovation activities
5.加拿大環境部永續經營發展

 Canada's vision and practices on federal sustainable development 

	06/21


	蒙特婁

Montréal
	1. 蒙特利爾科技園區
 Technoparc Montreal
聯絡人Mr. Monette
2.拉瓦爾科技園區

Laval Technopole
聯絡人Mr. Desroches

	1. 參訪加拿大蒙特利爾科技園區永續經營成果

sustainable development strategy of TM

2. 參訪加拿大拉瓦爾科技園區永續經營成果

sustainable development strategy of Laval Technopole

	06/22
	
	渥太華至溫哥華
	

	06/23

~06/24
	
	週末
	

	06/25~

6/27


	溫哥華
	1. 溫哥華台北經濟文化代表處(Taipei Economic and Cultural Office in Vancouver)

聯絡人:邱陳煜組長

2. 格蘭佛島管理室  (Granville Island Office)
聯絡人:Lisa Ono
3. 溫哥華國際會議展覽中心
VCEC West Building
聯絡人: Erin Williams

	1. 了解溫哥華當地產業發展情形
reconize the industry in ottawa
2. 參訪工業區轉型案例-格蘭佛島
Visit instrial park transformation of Granville Island
3. 參訪LEED 認證綠建築
LEED Platinum certified convention   center

	6/28
	
	參訪資料整理
	

	06/29

~06/30
	
	返程
	


1、 加拿大環境部永續經營策略
加拿大環境部由1997年開始，此後每三年，在部長會議提交議會部門的永續經營策略，由審計法1995年修正案的要求。為以後永續經營，但還不足以提供預期的結果，環境與永續經營一直在尋找。何者真正需要由一個政府訂定的策略和共同的目標和指標來衡量進展情況，防止環境的永續性問題提到聯邦規劃和報告。而永續經營的聯邦法案（該法案）於2008年6月通過。其目的是： “......提供法律框架，為制定和實施聯邦永續經營策略，這將使環境決策更加透明和議會更加負責。”作為一種手段，以改善聯邦政府規劃的方式，第一聯邦永續經營策略（FSDS）2010年10月6日提交議會。這是首次永續經營規劃和報告，自1995年以來，反映政府的承諾，改善環境的決策，透明度和問責的顯著改善。 FSDS呈現環境決策更加透明和負責任的規劃和報告改進的三個關鍵為：
1、 形塑一個完整、全體的政府的行動和成果的藍圖，以實現環境的永續性;
2、 一個聯結永續經營的規劃和政府報告之間的核心經費規劃制度;
3、 有效的衡量、監視和報告，以追踪和報告加拿大進展情況。
FSDS帶來共同的目標、具體目標和實施策略，已通過政府決策的正常過程中創建的。 FSDS本身並沒有設定新的目標和指標，這些綠化政府行動異常（GGO）;相反，它使決策更加透明和議員責任制和執行成果。
FSDS在達到目標下實施策略有4個優先議題：
1、 因應氣候變化和空氣品質
2、 保持水的質量和可用性
3、 保護大自然
4、 環境足跡發展-由政府開始 
前三個主題，反映了政府對環境永續經營的政策和方案的優先事項。第四主題著重於縮減聯邦政府的環境足跡。
· 實施新的方法

工作進度報告的目的這第一次進度報告描述的要求，在2010年10月提出的FSDS根據該法實施以來所採取的行動。它著重於設立需要實施FSDS概述結果，將如何衡量和共享奠定了基礎，為今後的報告系統方面取得的進展。和FSDS本身一樣，進度報告，是一個長期〝計劃的一部分，執行、檢查、改進〞的管理方針，使環保決策更加透明和負責任的，隨著時間的變遷因應。
由政府提交2010年10月以來首次FSDS的進展。它是由加拿大環境部永續經營的環境部長辦公室提交，法規規定需予每個國會眾議院議員。該法案要求每隔三年後2008年6月（日該法生效）需提報一次，這意味著第一次進度報告必須由2011年6月提交給部長，這第一次進度報告。對2010-2013年FSDS第二和更具實質性的進展報告將提交在2012年的秋天。
工作進度報告，是完善的管理辦法，實施聯邦永續經營策略（FSDS）的一部分 – 藉由〝計劃(執行(檢查(改進〞


圖表1：FSDS系統的〝計劃(執行(檢查(改進〞; FSDS進度報告描述當前狀態FSDS的實施。這第一次進度報告包含制度和程序，以貫徹落實“2010-2013年FSDS。這些重大成果包括：
1、 建立一個永續經營辦公室;
2、 落實為FSDS的管理框架;
3、 落實到位的方式，融入部門的永續經營策略，首次提出經費管理制度;
4、 綠化政府運作的目標，實施策略，並指導開發;
5、 修改環境評估策略，考量其準則，並公開報告，包含FSDS目標和指標;
6、 建立一個FSDS的性能測量系統，有效地監測和報告進展情況。
根據該法的要求，建立一個永續經營辦公室(SDO）。 SDO是負責開發和維護的制度和程序，以監督FSDS的實施進展情況。它坐落在加拿大環境部策略政策科，由永續經營局副部長（ADM）的管轄。
FSDS管理框架，這是落實FSDS發展一個重要策略的第一步。 FSDS管理框架中環境部需與其他政府部門合作，以利推動永續經營的管理。鑑於FSDS是一個複雜的，橫向的措施，涉及27 部門和整個聯邦政府機構，在管理框架奠定FSDS的成功實施是根本的參與者之間的協調和協作的重點。故FSDS管理框架明列：
1、 所有參與部門的角色和職責，委員會問責制和相關利益;
2、 一個勾畫出FSDS清晰的預期產出和執行成果模式;
3、 衡量績效和評價策略，以確定的指標來衡量能量;
4、 風險管理策略，確定主要風險，以滿足該法案旨在減輕風險的控制;
5、 FSDS和跨部門的永續經營活動的一個策略報告。
管理架構將至少每三年被每一個新的FSDS重新提出一次。
在政府核心經費規劃和報告制度，於經費管理制度結合永續經營的規劃和報告，經費管理系統（EMS），提供了更堅實的基礎，為改善環境決策的透明度和問責制度。整合了加強金融和現有的聯邦政府活動，並將它們鏈接到環保行動和決定。
建立的FSDS的績效評估性能指標和環境指標彌補FSDS的性能量測系統和鞏固〝檢查〞計劃的一部分，執行(檢查(改進 制度。性能的措施提供FSDS是衡量如何被管理的能力。環境指標幫助我們了解環境狀況的變化。為使環保決策更加透明和負責任的績效措施跟踪進展。作為描述FSDS管理框架，建立績效指標來衡量實施FSDS的進展情況。性能的措施，提供基於事實的信息，將顯示FSDS模式中所描述的成果，預期將有助於查明差距和可能調整的領域，FSDS是如何被管理。
建立空氣、水和自然的環境指標和性能的措施，在過去聯邦部門和機構，有獨立的永續經營策略，追踪進度和個別方法，卻無一個集中的度量方法，使環保決策更加透明。FSDS來衡量對目標的進展情況，正在實施一種新的方法，監測和報告。重要體現了政府〝計劃(執行(檢查(改進〞系統，基於FSDS建立這種健全、管理完善的度量系統。具有跨部門FSDS環境指標和性能測試，讓加拿大人很容易地看到FSDS的進展。因此，加拿大環境部與加拿大自然資源部、加拿大漁業、加拿大農業、加拿大北方事務部、加拿大衛生部、加拿大公園管理局等，就當前FSDS確定指標。指標選擇基礎上的科學家、專家指標，在有關政府部門和機構的其他專家，〝性別歧視條例〞之間的討論。從經濟合作與發展組織（OECD），貝拉吉歐的原則，加拿大統計局的質量保證體系組織通過的標準，適用於選擇適當的指標。這些標準包括：
1.Policy關聯：指標應該代表的主要政策方向和重點，並在少數是作為一種手段來告知決策管理。
2.Utility：指標應符合目標受眾的需求，不同的用戶群體發現有意義的指標。
3.Indicator安定性：指標應是一致的，在時間和空間上的可比性，可信的科學和方法的支持。
4。數據可用性指標，應通過現有的高質量的數據，在時間和空間的足夠覆蓋餵養。〝性別歧視條例〞，將繼續與科學家和其他專家合作，開發和評估的FSDS環境指標有更全面的。
這項工作包括測試，驗證和改進的方法收集數據和理解的方式呈現。
· 度量結果

如何為今後的報告對目標和指標的結果將成為衡量和共享奠定基礎?就加拿大環境部對目標和指標的測量結果包括：
1、 分析FSDS目標 - 他們是聰明？
2、 度量結果與環境指標
3、 度量結果綠化政府行動，在FSDS連結部門追踪使用部門的績效措施，並匯報部門的執行情況報告和部門的網頁更新。

分析FSDS目標 -聰明策略
[image: image2.png]pecific
Should be clear to people with a basic knowledge of the issue,
program or initiative and clearly articulated, well defined and focused.

easurable

Should be able to determine the degree to which there is completion or
attainment. Using the same (ideally quantifiable) methodology and
information, findings should be able to be replicated.

chievable
Should be realistic, practical, and attainable within operational constraints
dependent upon availability of resources, knowledge, and timeframe.

elevant

Should be tied to government priorities and mandate and help or contribute
to the bringing about of the desired outcome in the Canadian society,
‘economy or environment.

ime-bound
Should have clear deadiines expressed.




圖表2：具體、可衡量、可實現、相關和有時限的一個度量關鍵部分，清楚明列預期的目標，滿足SMART標準 - 目標是否具體、可衡量、可實現、相關和有時限- 允許發展的質量目標，並有助於確定在未來需要改進的領域，目前正在努力塑造。與有關部門的工作，並與他們分享發現有價值的部分是一個計劃(執行(檢查(改進的循環階段。這FSDS目標的初步分析顯示，大約一半的目標是SMART或正在走向SMART，SMART目標的發展將隨著時間改善。這些標準將有助於加強FSDS的未來規劃。
環境指標的度量結果、監測和報告，為加拿大 FSDS將追踪其進展情況的重要部分。加拿大環境永續經營指標（CESI）的報告FSDS環境指標將是主力。這些指標幫助聯邦政府衡量進展情況，分析環境永續經營的優先事項。CESI的方案正在擴大其環境指標，包括一套已選定追踪FSDS進步的環境指標。有些指標是相當成熟，而另一些需要進一步發展。
先前所提之進度報告目的為奠定加拿大政府FSDS實施政策和採取最新行動。所有流程和行動將影響改進框架的環境決策、規劃和報告，並建立了堅實的基礎，使環保決策更加透明和提高責任制。政府 FSDS重點在支持相關行動和彙整報告，將有助於未來行動和改進。未來的進度報告將有助於提高政府透明度和問責性溝通。有效的度量、監測和報告是FSDS核心之一。 CESI環境指標將有效衡量未來進展，並做為未來政策方向基準。FSDS概述了系統的計劃(執行(檢查(改進，該系統將成為一個有用和有效基礎，為聯邦政府公共管理推向永續經營。 
貳、加拿大工業部永續經營策略
1、 加拿大工業部永續經營願景

在加拿大工業部永續經營的定義〝在工業發展過程中，除達成所定目標，亦維護後代子孫生活環境〞，此想法源自聯合國研究，亦於近期受到世界注意。加拿大工業部的永續經營的責任，在其創始行為的定義，跨部會之間聯結，成為一個新團隊，加拿大政府責成工業部部長以〝加強國民經濟和促進永續經營〞作為加拿大工業部的支持永續經營活動目標，而在其2012年跨部門永續經營策略為聯邦永續經營法之框架下制定。此原於2008年經由國會同意成立一個新團隊，該法案要求聯邦政府制定跨部會永續經營策略，因此聯邦設置FSDS永續經營的目標和實施策略，（FSDS）並於後續每三年檢討一次，以滿足每個目標。
此目的是使環保決策更加透明化，並使議會更負責任。在聯邦永續經營法的第11條，成立一個新團隊中進一步要求，部門需依〝財政管理法〞準備所屬永續經營策略，其需符合FSDS原則，並符合該部門業務需求。
由加拿大工業部的過去的永續經營策略（從1997年至2009年）可知，加拿大工業部的永續經營願景，其在支持創新和競爭力，加拿大工業部為促進永續經營，並鼓勵更多的加拿大企業、民間業者共同推動城鄉的永續經營。在加拿大工業部任務和永續經營的願景基礎上，其促進創新和競爭力，並促進永續經營的做法，推動企業、民間業者和城鄉的經濟利益。 加拿大工業部將致力於制定政策和實施及指導相關單位，配合聯邦永續經營策略，可促使空氣、水等自然環境目標達到正面效益。
目前加拿大工業部的永續經營著手於達成加拿大工業部的2012年永續經營策略，並思考如何制定決策過程和永續經營方式，以納入工作報告，此由先前聯邦政府要求加拿大工業部的2010年永續經營策略的第四主題，特別是因應氣候變化和空氣品質和綠化政府行動延伸而來。
2、 加拿大工業部永續經營的措施

加拿大工業部的永續經營和決策，在四個方面將決策過程納入永續經營的方向： 
1. 成立一個專責的永續經營管理體系;
2. 製作永續經營的業務報告;
3. 參與跨部門委員會;
4. 利用多原則決策工具，其中包括環境策略評估的應用。
就上面所提的項目，以下說明:
1.成立一個專責的永續經營管理體系:

永續經營管理體系:由加拿大工業部負責政策部門次長執行秘書來推動永續經營。
次長執行秘書扮演的角色，依照聯邦永續經營策略訂定加拿大工業部的永續經營策略的規劃和實施。永續經營仍需利用績效管理，為支持永續經營，加拿大工業部整合其他部門相關政策納入永續經營制訂和實施。這包括領導部門內的工作組織，定期舉行會議，負責永續經營的政策和相關業務，並依政策部門根據需要建議策略。
此外，工業部門舉辦定期雙週協調會議，就環境政策和法規的發展，由工業部門的次長執行秘書提供更新。加拿大工業部2011年的永續經營策略中作出的承諾，經由成立一個新團隊，使得工作正在進行，以加強該部門的永續經營管理體系，例如，通過整合，加拿大工業部的綠化政府行動導致系統；這將確保更好地調整，與2010年的聯邦永續經營策略的跨部門，成立一個新團隊。
2.永續經營的業績報告:

 配合聯邦永續經營策略的要求，加拿大工業部報告進展情況，每年實施聯邦和部門通過部門業績報告的永續經營策略下的承諾。
3.參與跨部門委員會: 
加拿大工業部的官員與永續經營有關的跨部門工作組織，包括聯邦永續經營策略、環境影響評價策略、生命週期評估、綠色成長議題、企業社會責任等。
加拿大工業部的官員們還特設委員，部門為重點的跨部門工作組織協商和監督的發展，包括溫室氣體排放和工業排放物中相應的等級要求。
4.多準則決策的工具:

其中包括環境影響評估策略，在加拿大工業部2011年的永續經營策略中指出，使用兩個主要的行政命令，告知決策過程中對環境和永續經營。
在2012年將繼續使用這些工具：
•簡化例行的跨部門的行政命令，成立一個新團隊（2007年）;
•內閣的政策，計劃和方案建議（2010）環境影響評估指令，各部門必須執行其監督的建議具有中等或高的影響的成本效益分析。該命令還要求各部門，以表明其建議的管理行動最大化加拿大的經濟、環境和社會福利，成本效益分析，使其量化的，就長期的經濟、環境和社會的一個給定的管理建議。
加拿大工業部通過其所有的管理建議進行成本效益分析，確保其建議的監督行動，整合環境和永續經營。
對環境影響評估政策、計劃和方案建議（2010年）的行政命令，要求各部門，以配合2010年聯邦永續經營策略目標的環境評估策略。加拿大工業部已開始檢討其策略環境影響評估，在2011年永續經營策略作出的承諾的工作。這項工作將在2013年報導。
在2012年，加拿大工業部將最佳做法，納入環境評估策略報告和鏈接聯邦永續經營策略的跨部門的協商結果，因此成立一個新團隊，以確保與2010年的行政命令與有關環境問題的決策是透明的。加拿大工業部，特別是在部門的業績報告將公佈初步和詳細的進行環境評估策略結果。

3、 加拿大工業部根據聯邦永續經營策略的貢獻:

加拿大工業部是負責部分策略實施，而屬聯邦永續經營策略如次:
(一)策略一 : 應對氣候變化和空氣品質成立一個跨部門新團隊。
(二)策略二 :就保持水質及可用性成立一個跨部門新團隊。

(三)策略三 : 保護自然成立一個跨部門新團隊。

聯邦策略方面，目前加拿大工業部正在進行的工作，以促進永續的發展，並鼓勵通過由加拿大企業永續經營的技術和做法，提升消費者和社區對水的品質和實用性，對保護大自然有積極正面影響。
加拿大工業部負責下面列出了七個實施策略，其訂定在2010年的聯邦策略，其說明如下:
•繼續與相關機構提供科學的政策建議和政策框架、工作，履行加拿大的科學與技術策略所作的承諾，包含環境科學與技術、自然資源和能源的支持、訊息和通信技術的重點研究。 （實施策略1.1.21）
•繼續與相關業界合作創造利益者，鼓勵和促進採納和適應新技術，如訊息和通訊技術、生物技術和清潔能源技術。 （實施策略1.1.22）
•繼續實施策略，如策略支持、研究和發展項目，促進新的A＆D技術，航空和國防提議，可減少溫室氣體排放，並產生新的能源效率。（實施策略1.1.23）
•繼續推進由行業企業社會責任管理工具的開發和利用，並在加拿大支持環境永續性的企業社會責任標準的使用。 （實施策略1.1.24）
•繼續加強加拿大的在氫氣和燃料電池技術的發展和商品化的競爭力優勢，以尋求合作夥伴。 （實施策略1.1.36）
•亞太地區的夥伴關係：管理加拿和亞洲、太平洋夥伴關係資助的項目，促進其發展、擴散和部署清潔技術（實施策略1.1.50）
•繼續執行2013年汽車創新基金的策略，大規模的研究和開發項目，導致創新、更環保、更省油的車輛。 （實施策略2.1.36） 
下面提供這些活動的詳細描述，以及如何有助於聯邦永續經營的策略目標和具體目標。 
· 實施策略1.1.21:

繼續與相關機構提供科學的政策建議和政策框架、工作，履行加拿大的科學與技術策略所作的承諾，包含環境科學與技術、自然資源和能源的支持、訊息和通信技術的重點研究。

 鏈接到FSDS目標和具體目標 
•對應氣候變化和空氣品質主題
目標1：氣候變化：
減少溫室氣體排放水平，以減輕氣候變化的嚴重性和不可避免的影響
■目標1.1氣候變化減緩：
相對2005年排放水平，加拿大到2020年減少總溫室氣體排放（GHG）的17％。
 鏈接到加拿大工業部的聚丙烯酸 
•策略成果2  - 在科學和技術的進步，知識和創新，加強對加拿大經濟◦
活動的方案2.1  - 科學，技術和創新容量
■計劃小組活動2.1.1  - 政府科技政策議程 
實施策略的描述:
集成IC機構和科學為基礎的部門和相關機構密切合作，實施聯邦科技進一步的策略。
工業部部長，2008年，從科學、技術和創新委員會對加拿大具有重要策略意義的子優先事項（STIC）的建議。有關永續經營，根據環境科學與技術優先、革新中心確定了以下優先事項：水（健康，節能，安全）清潔方法、碳氫處理和使用，包括減少燃料。
證券投資機構和其他部門和機構將適用於這些優先事項，其研究議程為適當。
 2009年6月，Goodyaer 部長公佈的S＆T的策略進展報告，並指出實施進展順利。IC目標繼續執行，整個政府透過對S＆T公司的ADM委員會合作，協調S＆T實施策略，提供政策諮詢和支持的S＆T的策略框架。
FSDS目標的關係， 確定S＆T的策略的四個優先領域，鼓勵在永續經營相關領域的研究，特別是在清潔能源和降低油耗的優先領域。
重要的是在S＆T的計劃和活動，對永續經營的支持，如減少溫室氣體排放，其他聯邦科學為基礎的部門和機構（如自然資源加拿大和加拿大環境部）進行。 
非財務業績預期: IC目標鼓勵政府部門和機構要〝深化〞的實施，使其具科技策略的精神，在這種情況下在環境科學與技術、自然資源與能源的優先領域的科技策略的承諾。 
· 實施策略1.1.22
繼續與相關業界合作創造利益者，鼓勵和促進採納和適應新技術，如訊息和通訊技術、生物技術和清潔能源技術。 鏈接到FSDS目標和具體目標 
•對氣候變化和空氣品質主題:

目標1：氣候變化：
減少溫室氣體排放水平，以減輕氣候變化的嚴重性和不可避免的影響
■目標1.1氣候變化減緩：
相對2005年排放水平，加拿大到2020年減少總溫室氣體排放（GHG）的17％。

鏈接到加拿大工業部的聚丙烯酸 
•策略成果3 : 加拿大商務和社區服務是非常有競爭力
方案活動3.2 產業競爭力和能力:

實施策略的說明: 

對清潔能源技術部門的重點工作是促進能源相關行業，其中IC具有影響力和發展，在加拿大有新興的競爭優勢，如燃料電池，風能、太陽能、海洋能源供應的行業。
因此加拿大工業部專家分析、諮詢的服務，以幫助提高加拿大新興能源領域的技術和服務能力，促進成為全球供應鏈的機會，並提供合理的政策建議。
最近有關本實施策略的活動，包括供應鏈的研究、風能和燃料電池產業部門的概況，在氫燃料電池，透過國際經濟合作參與，並共同成立聯邦氫和燃料電池的跨部門委員會。 
IC還計劃合作發展海洋能源技術路線， IC將繼續研究加拿大公司目前的經營環境，確保提供的相關業務問題建議，並整合聯邦政府的現有資源，以加強加拿大的優勢。 
在加拿大的新興生物製品部門方面，將重點放在建設網絡、知識共享，並透過與合作夥伴參與。網絡建設、知識分享和與合作夥伴的參與，將尋求加強對生物精煉集中的公共、私人和學術相關利益者之間的聯繫。
政策分析和發展將著重於加拿大生物製品公司所面臨的挑戰，使他們達到其技術商業化，將其產品推向市場。此外，加拿大工業部將繼續參加經濟合作組織，努力發展原則和策略，以促進該行業的增長。
加拿大工業部還參與了在加拿大的航空航天環保科技發展規劃（CAETRM）的發展，的CAETRM的目標是使技術和基礎設施，在未來十到十五年滿足環境和永續經營的要求。
最後，加拿大工業部透過Precarn和的Canarie支持智能系統工程、傳感器和先進的網絡優化能源的使用，監測和減少產業污染的發展。
根據他們計劃2010-2011年為Precarn年度的具體項目包括： 
•智能壓縮天然氣（CNG）加油站
•智能大廈傳感器無線網絡
•無線檢測機器人滲漏管道
•營運的優化油砂基礎設施 
· 參與FSDS，在加拿大工業部的目標和策略為減少政府的環境足跡的目標 – 透過其內部的服務計劃活動和綠化政府運作。具體來說，分為以下目標：

1. 綠色建築
2. 由2005-06年度的車輛到2020年減少17％的溫室氣體排放;

3. 對環境無害的方式回收所有剩餘的電子和電氣設備;

4. 實現員工與印刷單位8:1的比例;

5. 每名僱員的內部紙張消耗量從2006-07年的水平減少20％;

6. 採用綠化的會議和活動;

7. 建立綠色採購目標（包括相關的培訓、績效評估、管理流程和控制目標）。
加拿大工業部對綠化政府行動目標所提供的資料表，介紹如下:

1.綠色建築目標
	1.1截至2012年4月1日，根據各部門的策略框架，新的建築其材料，將提升至公認的高環保性能1級

	衡量績效
	RPP
	DPR

	目標狀態
	

	完成新開工、建設提供租賃數量和主要改革項目
	N/A
	

	完成新開工、建設提供租賃數量和主要改革項目，取得了業界公認的高環保性能
	N/A
	

	存在的策略框架
	2012年3月完成
	

	策略/建議:
1.在2011-12年度，加拿大工業部將努力開發和採用了這一目標的策略框架。策略框架將解決環保性能的最低水平和適用的建築類型。
2.建設一個面積超過1000平方米建築需有一名管理人。


	1.2截至2012年4月1日，並根據政府部門的策略框架，通過千平方米現有的官方建築物，將使用業界公認的評估環境性能2材料

	衡量績效
	RPP
	DPR

	目標狀態
	

	建物面積超過千平方米 
	N/A
	

	超過千平方米建築物已使用業界認可的評估工具環境性能2材料百分比
	N/A
	

	存在的策略框架
	2012年3月完成
	

	策略/建議:

1.在2011-12年度，加拿大工業部將努力開發和採用了這一目標的策略框架。策略框架將解決環保性能的最低水平和適用的建築類型。

2.建設一個面積超過1000平方米建築需有一名管理人。


	1.3截至2012年4月1日，根據政府部門的策略框架，新的租賃或超過千平方米，而官方是主要的承租人，租賃的重建項目將評估使用業界公認的環保性能3材料

	衡量績效
	RPP 
	DPR 

	目標狀態
	

	在財政年度執行超過千平方米租賃和重建的建築物
	N/A
	

	超過千平方米建築物已使用業界認可的評估工具環境性能3材料百分比
	N/A
	

	存在的策略框架
	2012年3月完成
	

	策略/建議:

1.在2011-12年度，加拿大工業部將努力開發和採用了這一目標的策略框架。策略框架將解決環保性能的最低水平和適用的建築類型。

2.建設一個面積超過1000平方米建築需有一名管理人。


2.溫室氣體排放的目標
	由2005-06年度的車輛到2020年減少17％的溫室氣體排放;

	衡量績效
	RPP
	DPR 

	目標狀態
	

	部門的溫室氣體減排的目標：

由2005-2006到2020-21年在溫室氣體排放量的中的的絕對減少的的百分比
	17%
	

	在2005-06年度，政府部門的溫室氣體排放量，氧化碳當量(千噸)
	1.911
	

	財政年度下政府部門的溫室氣體排放量，二氧化碳當量(千噸)
	2011–12
	1.781
	

	
	2012–13
	1.759
	

	
	2013–14
	1.737
	

	
	2014–15
	1.716
	

	
	2015–16
	1.694
	

	
	2016–17
	1.672
	

	
	2017–18
	1.651
	

	
	2018–19
	1.629
	

	
	2019–20
	1.607
	

	
	2020–21
	1.586
	

	2005-2006年政府部門的溫室氣體排放量變化值(千噸)
	2011–12
	- 6.80%
	

	
	2012–13
	- 7.93%
	

	
	2013–14
	- 9.07%
	

	
	2014–15
	- 10.20%
	

	
	2015–16
	- 11.33%
	

	
	2016–17
	- 12.47%
	

	
	2017–18
	- 13.60%
	

	
	2018–19
	- 14.73%
	

	
	2019–20
	- 15.87%
	

	
	2020–21
	- 17.00%
	

	策略/建議
1. 有針對性的溫室氣體排放量的來源：道路車輛

2. 為配合政府17％的溫室氣體減排目標，到2020年，該部的溫室氣體排放的廢氣指標採用線性模式計算。

3. 加拿大工業部的溫室氣體排放量削減策略實施計劃，需要考慮到技術進步，提供利用改善效率和減少排放。


3.對環境無害的方式回收所有剩餘的電子和電氣設備
	2014年3月31日，各部門將重用或回收對環境無害和安全的方式在所有剩餘的電子和電氣設備（EEE）. 

	衡量績效
	RPP
	DPR 

	目標狀態
	

	所有部門產生的電子電氣設備的處置實施計劃。
	2011年4月完成
	

	全面實施電子電氣設備處置計劃的部門的總數，表示為所有地點的百分比
	2011–12
	33%
	

	
	2012–13
	66%
	

	
	2013–14
	100%
	

	策略/建議
1. 定義的位置：共6個地區
2. 加拿大工業部的實施計劃，照顧到各地區。
3. 地區實施計劃是基於對綠化政府運作，就公共工程和政府服務加拿大辦事處提出的目標方針


4 印刷單位減量目標
	2013年3月31日前，各部門將實現辦公員工與印刷單位8:1平均比例

	衡量績效
	RPP 
	DPR 

	目標狀態
	

	在2010-11年度，其中建物樓層、安全方面和空間配置，允許印刷單位部門與辦公室職員的比例
	2:1 
	

	在財政年度，其中建物樓層、安全方面和空間配置，允許印刷單位部門與辦公室職員的比例
	2011–12
	5:1 
	

	
	2012–13
	8:1 
	

	
	2013–14
	8:1 
	

	策略/建議
1. 印刷單位的定義：掃描儀，複印機，傳真機，桌面打印機，網絡打印機，多功能設備

2. 範圍：雖然有些建築物可能有部分比例坐於建物安全方面的考慮不足，總體上，該單卷會滿足目標比率.

方法選定：在國家首都地區的印刷單位，依各層樓地板的設備數量的方式收集數據。


5. 紙張減量目標
	到2014年3月31日 每名僱員的內部紙張消耗量從2006-07年的水平減少20％;

	衡量績效
	RPP
	DPR 

	目標狀態
	

	每個部門的每個辦公室僱員購買或消耗的內部辦公紙的張數選擇(相對於基準年)
	N/A
	

	選擇用紙量累計減少（或增加），以百分比表示(相對於基準年)
	2011–12
	N/A
	

	
	2012–13
	N/A
	

	
	2013–14
	N/A
	

	策略/建議
2011-12年度的RPP，這個目標是可行的。

加拿大工業部在2012-13年將這一目標執行完成


6. 綠色會議目標
	2012年3月31日，各部門將採取綠化會議的指南。

	衡量績效
	RPP
	DPR 

	目標狀態
	

	綠化會議的指南(2011-12) 
	2012年3月完成
	

	策略/建議
2011-12年度的RPP，這個目標是可行的。

加拿大工業部在2012-13年將這一目標執行完成


4、 加拿大工業部其他的永續經營活動

依據工作報告書所述，加拿大工業部的使命是促進競爭力快速發展，並成為加拿大經濟知識的基礎，而其任務使加拿大工業更多的生產能與全球經濟的競爭，進而提高經濟和加拿大社會福利。

要做到這一點，該部的工作，以改善投資條件、提高加拿大的創新績效、增加加拿大的全球貿易中所佔的比例，並建立一個有效和競爭的市場，為加拿大工業部的首要目標。 

加拿大工業部負責聯邦永續經營策略所提到策略一至策略三的貢獻，而FSDS環境的目標、對應氣候變化和空氣品質目標作出貢獻、保持水的品質和可用性、保護大自然。

因此，在加拿大工業部工作，是促進加拿大經濟的長期繁榮，讓企業和消費者為永續經營而努力。其大部分活動首先關注與永續經營的經濟支柱，但也有不少提供顯著的環境效益和社會效益。

 在下一個財政年度（2011-12），以更新其永續經營的願景和管理系統，加拿大工業發展目標和成效，促進永續經營的目標和跨部門的活動，將與其他部門和機構對FSDS框架內的永續經營，成為整合經濟和社會的核心。

叁、安大略卓越中心

安大略省的卓越中心（OCE）是非營利為目的計劃，正式成立於1987年獨立中心，而安大略省中心到卓越公司在2004年合併。

安大略省卓越中心創造之前，有大專院校、科研醫院和行業之間合作是有限。因此這些學術和研究機構沒有充分被利用，發揮其產業潛力。
安大略省卓越中心（OCE）是推動安大略省的經濟發展，幫助創造新的就業機會、產品、服務、技術和企業。在與產業界和學術界的合作，安大略省卓越中心合作投資的商業化創新、在全省高校、大學和研究醫院。

安大略省卓越中心合作投資於商業化、技術轉讓和人才開發項目，將推動安大略省未來的繁榮和全球競爭力的經濟部門。這些領域包括能源和環境（包括水）、先進製造業、先進的醫療技術、信息、通信技術和數字媒體和社會的創新。

安大略省卓越中心的核心是其工作能力與學術界和工業界直接與潛在的合作夥伴努力使想法變成收入。其業務發展專家先了解行業“需要什麼？”，並配合學術單位和實驗室，投資研究“最新產品？”透過安大略省卓越中心量身定制的方案以商業創新、轉讓技術和培訓人才。

現今安大略省卓越中心，推動跨越的市場策略部門建立，投資5年內有潛力之產業，最多可提供申請金額50%，另50%由學術單位或研究機構自行洽相關公司尋求投資，當研究成果變成商品，將回饋予安大略省卓越中心加幣250元/每賺1萬元;該中心亦提供專業顧問諮詢服務予創業公司人員，在1年內教導公司如何運作，1年後將回到市場機制，故該中心是兼具投資及輔導的單位。

肆、加拿大工業園區參訪

(1) Kanata Research Park
Kanata研究園區為私人園區，於1986年在安大略省Kanata區的購買100畝土地，現今已超過500畝，並已成為在渥太華地區最大的商業園區。

Kanata的研究園區已開發的商業區和商業大樓4萬平方英尺，即園區內有超過一半已在營運。各大樓室內開放空間通風，大樓外皆種植植物、且區內有沼澤濕地和高爾夫俱樂部的壯麗景色 ，可提供員工休憩空間。
辦公大樓所挑選的材料巧妙地結合，突顯出大樓結構和陶瓷、板岩、花崗岩和低輻射玻璃等完整性，並有無障礙設備、高速電梯等。
在此園區配合加拿大工業部的永續經營策略，因此在區內各大樓有下列環保措施:

· 減少所有使用能源的33％; 

· 減少自然資源消耗的50％; 

· 減少非工業用水的12％; 

· 減少25％的垃圾產生; 

· 減少產生的大氣顆粒物的10％; 

· 減少35％的溫室氣體排放

除了上述環保措施外，KRP要保持永續經營的未來，KRP已經利用新的建設和經營的方式，其區內每個建築物的減少對環境衝擊和實現永續經營的策略承諾。將區內建築物納入最新的策略，包含在節約能源和減少廢棄物和回收經營、建築施工和材料選擇，以顯示其環境管理的承諾，KRP已採取了幾項重要的措施如次：
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BOMA是加拿大的國家環保認證計劃中代表最好商業大樓，即代表建築環境標準，並表示在加拿大的商業房地產中，BOMA代表未來綠色環保和環境評估績效、良好的商業大樓管理。BOMA自2005年以來一直在商業大樓的環境管理為最佳標準。

KRP為目前在這個方案中所建構的建築物，到目前為止，已經取得BOMA最好水準，如: 位於411 Legget Drive布萊克伍德商業中心，約14萬平方尺，7層的A級辦公大樓為其代表。
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所有BOMA認證的建築必須符合綠色環保，包括能源審查、能源管理和減少計劃、用水審查、回收計劃、有害物質的管理、室內環境管理等。而在此綠能評估項目包括所有的綠色環保六個部分：節能、節水、減少廢棄物和污水排放和室內環境、環境管理體系等。
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KRP大部分建築物的公用設備及建築皆從Bullfrog電力公司購買。Bullfrog電力公司是加拿大的100％的綠色電力供應商，並且是安大略省唯一一家，在艾伯塔省和不列顛哥倫比亞省的每個人都提供100％的可再生能源發電，以降低環境衝擊。Bullfrog電力公司的綠色電力，是完全由加拿大環境部根據其Eco Logo M方案已被認定為低環境衝擊，不同於一般像煤和天然氣的碳等密集型的電力來源，而是由水力發電設施、風能發電設施等產生電源。 
(2) Laval Technopole
Laval Technopole是位於魁北克省Laval內的科技園區，Laval在1965年由14個小城鎮合併而成，而Laval為一個綠色城市，在此區有將近40%為綠地。
[image: image14.jpg]



Laval Technopole為一個鄰近大型都市且具備教學和研究發展的產業園區，包含生物科技、農業、電子和休閒的綜合型園區。
而Laval Technopole原園區為農地，因應開發為園區，包含了12個園區，共約1000個公司，其中4個園區屬市政府，8個屬私人園區。

因為Laval Technopole較早期開發，且當時加拿大資源豐富，能源相對便宜，故園區較少節能設備，區內生物科技園區約有83間公司，其中11間為國際級公司，超過5000名員工，在2010年共吸引加幣184.5萬元投資(約佔加拿大當年度40%)，也帶來130個工作機會。
ICT科技園區在此約有240間公司，約有4,370個員工，主要為技術顧問和軟體發展、健康應用科技等行業;食品業在Laval Technopole也很發達，約有90間大型公司，鄰近相關的產業約1000個公司，共創造10,500個工作機會。

Tour St-Martin是Laval Technopole第一個有LEED認證的建築物，此大樓符合永續建築的概念，包括創建環保建築與綠色技術。因此，為了獲得LEED銀級認證，Tour St-Martin的承包商同意遵守眾多的標準。例如，利用地熱能來加熱空氣和水，以符合相關標準。
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(3) Technoparc Montreal
Technoparc Montreal是加拿大最負盛名的科學園區之一。成立於1987年，創造一個令人羨慕的國際名聲和卓越的地位。 Technoparc Montreal管理機構為確保其定位和相關公司提供的最新和最創新的解決方案，著重於四個關鍵領域：
1. 勘探:

該管理機構已與政府機構(蒙特利爾市)，國際機構和大學開發的策略合作夥伴關係，使園區能夠幫助企業開拓新市場。
2. 網絡及業務:

發展超過20年，因此建立了一個專業的網絡，Technoparc Montreal是理想的位置，以幫助區內企業探索新的商業發展機會。 Technoparc Montreal是APRTQ的成員，並在參與國際科技園協會。
3. 房地產開發:
興業房地產Technoparc Montreal（SITM）監督駐地研究公司所辦理房地產管理，為確保成功，SITM與其他合作夥伴合作。
4. 房地產融資:

Technoparc Montreal提供創新的所有金融工具，這些需要開發自己的項目。
在Technoparc Montreal即將開發國際技術的園區，致力於清潔技術和永續經營，創造一個特殊的工作環境，該園區將著重的項目包含研究和發展清潔能源技術、知識轉移、尖端清潔能源技術，而生態園區配合永續經營也訂定目標如次：
1. 減少碳足跡，通過剩餘材料的永續管理，加以利用當地資源。

2. 減少資源的使用，透過節能材料和技術的選擇。

3. 生態工業網絡的出現、匯集、創新價值和豐富的研究資源 
生態園區也促進ICT的發展，利用信息和通信技術的潛力三個方面：
1. 經濟 - 能源自給，大幅降低營運成本
2. 社會學 - 明確定位，對於當前和未來的社會問題
3. 環境 - 具體建議，就重大生態環境問題 
生態園區不僅有一流的基礎設施、生活品質和知名度，Technoparc Montreal的永續服務的優勢：
1. 研究項目的價值濃縮服務
2. 企業建立和擴大支援服務
3. 業務發展，通過專業網絡
4. 市場營銷服務
5. 諮詢和支持服務
6. 環境診斷服務 - 建立綠色商業慣例
7. 培訓服務 
生態園區約20畝土地，包含70,000平方米的生活空間和28,850平方米的園林綠化和開放地區約11,000平方米，且有 79,550平方米的自然棲息地，綠地約佔40%，滿足最嚴格的LEED標準的大樓。
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伍、加拿大綠建築案例參訪
溫哥華會議中心，以經濟、環境和社會責任的堅定承諾。該中心最佳做法和獨特的建築特色，該中心內部大量使用木頭當建材，並且利用當地其他材料來建築，主要功能為提供一個永續經營的會議環境。
溫哥華會議中心的綠色，每年超過350會議，該中心有一個環保計劃，並與客戶合作，以確保在所有活動的永續性。

溫哥華會議中心提供了一個對環境負責的世界城市論壇，綠色會議的做法贏得了卓越的四星級Meet Green認證。其主要綠色項目如次:
1. 回收：
該中心回收180,000公斤的材料，佔每年平均所產生的廢物總量近一半。

2. 食品飲料：
該中心'從零開始'的廚房使用新鮮的當地食材，無添加劑，避免了一次性餐具和菜餚，吃剩的食物，將捐贈到當地的慈善機構。
3. 綠色設計：
該中心西側大樓具有6英畝的〝活屋頂〞，在該大樓的屋頂有成千上萬的植物，並利用回收雨水用於灌溉，並有海水加熱和冷卻現場水處理，利用魚類的棲息地建成的建築地基。
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4. 節能標章： 

(1) 該中心經由卑詩水電公司認定為Power Smart會展中心。

(2) 榮獲“綠色環保”的建築業主和經理證書。

(3) 西側大樓已獲得了LEED ®（領先能源與環境設計）白金認證，成為世界第一個得到最高的LEED ®評級。的會展中心。
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陸、工廠轉型案例參訪
格佛蘭島在20世紀70年代末，開始改變，由37英畝位於在溫哥華福溪工業荒地，變成北美最成功的市區重建案例。
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在1909年，第二個Granville街大橋開始建設跨越小河由鋼製成的橋。並於1915年，溫哥華港委員會批准了島上的35英畝的填海工程，近100萬立方的土填充，格佛蘭島最初被命名為“工業島”。的填海工程於1915年的總成本為：342,000美元，的第一個工業為的森林、採礦、建築和運輸行業。
格佛蘭島在1930年的島上僱用12​​00名工人大部分工作坐電車抵達。特別是從橋下面Granville街大橋中間站。
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格佛蘭島的第二次大戰進入蕭條時期，以較低的租金，減少區內的稅收，但當時戰爭在歐洲，格佛蘭島的工廠依靠工業市場好轉。產品的需求猛增，使格佛蘭島進入了第二個全盛期。格佛蘭島被為此戰爭努力，在1942年，日本偷襲珍珠港後，還因此將特別身份證發給工人，以防止滲入破壞。
在戰後時期，重工業產出的需求下降。鋸木廠和工廠成沒落，官員開始受理一個新的填海計劃，以填補餘下的小河，創造更多的工業用地和格佛蘭島變成一個內陸。
短短半年開墾沿島的南部通道。儘管如此，格佛蘭島生產仍嚴重下降。在火災發生後，許多工廠停業。市府官員經過長時間的討論，決定購置部分工廠，並發展觀光業。

現今的格佛蘭島，可以看到它的起源的痕跡。而周圍的一些樹木，你可以看到千年沉積歷程，而且在此可以看出鐵路軌道之間的鵝卵石街道和每一個建築上加蓋島的工業遺產。

格佛蘭島現在維持一個繁榮、健康的生態系統。利用工業區轉型，與加拿大的溫哥華市及私人企業合作，在一個獨特的城市綠洲的夢想，是一個觀光業的蓬勃發展，將繼續發展和未來塑造無限的遠景。
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第三章、考察心得
從本次與加拿大各機關（構）的實地訪談中發現，各機關皆肯定台灣工業發展成就，因台灣與加拿大的國情不同，而加拿大的地大物博，其面積約為台灣的300倍，而人口約3,400萬人，再加上天然資源十分豐富，故天然條件相當優越。

這次公務出國考察學習加拿大工業部永續經營策略，而該策略是由加拿大環境部就各部會所提出之策略彙整，並要求各部會據以執行，倘未達成目標，將成立跨部會小組檢討。
在這次加拿大考察中參訪了加拿大三個園區，發現加拿大目前工業較著重於生物科技、軟體技術及服務業等，故其園區較少廢棄物處理設備，而因為該國地大物博，故園區執行綠化十分徹底，如Technoparc Montreal園區綠地可高達40%，員工在園區內工作有充份的休憩空間，可以工作和休閒兼備。
在格佛蘭島所看到工業區轉型的成果，原本製造業的工廠在歷經不景氣，而進而轉型成為一個藝術與休憩兼俱的觀光區，區內仍有少數工廠，可得出當初島上的變化歷程。
第四章、考察建議
我國的經濟建設，在政府正確政策的領導下，結合國人智慧，歷經50年苦心經營，經濟已邁向以服務業與工業為主的國家。經濟發展的目標，一向是成長與穩定並重，在求富的過程中兼顧所得分配的平均，以普遍提高人民生活水準及素質。
在此次加拿大考察可看出兩國之間的差異性，而加拿大雖然地大物博，然而許多產業仍然未形成產業聚落，相較之下，台灣在這部分，因為腹地較小，而且人口較為集中，相較之下型塑成數個產業群聚，包含台北的數位內容、陶瓷產業聚落、新竹之光碟片、汽車及玻璃聚落、台中之自行車、精密機械與樂器聚落、彰化之織襪、台南的TFT-LCD、眼鏡與高雄岡山螺絲螺帽等聚落，在此方面台灣較為成熟，台灣應該引以為傲，未來仍應強化各聚落之間的鏈結，並創造彼此之間的共同利益。

本次公務出國主要建議如次:

1. 永續經營原則為資源永續經營利用的理念，台灣現階段的發展狀況，應更加著重生態、經濟和社會三方面的永續經營和協調，目前政府已就環境部分，近年來要求公共建設需達到綠色內涵佔10%之目標，並推動綠色能源，而在98年到100年的北中南老舊工業區更新與開發計畫中，亦努力執行以上訂定之目標，使原老舊之工業區煥然一新，後續倘未來仍有空間及經費，亦可再加強綠色內涵(含綠色能源)執行。
2. 加拿大部分專案重要事件會建置於網路以供參考，考量未來組織再造業務移交問題，可建立智慧化系統整合業務辦理歷程，以達業務得以永續傳承，如建立一套管理系統，並將重要業務之重大事件彙整於資訊平台，未來可供接續辦理業務人員或做為政策決定之參考。
3. 另工業區之永續經營除硬體基礎之外，應亦著重軟體實力與靈巧發展，故工業園區的永續經營，除使工業園區內的廠商可以永續經營發展，另也使工業園區永續經營的經營者要能有足夠的管理能力，使園區經營者能提供整合服務功能，讓廠商獲得利益，同時經營者有效率地提供服務，像加拿大工業中央主管機關就負責訂定法規和規劃政策，地方政府就負責執行及監督工業區管理情形，而工業區管理則由非營利機構負責管理，建議未來台灣公有的工業區能結合地方政府和區內廠商的能量，妥適利用民間的活力與彈性，以達到園區共治或園區自治之永續經營的理念。

4. 加入適當的檢討機制，除區內土地使用的狀況進行檢討，同時需掌握產業未來的發展趨勢，才讓將土地利用符合產業的發展需求，創造雙贏的目標。
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