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摘       要

美國陸軍戰爭學院創建於西元1901年，由老羅斯福總統任內擔任戰爭部長之盧特(Root)所策畫，建校之目乃在提供資深軍方官員一個研究國家安全、軍事科學及領導統御並制定相關策略之學府，培養軍官具有適應環境變化及學習戰略思考之習慣。這所優良學府迄今已培育出不少新時代軍事領袖，舉凡艾森豪(Eisenhower)總統、布萊德(Bradley)將軍、史瓦茲科夫(Schwarzkopf)將軍及前任參謀聯席會議主席麥爾斯(Myers)將軍等均為傑出校友，對美國軍事戰略及世界穩定和平貢獻良多。
該校於西元1951年搬遷至現址賓州卡萊爾軍營(Carlisle Barracks)，學校一向以創意性思維理則、優質化領導統御、整體化聯合作戰、科學化兵力後勤及全球性策略規畫等作為教學研究重心，並為美國陸軍軍事戰略演進最重要之智庫及研究機構。創校時之校訓「避免戰爭、維護和平」(Not to promote war, but to preserve peace)，百年多來亦為該校所奉為圭臬之核心價值。
職於民國101年6月下旬奉派赴該校接受為期50周之深造教育，藉此除瞭解當前國際情勢及美國外交政策、國防策略以及軍事戰略外，亦汲取美軍自美伊、美阿戰後，國家受限於預算緊縮(自動預算減支)政策下策略轉變之相關經驗，觀察美國因應世界經濟脈動重新平衡其對亞太地區重視之思維理則。同時藉由參與深造教育之其它66國家70位國際學員意見交換，進一步瞭解各區域國家及組織對美國政策轉變之態度及反應。綜合言之，對有幸獲選赴美受訓之學員，該學習經驗的確令人增廣見聞、受益匪淺，且為我國軍事外交重要之一環。現僅針對該校教育目標、課程規劃以及個人學習心得提出摘報。
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壹、受訓目的
		美國陸軍戰爭學院為該國陸軍官員(軍職官階從中校至上校，文職比照)最高之深造教育學府，為強調「聯合作戰」及「跨部會合作」概念，學員中亦包含來自其它軍種及各部會軍文職官員。另外，國際學員之參與更增加學習之深度及廣度，使美軍學員瞭解其它國家批評其單邊主義之緣由，並進一步體會「文化認知」對國防安全及作戰任務之深遠影響。
		現實環境中，儘管面對阿富汗及伊拉克戰後重建之挫折、國內經濟不景氣之壓力及政府行政預算之刪減，美國國防部及國務院仍將全世界劃作多個且大小不盡相同之責任區(Area of Responsibility, AOR)，顯見其短期雖傾向孤立主義以解決國內經濟問題，但長期仍將繼續主導全球事務之企圖。在面對世界各地多元且複雜之威脅及挑戰下，美國除藉由以往歷史或學習經驗，不斷周期性思索及調整其「國家安全戰略」，並依此進一步制定「國防戰略」及「國家軍事戰略」，以期勾勒出維護國家安全之大政方針，且相關作為已不再侷限於軍事之硬實力(Hard Power)，更包含外交、資訊、經濟、財務、情報及法律等軟實力(Soft Power)及科技、教育等巧實力(Smart Power)。
	職於2012年有幸獲得遴選與來自世界其它67個國家學員共同參與美國陸軍戰院深造教育，實感榮幸。經過一年來的衝擊及洗禮下，深深瞭解儘管在此學習之軍事戰略乃至國家戰略雖以「美國」為主要探討對象，且在戰略執行層面上，與我國所面臨之環境大不相同，然而對於瞭解一個具有全球快速投射能力之軍事強權其政策及戰略形成分析而言，確是個絕佳學習機會；此外，美軍重視高階軍官之表達能力，課程中除要求學員定期書面作業及專題論文寫作外，更重視口頭報告(Oral Presentation)及課堂討論(Seminar Discussion)，尤其在課堂討論中，設定自由發言且不對外散布(Non-attribution)之機制，激發所有學員對理念價值之判斷及個人觀點之陳述能力，使人人均為可說可寫之優秀戰略溝通(Strategic Communication)人才。
我國在面臨特殊之外交處境下，不像它國可自由參與國際及區域軍事演習，甚至人道救援及災害解除演習，軍事交流管道可謂極為受限，因此，藉由美國提供之高階深造教育平台，除可與各國資深軍官建立交流管道與深厚友誼外，更經由我國國情介紹及地區情勢分析讓更多國際軍官甚至美軍軍官深入瞭解我國民主、經濟、外交及軍事等發展現況對地區安全穩定及自由繁榮之價值，其重要性更甚於個人學術所得。

[bookmark: _Toc326304011][bookmark: _Toc326304174][bookmark: _Toc328076344]貳、教育目標與組織架構
	美國陸軍戰爭學院與我國之國防大學所屬戰爭學院之性質概同，為培養資深領導人才的深造教育單位，亦為人員升遷的重要學歷參考之一。但因美軍編制龐大，除各軍種均有其單獨之戰爭學院外，另在華府成立國家戰爭學院，專為國防部研究國防戰略之智庫。且為提高軍種交流機會與增加對友軍單位之瞭解，各軍種戰爭學院均有一定比例名額提供給友軍單位甚至國防部、國務院、軍事情報局、海岸防衛隊及聯邦調查局等單位之軍/文職人員，與本國僅限於軍職人員之情況大不相同。該校教育目標、願景及體制如下:
	一、教育目標
美國陸軍戰爭學院旨在培育學員具備系統性思考(包含關鍵及創意思考)及執行環境評估能力，學習塑造願景以領導團隊進行必要性之革新，並同時強調學員建立計畫、部署及運用地面武力之基本能力，以利面對未來「聯合作戰、跨部會合作、多國聯合作戰」環境下，運用綜合國力以達成維護美國國家利益之最終目標為其教育目標。另有下列數項其它目標：
(一)培育美軍軍事幹部、跨部會文官及國際學員。
(二)支援全世界教育學者及研究機構相關研究事務。
(三)執行教學研究、出版，並發表研究成果。
(四)支援陸軍資深官員戰略聯繫成效。
(五)提供全方位之教育研究及支援服務。
二、願景
成為世界上培育戰略領導者及發展戰略思想之最佳學術機構，以利完訓後之學員具備因應
未來挑戰之智慧及能力。
3、 組織架構
美國陸軍戰爭學院組織架構如下圖所示，主要單位職掌概述如下：
(1) 校部：
美國陸軍戰爭學院現任校長為美國陸軍少將庫可洛(Cucollo)，統轄該校校務運作及卡萊爾營區教育行政及支援事宜。
(2) 教育長室：
現任教育長威廉(William)主導戰爭學院課程規劃及全般校務事宜，教育長室下所轄各教官組為課程師資主要來源，另轄國際學員辦公室全權負責學員及眷屬所有學習及生活相關事宜。
(3) 戰略研究中心:
負責編纂及出版學校之重要軍事專業期刊「參數」(Parameters)，且為戰院課程之師資來源之一。
(4) 戰略領導及發展中心：
為戰院演習課程之師資來源之一。
(5) 美國陸軍維和暨穩定作戰中心：
為智庫型之職能單位，接受美國陸軍部交辦及管制相關研究專題，並提供聯合國及民間智庫所要求協助之維和任務相關準則制定及修編工作。
(6) 體適能研究中心：
負責陸軍部隊體適能分析及研究，並將所得成果提供陸軍部參考。
(7) 陸軍傳統教育中心：
為陸軍歷史文物保存及研究單位，支援軍方及民間學術單位相關研究資源，並為卡萊爾市軍民交流之重要平台。
(8) 營區指揮部：現任營區指揮官陸軍中校麥克當諾(McDonough)，負責卡萊爾營區設施運作、維護及營區安全，營區主要設施包含營站、醫院、圖書館、資訊中心、校警及消防隊等。




                                        附圖一、陸軍戰爭學院組織架構圖
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參、課程規劃與受訓過程
本年度訓期自101年6月25日起至102年6月6日止，國際學員在進入正式課程之前，必須先參與預備課程，美軍學員則於8月6日後直接進入戰院正式課程，因此在訓期約有6週之差異。戰院課程全年概分兩個階段，第一階段為6個核心課程(Core Courses)，第二階段為5個選修課程(Electives)，國際學員在兩階段課程間亦安排校外參訪(Field Study)，前往美東或美西重要軍事基地(中央或太平洋指揮部)，返校後隨即加入針對地區特殊議題之兵棋推演(War Game)。此外，於兩階段課程結束後另安排為期一週之國家安全論壇(National Security Seminar)，邀集全國各行各業人士參加國安事務研討並增進對國防事務瞭解。為因應美軍近來自我傷害趨於頻繁，學校配合陸軍部亦安排自我傷害防制研討(Suicide Prevention Seminar)，利用腦力激盪方式，提供具有創意之解決問題建議。
[bookmark: _Toc326304013][bookmark: _Toc326304176][bookmark: _Toc328076346]一、預備課程
訓期自101年6月25日至101年8月3日；為使國際學員在正式進入戰院課程之前，能夠先期適應學校的教學方式、寫作格式及生活模式，國際學員辦公室(International Fellow Office)安排為期6週的調適課程，主要是介紹美國國家及軍事之架構與組織，舉凡美國政治、經濟、軍事、外交、歷史及文化等各層面均有觸及。另配合課程進度，實地參訪華府、當地市政府、法院、警察局及周邊軍事基地等單位，除可直接與業管單位人員實施簡報及提問外，可加深學員之學習效果，以提昇對美國民情風俗更深一層之認識。 
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訓期自101年8月13日至102年3月4日，課程內容主要涵蓋「領導統御與領導道德」、「戰爭理論」、「國家、國防與軍事戰略」、「戰區作戰計畫及應變計畫」及」及「國防管理」等五大領域，課程可區分為「戰略思考」(Strategic Thinking)、「戰爭戰略理論」(Theory of War and Strategy)、「戰略領導統御」(Strategic Leadership)、「國家安全政策暨戰略」(National Security Policy and Strategy)、「戰區戰略暨戰役計畫擬定」(Theater Strategy and Campaigning)以及「國防企業管理」(Defense Enterprise Management)等六大核心課程，合計26個學分，概述如后：
  (一)戰略思考：
學程計2週、計2個學分；包含關鍵思考、系統思考、自我省思、組織思考、創意思考、環境判斷及第2、3級連鎖效應等項目探討。
  (二)戰爭戰略理論：
學程計4週、計5個學分；研討孫子、克勞塞維茲、約米尼、考提拉、馬漢、杜黑等重要戰爭理論及雅典著名之軍事家與作家修昔提底斯之歷史大作「伯羅奔尼撒戰爭(Peloponnesian War)」，重點在瞭解政治、軍事之目的、手段與資源間密切之關係，若無明確之政策(國家戰略)目標，即使獲致作戰勝利亦屬枉然。
  (三)戰略領導統御：
學程計4週、計3個學分；探討領袖個人特質對領導統御之影響及良好之領導統御必須具備之遠見、品格及如何帶領團隊改變環境能力。
  (四)國家安全政策暨戰略：
學程計6週、計6個學分；以美國國家安全戰略為主，探討對依朗、中共及東南亞各國之國家安全政策與戰略，並強調相關政策與戰略如何成形。
  (五)戰區戰略暨戰役計畫擬定：
學程計8週、計7個學分；為陸軍戰院之重要課程，除探討美軍聯戰計畫程序(Joint Operational Planning Procedure, JOPP)與陸、海、空、太空、網路作戰空間之關係外，另置重點於戰區應變與危機計畫作為概念及作業能力。以東南亞之印尼、馬來西亞及泰國周邊情勢為想定，驗證學員於戰區戰略暨戰役計畫擬定之學習成效。
  (六)國防企業管理：
學程計4週、計3個學分；本課程在建立學員對國防資源運用及建軍規劃之基本概念，唯僅限美國本國學員參加（因部份課程涉及國防機密，故不開放國際學員參與）。
[bookmark: _Toc326304015][bookmark: _Toc326304178][bookmark: _Toc328076348]三、選修課程
選修課程於核心課程結束後開放學員自由選擇，另區分第一階段(Term 1)及第二階段 (Term 2)約104門選修課程，唯部分課程因涉及機密教材仍僅有美軍學員可以選修。學程計10週、區分6大類別，計有戰略思考、戰略領導統御及國防企業管理(Strategic Thinking, Strategic Leadership, Defense Enterprise Management)、戰爭、國家安全政策暨戰略之理論(Theory of War, National Security Policy & Strategy)、戰區戰略暨戰役計畫(Theater Strategy and Campaigning)、溝通藝術及特業課程(Communicative Arts/ Special Projects)、戰略領導統御及藝術(Strategic Leadership and Gaming)、軍事歷史(Military History)、維和暨穩定作戰(Peacekeeping and Stability Operations)等。每門選修課目區分10節，每節3小時，合計30小時完結；學員需完成5門選修課目(各2個學分)，合計10個學分之選修課程。
[bookmark: _Toc326304016][bookmark: _Toc326304179][bookmark: _Toc328076349]四、校外教學
課程可區分為「文化認知研究(Cultural Awareness Study)」、「統一指揮部參訪(Unified Command Field Study Trip)」、「紐約市參訪(New York Trip)」及「華府參訪(D.C. Trip)」，依距離遠近及參訪單位多寡，為期從3天至2周不等。
(一) 文化認知研究(Cultural Awareness Study)：
參與對象均為國際學員，該課程設計之目的乃讓國際學員有機會實地參訪美國政經軍中心如華盛頓首府(包含國務院、國會山莊及最高法院等)及基礎軍事教育院校如西點軍校，並接觸美國當地文化如西紐約州之人文風情，更重要的是展現美國強大之經濟、文化、政治及軍事實力。
(二) 統一司令部參訪(Unified Command Field Study Trip)：
參與對象均為國際學員，該課程設計旨在使與課學員充份瞭解地區司令部與美國國防部及責任區內各國間之關係，並將學員區分兩組分別前往參訪太平洋司令部(PACOM)及中央司令部(CENTCOM)，使學員對學年內所接觸之戰爭理論及美國國家政策有更進一步認識。
(三) 紐約市參訪(New York Trip)：
     參與對象為在校所有學員及部份教官，安排參訪紐約市政府及週邊州、郡政府設施、聯合國各國軍事代表團、媒體、智庫及相關民間基金會，使學員認識國防部在國家政策中所應扮演之角色。
(四) 華府參訪(D.C. Trip):
參與對象為在校所有學員及部份教官，該課程安排美國國會、國務院、國防部、聯邦緊急應變局、國土安全部、智庫、軍工合約商及著名媒體之參訪活動，其用意在使學員瞭解政府組織架構與其職能、美國現行外交政策、政治及軍事決心制定過程、災害防救應變機制及程序，俾利學員於未來策定相關計畫作為及下達決心時，能將上述機構之能力及限制納入考量範疇，周延相關配套措施。
[bookmark: _Toc326304017][bookmark: _Toc326304180][bookmark: _Toc328076350]五、兵棋推演
今年的兵棋推演與往年不同，已不再是一個總驗收，而是區分不同階段及多個不同主題之兵推，想定範圍包括亞太地區(西太平洋、北韓、東南亞)、中東地區(伊朗)、歐亞大陸(高加索地區)及西非地區，依照地緣關係(國際學員)及個人興趣(美軍學員)，區分多個想定及推演組實施兵推，並邀請專家或退休之政府官員蒞校指導，以期達到求真求實之效果。重點在引導學員探索如何運用各種國力(外交、資訊、軍事及經濟)及結合跨部會合作，爭取國家之最大利益，同時驗證學員對於所學課程之理解程度，以充份準備未來可能面臨之挑戰。
[bookmark: _Toc326304018][bookmark: _Toc326304181][bookmark: _Toc328076351]六、國家安全論壇
為拓展教師及學員視野，結合年度課程所學，每年於畢業前一週舉辦「國家安全論壇」，藉由與來自全美各行業的民間菁英，以不同的觀點共同討論各種當前和未來陸軍乃至國家安相關議題。此論壇另邀請知名專家學者發表演說並提供所有來賓及學員提問，另於演說結束後回到各教授班進行討論，以增進軍民交流，進而爭取百姓支持美國國防政策。今年受邀演說貴賓計有前中情局長海頓(Hayden)將軍、美國獨立自由聯盟(American Civil Liberty Union)赫門(Herman)女士、史丁生智庫(Stimson)亞頓斯(Adams)教授等，並針對美國面臨多元化挑戰、傳統固有自由價值與程序正義及自動預算減支對國防影響等相關議題進行專題報告。
[bookmark: _Toc326304019][bookmark: _Toc326304182][bookmark: _Toc328076352]七、自我傷害防制研討
針對美國軍人自我傷害於2012年有逐步增加趨勢，陸軍部要求所屬政策智庫─陸軍戰院所有教師、教官及學員以腦力激盪方式進行3日之研討，並於第3日以視訊方式向陸軍部長官提供最佳建議，例如應避免年輕軍士官及士兵受社會趨勢影響，僅以社交媒體作為與外界及同儕溝通管道，而間接增加人與人之疏離感並造成自我傷害趨勢惡化。
八、聯誼暨社交活動
(一)船塢作戰(Boatyard War)
為學期正式開始前第一個聯誼活動，藉由教授班間競爭促進各教授班成員之凝聚力，各班授命在規定時間內須以紙板為材料設計並完成一艘小艇，最終須搭載兩名學員橫渡50公尺游泳池，以最快抵達終點之班級贏得冠軍獎牌，所有學員發揮創意及團隊合作精神使競賽充滿樂趣亦拉近彼此距離。
(二)班際壘球、排球競賽及校際運動會(Jim Thorpe Competition)
為增進陸軍戰院學員間相互感情及三軍戰院學員交流機會，學校相繼安排班際壘、排球競賽及國防大學與三軍戰院之校際運動會，除可加強學員彼此間的情感及對學校的向心力外，並藉由各類運動競賽以增加各戰院之間的互動與交流。惟本年度校際運動會因預算遭到刪減規模亦隨之縮減。
(三)世界文化日活動(Small World Event)
由國際學員所主導舉辦之文化活動，藉由各國學員展示其國家具有代表性或特色之文物、飲食、傳統服飾及文宣海報等方式，使戰院所有的教、職、學員及眷屬、當地百姓更進一步體驗文化認知之重要，亦是每年國際學員、眷屬與美軍教、職、學員達到充分交流之重要社交活動之一。
(四)國際學員眷屬課程(International Fellows Spouse Program)
若國際學員攜眷就學，國際學員辦公室(International Fellows Office )則為眷屬們提供相關美國文化習俗體驗計畫，內容包含生活設施介紹、休閒活動安排及戶外教學等，使學員眷屬們能夠熟悉學校及當地的環境，並儘快的融入美國生活方式。此外亦提供為期四週之美語訓練課程，使非美語系國家學員眷屬能夠儘快適應當地生活。正式課程開始後，學校則不定期舉辦各類眷屬聯誼活動，以增加美軍眷屬與國際學員眷屬間交流機會。

[bookmark: _Toc326304020][bookmark: _Toc326304183][bookmark: _Toc328076353]肆、教學方式與受訓過程
學院教學主要是以小型教授班方式實施，學員共計分為23個教授班，每班約15~16人(各班2-3名國際學員)，教學方式概區分為下列4種：
[bookmark: _Toc326304022][bookmark: _Toc326304185][bookmark: _Toc328076355]一、教授班研討
為使每位學員能夠達到充分參與討論及發表個人經驗心得，教授班均採馬蹄形之座位安排(各班約16人，如附圖二)，以提高教官與學員彼此間互動。每個核心課程各班上課期間均有一位專責教官帶領學員實施教授班研討，或參加大教室(或禮堂)之專題講演。教官會運用教室配賦之多媒體教材引導學員進入主題討論，使學員針對前一日研讀之內容或專家學者之講演進行充份意見交換，藉由與來自各領域專業學員之交流，使得經驗及知識得以驗証；另因每個課程討論主題之深度及廣度不盡相同，往往可從學員之討論及意見交換中打破制式化思考模式，並認識複雜問題之不同面向及解決方式，此乃教授班研討之最終目的。
二、專題講演(包含每日午間講演)
配合核心/選修課程內容與進度及政府官員之個人公務行程，學校會安排高階將領、業管之主官/管學及有專家學者實施專題講演(包含30分鐘以上之問題提問及解答)，除激勵學員對軍旅生涯之努力與瞭解美軍未來發展願景，更使學員們能夠針對較具爭議及複雜之問題實施提問並獲得釋疑；更重要的，訓練學員對問題之多元思考並加深對課程內容之印象。包含現任參謀聯席會議主席/副主席、陸軍參謀長/副參謀長、各區域及功能司令部指揮官、海岸防衛隊指揮官、前國務院助理國務卿及多位美國知名專家學者等，均曾親赴陸軍戰院分享領導統御及專業領域知識、經驗，更加證明此學院在軍事領域之價值及重要性。
[bookmark: _Toc326304023][bookmark: _Toc326304186][bookmark: _Toc328076356]三、校外教學
配合全年各階段課程，學校均安排學員親赴與課程相關之政府機關、軍事單位、民間企業、學術研究單位及智庫等進行參訪交流及學術研討，其目的在加深學員學習印象與興趣。校外教學之另一目的，乃藉由每年參訪交流活動，與各政府及民間機關建立長久友誼，利用經常之互動，達到交流與互惠之雙重目的。
[bookmark: _Toc326304024][bookmark: _Toc326304187][bookmark: _Toc328076357]四、理解能力口試測驗(Oral Comprehensive Exam)
陸軍戰院於2013(今)年針對所有訓員訓練成效進行與以往大不相同之評量，課堂上除利用口頭、書面報告及研討參與熱烈評斷學員之努力程度外，另於提交戰略研究計畫論文(SRP)後實施2小時之理解能力口試測驗(每人僅有兩次機會)，若第二次仍未達標準者則不授予畢業證書(此與碩士畢業文憑不同，國際學員除提交碩士級戰略研究計畫論文外，另須加考托福iBT測驗並達到83分始具攻讀碩士資格)。
[bookmark: _Toc326304026][bookmark: _Toc326304189][bookmark: _Toc328076359]
伍、師資結構運用與受訓過程
[bookmark: _Toc326304027][bookmark: _Toc326304190][bookmark: _Toc328076360]一、師資暨訓員概況
(一)師資
為符合課程之專業需要，戰院師資來源極為廣泛，除以美陸軍軍官為主外，另外包含友軍(海、空軍、海軍陸戰隊、國民兵及後備)資深軍官、外聘文職教師、國際交換軍官(日、德、西)、外聘外籍教師及跨部會師資等。此外，依課程性質亦邀請政府官員、專業人士或教授擔任客座教官，除實施專題講演及問題解答外，另親赴各教授班參與學員討論。編制內計有軍文職教官124人(師資比例如附圖三)，軍職教官現有65人，佔教官比約53%，其中美國陸軍44人、美國空軍9人、美國海軍陸戰隊3員、美國海軍9員；其任用標準為需同時具備戰院及碩士以上學歷、且完成營長以上指揮職歷練，經甄選後任用2-3年，期滿後回軍歷練；現有7員軍職教官具博士學歷，另文職教官現有59人，佔教官比約47%，其中國防部約聘教官36員、一般約聘教官17員、跨部會交流教官4員、訪問教授2員，其任用標準為需具碩士以上學歷，每年完成二篇論文發表；其中跨部會交流教官及訪問教授任期二年，期滿後返原單位述職；現有39員文職教官具博士學歷。
(二)訓員
訓員以美國陸軍軍官及國際學員為主，美軍學員不需經由考試入校，乃由各單位主官推薦符合資格人員，審核後依學校訓量及各專長人員比例分配各專業訓員人數後即可入校。另外，為強調聯合作戰及軍種交流之重要，亦有一定比例之員額提供給友軍單位及國防部、跨部會等之軍/文職人員。以本年度(2013年班)為例，386位訓員中，美陸軍訓員為177人、國際軍官71人(來自67個國家)、美海軍15人、美海岸防衛隊1人、美空軍25人、美海軍陸戰隊15人、美國民兵27人、美後備30人、國防部及跨部會文職人員25人(學員來源比例如附圖四)。美軍學員平均年齡為45歲、年資22年，四分之三已攻讀碩士以上文憑，且超過七成有阿富汗及伊拉克作戰經驗。
[bookmark: _Toc326304028][bookmark: _Toc326304191][bookmark: _Toc328076361]二、教官運用模式
教官主要區分四組：指揮領導管理組(The Department of Command, Leadership, and Management)、軍事戰略規劃及作戰組(The Department of Military Strategy, Planning, and Operations)、國家安全政策及戰略組(National Security Policy and Strategy)及函授教學組(The Department of Distance Education)，各組教學任務如下:
(一)指揮領導管理組：主要負責戰略領導統御及戰略思考等核心課程。
(二)軍事戰略規劃及作戰組：主要負責戰爭戰略理論及戰區戰略暨戰役計畫擬定等核心課程。
(三)國家安全政策及戰略組：主要負責國家安全政策暨戰略相關核心課程。
   (四)函授教學組:負責遠距離課程所有教學事宜。
上述教官需求基本上由教育長室下所屬4個教學小組負責，部份教官亦可由戰研中心提供。此外，各教授班之基本編組模式為每班軍職教官2員、文職教官2員，採單一教官主課、其餘教官輔助方式授課。各教官需擔任4-5員學官之學習輔導教官，負責協助解決學習窒礙，另外，各教官亦需擔任學員之戰略研究計畫(Strategic Research Project, SRP)論文指導教授。

[bookmark: _Toc326304029][bookmark: _Toc326304192][bookmark: _Toc328076362]陸、個人心得 
[bookmark: _Toc326304030][bookmark: _Toc326304193][bookmark: _Toc328076363]一、官員專家講演、分享經驗新知
學校依課程進度邀請國防部、國務院官員及專家學者前往講演，議題涵蓋國家政策、國家戰略、國際關係、國際金融體系等，諸如參謀聯席會議主席、副主席、陸軍參謀長、副參謀長、各地區(功能)司令部指揮官等均對所有學員分享個人領導統御理念及多年工作經驗，使所有學員均能藉由面對面授課機會提出相關問題並獲得最即時之解答，可謂達成陸軍經驗及新知交流之最佳平台。
二、獨立思考風氣、鼓勵個人創意
學校十分強調獨立思考風氣，每日課程多僅安排半日，另外安排半日給學員作課前研讀及報告準備，通常於每堂課前指派概約100至150頁之文章、書籍或期刊自行研讀，並於隔日作研討及報告；授課教官亦採用不同教學方式以激發學員創意，重點在於發掘解決問題之各種可能性，而非唯一之最佳答案。
三、戰爭理論分析、說明陸軍價值
從古至今及中西方之軍事理論探討亦為學習重點，透過對陸、海、空權、核武嚇阻、反恐作戰、太空優勢及網路戰等各種理論研討，清楚定位軍事力量在綜合國力中之價值，亦可間接肯定陸權之重要性並非其它海、空權等所可完全取代之，並利用「戰爭戰略理論」核心課程積極研討「伯羅奔尼撒戰爭」對當前國際局勢之啟示，尤其是新興中國崛起對既有霸權美國之可能影響及陸權與海權大國間競爭之歷史教訓。
四、角色層級定位、培育優質將校
各核心(含選修)課程中不斷強調軍事在綜和國力(其它如經濟、外交、資訊等)中所須扮演之角色，因應各種不同任務特性及國家利益，保持軍事力量投入之彈性，適時辨別目的、手段及可用資源，重視跨部會合作可帶來之最大效益，並以美阿及美伊戰爭為教案，說明應如何避免陷入「軍事成功而政治失敗」之歷史教訓，期許所有將校應提昇工作視野及格局，學習團隊合作應大於本位主義之態度。
五、國際視野建立、充分運用資源
美國陸軍戰院歷年均邀請友邦國家學員參與課程學習，除建立美國與其它國家之夥伴關係外，更重要的乃是拓展本國教官及學員之視野，藉由各項研討及兵推，可使美國作為一個國際強權更瞭解地區國家之現況及需求；同時養成高階幹部放眼世界此習慣之另一目的，乃使學員深刻瞭解「大軍未動、糧草先行」之重要性，尤其在兵力、裝備、補給快速投射之需求及全球前進基地限縮之要求下，如何充分運用自身及夥伴國家之資源(海、空軍基地及作戰軍需)儼然成為其積極探討之課題。
六、聯合作戰優先、養成用兵默契
從各教授班之教官及學員編組即可體會美軍不斷強調「聯合作戰」之重要性，各班常態編組教官及學員原則上採各軍(兵)種、部會、專長混合編組方式，使面臨各種議題時均有相關人員可帶頭分享個人專業經驗；另一方面，透過瞭解各軍種、部會及專長領域之文化，無形中建立與課人員尊重個別文化之態度，進而培養各單位領導者相互間之用兵默契。
七、領導統御為本、學習良好溝通
陸軍戰爭學院為美軍深造教育之最高學府，參訓對象均為資深軍官，尤其陸軍幹部大多時間接觸之對象為人而非船艦、飛機，故學校在多門核心及選修課程上十分強調領導統御及戰略溝通之關鍵地位，並利用美軍高階將領赴校講演時，不斷以每位成功指揮官之自身經驗，傳授所有學員領導與溝通之秘訣，領導之關鍵在於用心而溝通之關鍵則在於誠意。
八、挑戰刺激學習、拓展多元思維
所有教授班編組教官於開訓前，均輔導所有學員建立正確學習心態並積極面對挑戰及刺激，避免停滯在「舒適區(Comfort Zone)」而不願進一步學習應付他人之言語及觀念挑戰，拓展多元化思維以收創造性問題處理方案，為解決當前「變動性大、預見度低、複雜性高、模糊度高(VUCA)」之國際政治環境所必備之心理建設基石，此外，透過辯證式研討使諸多問題愈辯愈明，可防範一元化及一條鞭式迷思。
九、兵推演習實作、強化學習成效
在陸軍戰爭學院校長指導下，學校於2013(今)年揚棄以往期末兵推模式，改以2-3個小型兵推取代總驗收式成效驗證，其目的在於重要核心課程(如戰區戰略暨戰役計畫擬定)後立即加強學員學習印象，除可針對教官傳授理論及經驗作最即時之研討，並可透過兵推實作發掘平時不易察覺之問題，相關結論亦可作為陸軍以上長官面對國際現況(如朝鮮半島無核化議題)之決策參考。
十、課程教材豐富、便捷資訊網絡
學期全年訂定6門核心課程及其它選修課程，相關教科書籍絕大多數為電子教材，其內容來源均相當廣泛，舉凡書籍、準則、文件、報告、期刊及網路報導等均包含在內。另配合課程內容及進度，教官亦會參考當前重大國際局勢彈性調整課程研討重點，使學術與時事能夠密切結合並加深學員學習印象。此外，為提供學員多重學習管道，學校提供筆記型電腦及iPad供學員閱讀電子教材，同時利用網路上所建置之共同平台，形成學校、教官與學員間學習及溝通之最佳管道，達到所謂節能減碳之要求。
十一、課後問卷重視、持恆改良教學
於每個學程及官員、專家及學者講座結束後，學校均會針對每一課程內容安排、教材準備、實施方式、講座的內容等進行網路問卷調查，以獲取學員之意見及建議，並作為未來教學改良之依據。由於問卷實施均透明、公開、即時，學員所反映之事項不須考量任何政治因素，故相關建議最貼近實際狀況且十分客觀，有利教學品質持續改進。	
[bookmark: _Toc326304036][bookmark: _Toc326304199][bookmark: _Toc328076369]
柒、具體建議：
[bookmark: _Toc326304037][bookmark: _Toc326304200][bookmark: _Toc328076370]一、蒐整國家政策戰略、俾利適時研討說明
每年甄選赴美受訓作業均非常急迫，學員於確認獲選後之準備工作亦相當緊湊，有鑑於此特殊狀況，建議除學員主動蒐整外，任用單位(國防大學)能協調相關單位(如戰規司)提供符合現況之國家政策及國家戰略說帖，以利選訓學員口徑一致為中華民國發聲，尤其各國國際學員均對兩岸關係保持必要觀注，政策及戰略說明之一致性更可見證我對外事務之細膩度。
二、先期瞭解學習重點、增進返國教學成效
所有選派受訓學員於畢業後依規定需返回國防大學擔任教職，為順利分享國外學習經驗及增進國內教學成效，所有學員應於赴美前先期赴國防大學接受短期之參觀見學，除明瞭未來教學重點外，同時可協助蒐整重要課題資料；此外，亦可客觀比較國內外戰略教育之異同，以利爾後作為精進改良之依據。
三、建立友善學習環境、養成將校閱讀習慣
美國陸軍戰院在教學之軟、硬體配備上可為我作為學習對象，學校圖書館(含陸軍傳統教育中心所屬圖書館)除擁有驚人之館藏外，圖書館服務人員從早到晚提供良好之借閱及諮詢服務(早上8時至晚間6時，其餘時間借閱書籍採自行填閱作業)，圖書館原則上全年無修且24小時服務，使學員隨時可取閱所需參考書籍、文件或視聽影片，人性及友善化之學習環境可培養所有學員樂於運用相關設施之習慣；另外，全校便捷之網際網路平台及多媒體器材(如iPad、筆電)，使人人可定點、不定點搜集所需報告、作業及上課用資料，達到學習無遠弗界之境界。
4、 透過國際學員角度、培養全球視野胸襟
學校利用各種機會(如區域戰略研究課程)使國際學員能與美軍學員充份交流其區域及國際觀點，不僅使美國更加瞭解其區域夥伴，同時拓展所有學員之全球視野及胸襟。我國雖非區域或全球霸權，但是美軍之「師夷之長」及「知己知彼」觀念誠屬我需虛心學習之處，尤其我國防大學所屬戰略、指參及遠朋班隊均有友盟軍官來華受訓，可充份利用其返國後為我「自由、民主及經濟繁榮」現況持續宣傳，以收眼見為憑及免費代言之效。
五、持續投資軍事教育、建立人才為本觀念
「人才為立國之本」，美軍之戰略教育原則上採取廣招及保薦制度，雖然培訓學員約二分之一將於5-7年內面臨退伍轉業抉擇，但是「國家之才、社會亦用」觀念使美軍跳脫本位主義，為國家培育可用之才實為穩定及建設國家長遠之計，而各行各業中退伍軍人之力量及人脈反而成為美國社會尊崇軍人之根基。
六、勇於接受挑戰刺激、增進學員多元思考
美陸軍戰院在所有學習課程中均鼓勵「接受挑戰、多元思考」並著重「獨立思考、集體作業、發揮創意」，以上與我學員習慣之「獨立思考、獨立作業」有所不同；其差異在於強調「集體的腦力激盪及創意」，除可彌補單向思考之不足外，同時訓練所有學員仔細聆聽及充份尊重他人意見之習慣，強化領導者達成團隊共識之能力。

[bookmark: _Toc326304040][bookmark: _Toc326304203][bookmark: _Toc328076373]捌、結語：
		軍事教育乃建軍之基礎，而軍事領導者之培養，更攸關國家整體發展之成敗，此一觀念從古至今放諸四海皆準，故美軍在「領導統御」、「戰略溝通」、「跨部會合作」、「聯合作戰」、「文化認知」、「目的、手段、資源分析」、「軍事為政治服務」及「軍文關係」之觀念皆可作為我參考之依據，尤其在「變動性大、預見度低、複雜性高、模糊度高」之戰略環境中，作戰維度已從陸、海、空延深至水下、太空及網際網路，但是人性維度自始至終可輕易影響其它維度，故我戰略教育首應追本溯源聚焦在領導統御與人格特質之引導，進而培養學員學習運用科技與資源並建立放眼全世界之胸襟與氣度，如此，始可藉由創意性國家安全及軍事戰略，改變我國在國際社會中舉步危艱之現實，進而務實追求國家之最大利益。
另囿於中共壓力及國際現實，我應更積極利用赴美受訓時機，除爭取國家曝光率外，進而推展對國際軍事團體之軍事外交，讓國際社會更加瞭解我國家政策、軍事方針與經濟現況，以利我建立與友我國家間之連結。













[bookmark: _Toc328076374]附圖二：教授班分組座位圖
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附圖三、美陸軍戰院師資來源比例圖




[bookmark: _Toc328076378]附圖四、美陸軍戰院2013年班學員來源比例圖
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