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摘要 

各校為因應少子化所造成的生源減少，以致衝擊到學校永續經營及生存之危

機，各校莫不積極拓展各種生源管道。而根據台灣地區人口統計，民國 87 年出生

人口較前一年大幅減少了 54，552 人，該年出生者將於民國 105 年申請進入大學，

換言之，105 年的新生入學人數將較前一年大幅減少，影響所及，可能會造成二分

之ㄧ以上學校招生不足，甚至面臨退場危機。因此，如何未雨綢繆，儘快擬定各

種因應方案，已成了各大學校院最重要的課題。本校雖屬國立，亦也強烈感受到

這股衝擊，為降低招生不足所帶來的財源不足問題，乃研議藉由與大陸地區高校

簽訂學術交流與合作協議，進行學生的交換，增加交流與合作機會。 
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泉州師範學院學術交流參訪紀要 

目的 

為了拓展兩岸學術交流與發展，增加本校師生與大陸高校交流與合作機會，

本校積極開發各種不同專業與層次之合作對象，冀能多元學習與拓增學術研究領

域。本校教務處綜合業務組李文忠先生為在大陸地區開設推廣教育碩士學分班，

而於 2011 年 9 月 29 日前往泉州師範學院拜訪，希望能借用泉州師範學院場地，

藉以儲備未來報考本校研究所之生源，獲得該校負責對外合作與交流業務的林副

校長華東的支持，從而奠下日後兩校合作的基礎。由於該校已與台灣部分大學簽

有合作協議，亦有少數學生交換至臺灣進行短期進修，深獲師生好評，故亦積極

開拓臺灣地區的合作對象，在兩校歷史背景、轉型發展過程模式相近與師範為主

的教育背景均類似的情況下，促成了兩校進一步合作的意願，泉州師院林副校長

華東並於 2011 年 10 月 25 日專程來本校參訪，對本校優良師資及完善之教學設

備留下深刻印象，而積極籌劃與本校簽訂合作協議。 

兩校學術交流與合作協議草案，經陳報教育部審核通過後，由教務長孫敏

芝、教務處綜合業務組組長李文忠等 2人，於 3月 5日上午經由小三通前往廈門

與劉校長會合後，驅車前往泉州師範學院進行學術交流與合作簽約儀式，及討論

合作的細節與進行的方式，獲得許多具體的成果，而於第二日返臺。有關泉州師

範學院校況如下： 

泉州師範學院 

是一所具有 50 多年歷史的高校，隸屬於福建省政府教育廳管轄，坐落於歷

史名城也是著名僑鄉、也是國際花園城市的泉州市豐澤區內，該校現有東海及詩

山兩個校區，校地總面積為 1185 畝（約 79 公頃）。 

該校創辦於 1958 年，是泉州大學師範學院的前身，於 1998 年合併泉州師專、

泉州教育學院及泉州師範學院，後於 2000 年升格為泉州師範學院。現有文學與

傳播學院、政治與社會發展學院、物理與資訊學院、數學與電腦學院、外國語學
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院、資源與環境科學學院、化學與生命科學學院、陳守仁工商資訊學院、教育科

學學院、音樂與舞蹈學院、美術與設計學院、體育學院、應用科技學院、繼續教

育學院等 14 個學院和 1個思政教研部，全日制在校生 13880 人，其中約 10000

名學生集中在新校區，學生在校期間全部住宿，校區形成一個小社區，社區內銀

行、餐廳、郵局、醫療所一應俱全，生活機能方便。 

過程 

由於該校校長前往福建省政府教育廳參加年度工作檢討會，無法親自主持，

而由副校長林華東教授代表主持，在場尚有副校長高雲程、外事辦主任兼成功對

外交流學院常務副院長耿永泉、教務處處長兼成功對外交流學院副院長黃科安、

教務處副處長王鋒、外事辦公室副主任許琦紅、文學與傳播學院院長謝英、政治

與社會發展學院書記兼副院長方傳安、陳守仁工商資訊學院院長歐陽鐘輝、物理

與資訊工程學院院長楊惠山、美術與設計學院院長黃堅、教育科學學院院長李建

成、教育科学学院副院长曾雅茹、繼續教育學院院長鄭文謙等，林副校長就該校

現況作完簡報後，雙方就未來學術交流與合作方面進行討論（討論事項及決議如

後附），雙方獲得滿意的結論後，隨即進行簽約儀式，並在熱烈掌聲中，圓滿完

成此行任務。 

心得及建議：  

綜合本次參訪共有下列收獲： 

一、與泉州師院完成學術交流與合作協議之簽約，雙方並就合作項目及細節，具

體達成協議，在簽約儀式後即可進行各項交流作業，使簽約非僅形式，而是

積極的作為。另外，除一般交流與學術合作外，亦增加雙方在境外開設專班

時，相互支援師資及借用上課場地、圖書設備及儀器的項目，將來本校在大
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陸地區開設專班時，已先覓得合作對象及場地，為境外專班的設立奠下基礎。 

 二、泉州師院培訓的在職校長，擬將部分課程移至本校進行，以付費方式，由

本校安排課程及師資，並協助安排參訪教育機構，此種模式將可為本校培

育未來大陸招生之宣傳種子。 

建議 

 一、檢討現行 3限 6不政策：受限於現行國家政策，使得各校赴陸招生限制太

多，致招生成效欠佳，不僅有違政策初衷，亦讓招生工作益加困難，所以

適度檢討現行 3限 6不限政策（指限制採認高等學校、限制來台陸生總量、

限制學歷採認領域；6 不則是指不涉及加分優待、不影響國內招生名額、

不編列獎助學金、不允許在學打工、不得在台就業和不得報考公職考試

等），將有助各校招收陸生。另外，亦國立大學同樣也面臨招收大學部學

生的困難，在適者生存的競爭鐵律下，應建立公平機制，讓國立大學也可

招收大學部學生。 

 二、有效集中各大學校院力量：大陸幅員廣闊，各校在大陸若以單打獨鬥的方

式進行招生，不僅效果不佳，且所費人力及經費至為可觀，應集中各校力

量共同辦理，成立長期駐陸機構，由各校輪流派駐及執行招生計畫事宜，

此將可事半功倍，遠勝於單打獨鬥之效果，或如目前由國合會或教育部在

各國設立之教育中心，專門協助各校行銷及辦理招生。 

 三、委託專業機構辦理行銷與招生工作：行銷有其專業性，各校若僅由招生組

的行政人員辦理，因非其專業，僅能就行政作業上多加著墨而已，其效果

勢必打折。因此，若能參考歐美國家大學委託有公信力之機構或代辦公司

辦理笅銷與招生工作，簽定嚴謹之招生規範，依其招收學生之數量給予報

酬，此舉可節省各校人力及經費。 
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兩校討論合作細節的情形 兩校討論合作細節的情形 

右為泉州師院林副校長華東，左為高副校長云程 劉校長與林副校長簽約的情形 

雙方交換合約 雙方交換紀念品 

 


