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壹、目的　
　　「柏林國際影展」（The Berlinale International Film Festival）創立於1951年，2012年邁入第62屆，與法國坎城影展、義大利威尼斯影展並稱世界三大影展。同時舉辦之「歐洲電影市場展」(EFM)，係「柏林影展」重要之活動項目之一，每年吸引大批國際影視專業人士參與，被視為預測來年電影發展趨勢之重要指標。
　第62屆德國「柏林影展」暨「歐洲電影市場展」於2月9日至19日舉行，我國計有4部國片入選柏林影展之觀摩單元，包括由國內20位知名導演聯手打造的《10+10》及鈕承澤導演的最新作品《LOVE》入選「電影大觀」(Panorama)單元；曹瑞原導演的《飲食男女2：好遠又好近》以及公共電視與德國導演莫妮卡楚特合製的《美食人‧情‧味》入選「美食電影」(Culinary Cinema) 單元，入選成果豐碩。在參展代表團方面，除由導演侯孝賢將帶領《10+10》11位導演出席外，導演鈕承澤與曹瑞原分別代表《LOVE》、《飲食男女2：好遠又好近》參與這場電影盛事，創下我國導演同時出席同一國際影展人數最多的紀錄。
　　本局為協助電影業者開拓國際市場，亦於「歐洲電影市場展」中，設立「台灣電影館」攤位，輔導16家台灣電影公司赴柏林參展，以拓展我國國際市場。　
　　本局此次指派電影處朱處長文清及呂科長美莉於2月11日至17日赴柏林參加第62屆德國「柏林影展」暨「歐洲電影市場展」，主要目的如下：
1、 協助我國入圍4部影片參加柏林影展相關活動。
2、 輔導國片業者參加「歐洲電影市場展」，開拓國片際市場。
3、 辦理台灣電影酒會，為國片宣傳造勢。
4、 拜會德國電影產官界重要人士，以厚植我國際電影人脈，促進台德電影文化交流。
5、 參訪德國電影資料館及文化機構，做為我國規劃電影文化中心之參考。
貳、過程
一、2月11日
　　電影處朱處長文清偕呂科長美莉於11日早上8時40分（台北時間）搭乘長榮BR-075班機離台，於同日晚間22時05分（柏林時間）飛抵柏林。
二、2月12日
(一)探視「歐洲電影市場展」主展館台灣攤位
　　我國為開拓電影國片市場，自96年起在「歐洲電影市場展」設置「台灣館」行銷國片。本年展場主軸係配合台灣電影復興所創造之票房佳績，以「Taiwan Cinema- Shining Through the 21st Century」為主要標語，宣傳台灣電影在21世紀將璀燦耀眼。主視覺結合台灣電影傳達的創意及多樣化的形象，使用活潑多彩的構圖，表現歡騰的意象，並以散布在空中的多彩片盤，象徵台灣電影將全面起飛、振興並推廣到世界各地。
　　朱處長及呂科長於本日上午前往「歐洲電影市場展」主展館台灣攤位探視並慰問工作人員，朱處長並在現場接受「中央社」駐柏林特派員專訪，說明政府輔導電影業者開拓國際市場之各項輔導措施。
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　  鑒於本年租得之攤位在人潮穿梭要衝，佇攤詢問的各國買家人數大勝以往，獲參展之導演及片商紛向朱處長稱許，本年之攤位地點為歷年最佳，期本局未來續向主辦單位爭取租用更佳場地，以利我參展廠商拓展歐洲及國際市場。
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（二）拜會影展「電影大觀」單元主席Wieland Speck
　　「柏林國際影展」（The Berlinale International Film Festival）每年在影展期間選映之電影多達400部，影展分為「競賽單元」(Wettbewerb)、「青年導演論壇」(Forum)、「回顧單元」(Retrospektive)、「電影大觀」(Panorama)、「年輕世代」(Generation)、「影展特映」(Berlinale Special)、「德國電影觀點」(Perspektive Deutsches Kino)、「短片競賽」(Berlinale Shorts)「柏林影展新秀營」(Berlinale Talent Campus)及「美食電影」(Kulinarisches Kino)等活動或單元。
　　本年我國計有《10+10》及《LOVE》等2部國片入選「電影大觀」(Panorama)單元，為加強我國與柏林影展之交流，提升我國電影能見度，朱處長及呂科長於下午拜會「電影大觀」單元主席Wieland Speck，S主席同時是多部影視作品的導演、編劇或製作人，曾任職於數家電影機構或電影節活動，也曾在大學及電影學院任教，並自1992年起任單元主席迄今。朱處長除感謝「電影大觀」單元今年遴選多部國片參展，並口頭邀請S君於適當時機訪台，未來並將主動提供國片資訊，以利S君選擇我國電影參展。
（三）出席「電影大觀」開幕酒會
　　柏林「電影大觀」單元主要是選擇全球新獨立製作的劇情片或具獨特美學風格的藝術電影進行觀摩，2012年該單元共選入全球53部風格獨具的劇情片，並為入選影片辦理開幕酒會，供入選影片代表、國際影展人士進行交流，朱處長及呂科長是日下午5時應邀出席開幕酒會，我國入選影片《10+10》導演侯孝賢、朱延平、魏德聖等人亦應邀出席，席中並藉機與國際電影界人士進行意見交流，以厚植國際電影人脈。
（四）出席「美食人‧情‧味」首映會。
　　《美食人‧情‧味》是公共電視與德國導演莫妮卡楚特（Monika Treut）合製拍攝之紀錄片，本年入圍柏林影展「美食單元」，本片以台灣各地豐富的飲食文化為經，人文特色為緯，透過異國導演新鮮的觀察眼光，呈現各族群飲食文化所代表的人文思維、文化結晶與人情趣味。許多台灣知名餐飲，如鼎泰豐、柿餅與原住民美食等等，都隨著該片登上國際舞臺。台灣美食在國際間極富特色，政府目前也積極推動美食外交，該片也成為台灣走向國際的重要推手。晚間10時朱處長及呂科長出席該片於柏林影展的首映會，並向該片德籍導演莫妮卡楚特致意。
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三、2月13日
（一）參訪「德國電影資料館—電影電視博物館」
　　「德國電影資料館—電影電視博物館」(Deutsche Kinemathek- Museum für Film und Fernsehen)成立於1963年，並於2000年遷入位於波茨坦廣場之「柏林電影之家」(Filmhaus Berlin)之現址。
　　鑒於我國刻正規劃台灣電影文化中心，上午10時朱處長、呂科長及「10+10」代表團14名成員參觀「德國電影資料館—電影電視博物館」，由該館策展人Peter Maenz親自導覽。該中心所蒐藏電影相關資料甚為豐富，舉凡影片、設備、構圖、場景設置、海報、服裝等都包含在內，尤其對於前衛藝術電影、紀錄片與實驗電影的影片典藏最為出色。由於藏品甚豐，類別多元，該館在展示製作的策略上則選擇以最基本的兩大主軸：年代發展順序與時代特定主題，做為展示設置的主體架構，把多元性質的館藏物件，依據這兩大主軸，系統性地鋪陳出來；從19世紀末起至今，嚴選出6個時代的轉折點，並將政治對於電影的影響納入時代考量，並嵌入具代表性人物、作品與時代特性為展示主題，且德國人勇於面對歷史，亦將納粹時期視電影為宣傳工具的時代建立一個類別，反省德國這一段不名譽的電影發展史。
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另一可看性就是電影工業技術，該館把電影的設備發展、特效技術、動畫、奇幻影片等的製作過程，透過媒體科技搭配實體物件例如攝影器材、放映器材、動畫膠片、繪景、道具、設計稿、縮影圖等等，一一具體呈現在觀眾眼前。
    德國於半世紀前隨時勢所趨開始進行電影文化資產之
保存維護工作，並於近年將電視文化一同納入成為影視檔案博物館，其背後縝密的運作網絡與制度，將文化保存與時代背景及政治影響納入探討之精神，值得我國規劃台灣電影文化中心之借鏡。
（二）拜會「歐洲電影市場展」主席Beki Probst
　　歐洲電影市場展」(EFM)創立於1980年，係「柏林影展」重要之活動項目之一，每年吸引大批國際影視專業人士參與，被視作預測來年電影發展趨勢的氣壓計。
　　鑒於我國參展起步較晚，主展館Martin-Gropius-Bau之攤位向以原始客戶優先選用原址為原則，往年我國攤位均被安排設在柏林Marriott飯店之第二展館，經本局向主辦單位主管階層，表達進駐主展館之強烈意願，本屆首次如願進駐主展館。
　　為感謝主辦單位協助我方成功進駐主展館，並爭取我國未來持續進駐主展館，朱處長與呂科長於下午拜會「歐洲電影市場展」主席Beki Probst，P主席自1988年起擔任「歐洲電影市場展」主席，並銳意經營，使該展成為國際電影界舉足輕重之電影商展。朱處長除當面感謝P主席協助我方成功進駐主展館，並盼爾後雙方維繫密切互動，並希Ｐ主席持續協助我國進駐Martin-Gropius-Bau主展館。

（三）出席「台灣電影酒會」
　　本局為替遠赴柏林參展的台灣影人打氣造勢及建立國際電影交流平台，於本日晚上8點在德國柏林市Mövenpick Hotel舉行「2012柏林影展暨電影市場展台灣電影酒會」，由駐德國台北代表處吳副代表逢振以及朱處長文清共同主持，與會嘉賓逾360人，現場相當熱鬧，為近年來柏林影展台灣導演和影人出席最多的一次。
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    酒會開場特別播放此次入圍「電影大觀」及「美食電影」單元的四部台灣電影預告，包含「10+10」、「愛」、「飲食男女－好遠又好近」和「美食人．情．味」。參加酒會之台灣導演和影人包括：「10+10」的侯孝賢、朱延平、王小棣、張艾嘉、鄭文堂、魏德聖、楊雅喆、沈可尚、陳駿霖、王嬿妮等導演，吸引大批影迷蜂擁拍照，熱情粉絲還在現場親自送上鮮花給侯導，台灣導演魅力席捲柏林影展。由公共電視與德國導演莫妮卡楚特合製之「美食人.情.味」電影，則由德國導演莫妮卡楚特(Monika Treut)親自到場，為台灣電影酒會增添光彩。
　　重要的國外影展主席及策展人等，亦出席台灣電影酒會，如坎城影展、柏林影展、東京影展、鹿特丹國際影展策展人、斯德哥爾摩影展、巴黎電影節、巴黎創投、杜拜影展、威尼斯影展、孟買影展、翠貝加影展、紐約亞洲電影節、紐約電影節、上海國際電影節、台北金馬影展、台北電影節、新北市電影節等主席及策展人；國際影委會代表如紐約州電影委員會、國際電影委員會聯盟、芬蘭電影委員會、蘇黎世電影委員會、加拿大電影委員會、英國倫敦電影協拍中心等總監們。此外，國際媒體如好萊塢報導、Screen、香港媒體TVB、香港亞洲週刊、中央社、法國媒體ecran、德國媒體NDR等，亦皆出席此盛會，活動圓滿成功。
四、2月14日：
（一）參觀柏林影展推廣情形及「歐洲電影市場展」
　　柏林影展本年以「整個城市就是電影」（The Whole City Is A Cinema）為主軸，進行影片推廣，國際旅客一進入柏林機場，在行李提領處即可看到柏林影展單位所做的形象推廣燈箱廣告，一入境就可感受到整個城市辦理影展的熱情及活力。
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　　德國一直是世界上極為重要的電影大國之一，尤其是在電影器材及電影藝術方面，成就非凡，為了讓參加影展的國際遊客瞭解德國對於電影藝術發展的影響，柏林的商場亦配合影展主辦單位辦理電影古董器材展覽，除了讓遊客處處感受影展氛圍外，亦可瞭解德國對於電影攝影器材演進的貢獻，另為促進國際電影交流，在「柏林影展」競賽片主會場外，亦架設超大螢幕，持續播送參展各國提供之短片，介紹各國之電影資訊。
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　　與柏林影展同時舉行之「歐洲電影市場展」，旨在提供國際電影製作人、發行人、片商及代理商一個交流互動、發掘最佳電影作品的平台。展場分設於Martin-Gropius-Bau(MGB)之第一展館，以及位於柏林Marriott飯店之第二展館，兩處均距離「柏林影展」總部所在地波茨坦廣場(Potsdamer Platz)僅數分鐘路程。今年參與者非常踴躍，計有來自全球100個國家的8000 位參展人，比去年增加15%，另有760部電影組成1,138場次的市場放映，放映場地高達39個。朱處長與呂科長於本日參觀柏林影展相關藝文設施及「歐洲電影市場展」其他國家攤位，做為我國未來舉辦金馬國際影展及參加國際市場展之參考。
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（二）出席《10+10》電影首映會
　　《10+10》電影聯合創作計畫，係由侯孝賢導演領軍，帶領王小棣、王童、朱延平、何蔚庭、吳念真、沈可尚、侯季然、張艾嘉、張作驥、陳玉勳、陳國富、陳駿霖、楊雅喆、鄭文堂、鄭有傑、蕭雅全、戴立忍、鍾孟宏以及魏德聖導演等20位台灣電影導演，以「台灣特有」為題旨，每人分別拍攝五分鐘短片， 不拘形式與內容，自由發揮創作，類型橫跨溫馨、純愛、驚悚、紀錄、荒謬、黑色喜劇、有社會寫實亦有魔幻想像，有舊日重現亦有當代現況，議題包涵了城鄉差距、時代變遷、 校園暴力、家族情感、青春情懷、歷史回顧等，集結台灣優秀電影人大團結，完成這部堪稱台灣電影史上最夢幻組合的影片。
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　　晚間8時《10+10》首映會，朱處長及呂科長不僅出席此一盛會，並參與映後座談，該片自由多元的題材，令觀眾驚豔不已，有觀眾提問，如果《10+10》在大陸上映，是否會因大陸審批制度，而變成《7+7》、《8+8》，侯孝賢導演答以《10+10》就是《10+10》，不會為了要在大陸上映，而改變影片內容。侯導演堅定的語氣，讓全世界驚歎「這就是台灣」多元深厚的文化潛力，戲裡戲外，《10+10》都展現了台灣電影工作者驚人的豐沛能量。鏡頭前後，他們不僅為當代台灣的現況，標記了一個深刻註腳，這聚合一氣的影響力，更激發出遠超過影片本身的龐大迴響，匯聚這些優秀導演們的創作能量，透過柏林影展向國際發聲。

五、2月15日：
(一)拜會德國聯邦總理府主管文化及媒體事務
　　「德國聯邦總理府主管文化及媒體事務」，直屬於聯邦總理，受國會監督，其下分設「文化政策與中央事務處」、「藝術與文化輔導處」、「國際媒體與電影處」及「歷史與紀念事務處」，共計200名員工。

　　兩德統一後，聯邦尊重各地方自治的精神仍然維持，但聯邦政府仍肩負許多涉及文化與媒體之事務，包括：促進文化與媒體永續發展之法規修訂；輔導國家級文化設施與相關規畫；柏林市重要國家級文化設施之維護；代表德國文化與媒體政策在國際社會發聲；輔導紀念納粹統治時期受難者之國家級設施；與紀念東德時期不當統治之設施及機構進行合作等。
　　為促進台德電影文化交流，朱處長及呂科長於本日拜會德國「國際媒體與電影處」處長Günter Winands，就德國電影工業發展現況及德國輔導獎勵電影事業相關措施等交換意見。
　　德國電影輔導主要依據1967年通過的電影輔導法案，並依法成立FFA（Filmforderungsanstalt），其主要預算來源為德國影視營業收入及錄影帶發行稅捐，德國法令規定電影、電視及錄影帶業應依年營業額（annual turnover）分別繳付不同比例之稅捐。電影映演業的年度票房只要達7萬5,000歐元以上，視各邦不同的規定徵收1.8%~3%不等的稅捐；錄影帶業亦徵收發行年營業額1.8%~3%的稅捐；電視業者則以整體電視節目年營收計算，FAA的年度預算約為7,600萬歐元。
　　FFA 也針對德國電影片提供補助，補助方式包括：
1. 自動補助：自動補助主要在補助電影的映演收入，製片獲得之補助費，需再投入未來一部或多部影片的攝製預算中。任何德國電影片只要在發行後一年內，有超過15萬人觀看（製作成本未達100萬歐元之劇情片、兒童電影及紀錄片，在首2年觀影人口達5萬人），均可獲得最高達200萬歐元之下一部片製作補助款，若該影片獲「德國評等中心」(the Film Rating Center)評為「特別值得觀賞」(particularly worth seeing）或成功進入影展或競賽，觀影人口門檻可以降低。
2. 影片製作補助：總部設在德國的製作人可以申請達100萬歐元的條件式償還貸款，申請人應檢具德文電影劇本、劇組及演員名單、拍攝計畫、版權證明、預算及財務計畫等，FＦA委員會將評估影片預期品質及經濟可行性，並決定給予之補助金額，自2009起劇本開發也成為製作補助的一部分，製作人可以申請最高達3萬歐元的的劇本開發費用。

3. 劇本撰寫補助：申請劇本補助者需符合下列條件：1.具

作家身份者，可單獨提出撰寫劇本的申請：2.申請人證明曾有2部以的影片在歐洲上映；3.與製片人合作提出申請。此項補助最高可獲3萬歐元的補助。撰寫好的劇本未來亦可依規定申請前述之劇本開發補助金。
4. 發行映演補助： FFA 的電影發行映演委員會針對影片的拷貝製作、市場行銷及廣告等支出，以條件式償還的貸款形式，提供最高達60萬歐元的資金；國際行銷或兒童電影的行銷支出，可獲最高達15萬歐元的補助。
　　　　德國相關電影輔導措施甚為完善，不僅振興德國電影產業的發展，且近年更加強推動國際合拍片，擴大德國合拍片之規模，不僅為各種規格的國際合拍電影提供拍攝場地以及製片服務，同時合拍片還可獲得德國地方及國家的財政支持，其相關作為可做為我國之參考。
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(二)下午3時參觀國會，由「德中協會—台灣之友」會長Anita Schäfer之辦公室主任特別導覽。
六、2月16-17日：
　　上午朱處長及呂科長等參觀柏林重要觀光文化設施，中午與駐德吳副代表振逢會晤後，於下午5時45分搭乘荷航KL-1830班機經阿姆斯特丹轉搭長榮BR-076班機，於17日晚上8時25分抵台。
參、結論與建議
一、2011台灣電影充滿生命力，不斷在國內電影市場，開出　　

　　令人驚艷的票房數字，也引起國際人士的關注，本局每
　　年皆補助電影創作者參加國際影展，爭取台灣電影在國
　　際間的曝光度，提升台灣電影在國際舞台的能見度，讓
　　世界各國皆能欣賞台灣電影的獨特風貌，未來本局將在
　　現有的基礎上，帶領片商進入國際市場，打通國際行銷
　　通路，爭取跨國合作機會。 
二、本年我國首次進駐「歐洲電影市場展」Martin-Gropius-Bau　

　　主展館，代表國際影展單位重視台灣電影，且此次入選
　　柏林影展觀摩之4部國片均具有台灣指標性，台灣優秀
    的電影作品藉由主題式及專業性的交流活動，搭建讓台
    灣影人與國際導演、製片或編劇等進行面對面交流的
    平台，對國片參加國際影展具有重要意義。

三、參加國際影展是推動國片進行跨國電影文化交流的最佳　

　　途逕，不僅是國片藝術成就的極高肯定，亦是國家文化
　　輸出的最佳途徑，未來本局將朝(1)與重要國際影展合
　　辦活動；(2)提高國片參加國際影展補助；(3)與國際文
　　化團體合辦台灣電影展；(4)輔導民間團體舉辦大型國
　　際電影活動；（5）推動跨國電影合作等方向，積極推動
　　國片邁向國際化。

四、此次參訪實地拜會德國「國際媒體與電影處」處長
　　Günter Winands、德國柏林影展、「歐洲電影市場展」
　　主席Beki Probst、「電影大觀」單元主席Wieland Speck，
　　及熟識國際電影重要策展人、選片人，有利我國電影國

　　際交流之進行。
5、 德國對於電影文化資產之保存維護，其縝密的運作網絡與制度，及將文化保存與時代背景及政治影響納入探討之精神，均值我國規劃台灣電影文化中心之借鏡。
�


朱處長在展場與《10+10》導演團留影。
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朱處長與導演莫妮卡楚特在首映會中留影。
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朱處長與呂科長視察台灣館展場情形。
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德國電影資料館的鏡面設計，甚具創意。
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朱處長參訪德國電影資料館時留影。
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國際電影界人士出席台灣電影酒會情形。
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台灣導演出席台灣電影酒會情形。
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《10+10》導演團於柏林影展首映後回答觀眾提問。
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朱處長接受中央社記者採訪。
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柏林機場內的影展形象推廣燈箱廣告。
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柏林商場內陳列之電影古董器材展。
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柏林影展主會場播映我國電影宣傳短片。
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歐洲市場展展場佈攤情形。
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參展人出席歐洲市場展情形。
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朱處長與德國「國際媒體與電影處;」處長Winands留影。
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