出國報告(出國類別：進修)
「美空軍指揮參謀學院碩士班」返國報告

服務機關：國防大學空軍指揮參謀學院
姓名職稱：高東安少校教官
派赴國家：美國
報告日期：中華民國101年7月16日
出國時間：中華民國100年6月17日至101年6月11日
摘        要

美空軍指參學院2012年碩士班之訓程計1年，課程包括「國際軍官學校」暨「美空軍指揮參謀學院」。國際軍官學校內容針對國際軍官特別安排，目的為使各國之國際軍官在正式課程開始之前，藉由安排英文文法、閱讀及寫作課程、討論課及簡報等方式使同學能排除針對英文使用上的障礙，並藉以提升英文能力。同時授以美國歷史、文化、法律、政府、軍事組織架構等課程，協助國際軍官提前適應後續課程的要求。而美空軍指揮參謀學院課程則分上下學期，包括必修9科及選修2科，共計33個學分數。全院分為40個教授班，每教授班11至13人，成員依專長及軍種混合編班，每教授班均有2名國際學生及各軍種人才。必修課程依授課時序安排分別為： 聯合作戰體系（Joint Force）、國家安全策略研究（National Strategy Study）、 戰爭史學（Warfare Study）、戰場領導統御（Leadership in War）、 空權理論研究（Air, Space and Cyberspace Power Study）、聯合作戰計畫（Joint Planning）、 區域文化研究（Regional and Culture Study）、聯合空中作戰應用（Joint Air Operation）及領導統御實習（The Practice of Command）等9科。另有2科選修課程供學員選擇。
目        次
壹、參訓目的…………………………………………………………………………………3
貳、參訓過程…………………………………………………………………………………3
參、參訓心得…………………………………………………………………………………3
肆、建議事項…………………………………………………………………………………5
「美空軍指揮參謀學院碩士班」進修返國報告本文
壹、參訓目的：

一、受訓地點及校名：美空軍邁斯威爾空軍基地（Maxwell AFB, Alabama），空軍指揮參謀學院。
二、訓練期程：全學年共52週，前8週為「國際軍官學校」（International Officers School），第九週起為「空軍指揮參謀學院」（Air Command and Staff College）正式課程。
三、學員組成：

（一）國際軍官學校：受訓人員為來自67國的79位國際軍官，皆為各國派訓當年度空軍指揮參謀學院之國際軍官。
（二）空軍指揮參謀學院：受訓人員除了上述79位國際軍官外還包含總人數美軍人員（美空軍入校人員為該年度全軍比序前15％之優秀軍官，其中大部分皆已具碩士學位及參校函授學歷，並以少校為主。同時入校者並包括美國陸軍、海軍、海軍陸戰隊、後備部隊、國民兵、聯邦政府等單位所屬軍、文職人員，合計514人）。
貳、參訓過程：

一、受訓班次名稱：美空軍指參學院2012年碩士班。

二、受訓起迄日期：民國100年6月17日至101年6月11日。

三、返國日期：民國101年6月12日（於6月14日返抵國門）。
四、國際軍官學校：內容針對國際軍官特別安排，目的為使各國之國際軍官在正式課程開始之前，藉由安排英文文法、閱讀及寫作課程、討論課及簡報等方式使同學能排除針對英文使用上的障礙，並藉以提升英文能力。同時授以美國歷史、文化、法律、政府、軍事組織架構等課程，協助國際軍官提前適應後續課程的要求。
五、空軍指揮參謀學院：課程分上下學期，包括必修9科及選修2科，共計33個學分數。全院分為40個教授班，每教授班11至13人，成員依專長及軍種混合編班，每教授班均有2名國際學生及各軍種人才。下學期開始前實施重新混合編組1次，以確保美軍學員能接觸不同國情及專業人士。
參、參訓心得：
一、上學期課程以用兵理論、通用戰史及兵學基礎為主軸，下學期則置重點於作戰計畫、空軍戰史及各項兵推。
二、各必修課程依授課時序安排分別為： 聯合作戰體系（Joint Force）、國家安全策略研究（National Strategy Study）、 戰爭史學（Warfare Study）、戰場領導統御（Leadership in War）、 空權理論研究（Air, Space and Cyberspace Power Study）、聯合作戰計畫（Joint Planning）、 區域文化研究（Regional and Culture Study）、聯合空中作戰應用（Joint Air Operation）及領導統御實習（The Practice of Command）等9科。另於學期中並穿插高階指揮官座談及美國軍中傳奇人物講座等課程，以下概述各課程內容如后：
（一）聯合作戰體系（Joint Force）：

1.使學員瞭解美國聯合作戰環境下各部隊之組織、指揮管制架構、連絡管道及其所能提供之能力與限制。
2.課程圍繞於6項聯合作戰整合能力之發揮。
3.瞭解並分析聯合作戰指揮官如何整合各兵種所提供之獨特能力及如何在作戰層級上運用有限資源達成戰略層級交派之任務。

（二）國家安全策略研究（National Strategy Study）：

1.探討如何定義與解釋國際關係。

2.瞭解國家力量的四大要素，即政治、經濟、軍事、資訊之互動與關聯。以及國家應如何運用此四大要素保證國家安全並追求所需利益（National Interests）。

3.分析國家、區域及國際間之安全問題並探討在政、經、軍、資訊層面的操作。
4.分析美國戰略層級如何計畫並運用國家四大要素以平衡國際威脅或回應國家安全問題。

（三）戰爭史學（Warfare Study）：

1.課程重點置於從歷史角度觀察戰爭史上戰略、作戰、及戰術概念之變化與演進。並藉由閱讀各國兵書及軍事戰略來探究戰爭理論之發展與實現。

2.授課內容自孫子兵法所述之中國古代戰國年代起，貫穿東西古今戰略思維。研討傳統、非傳統、民兵革命、游擊戰事、恐怖分子及不對稱等各種戰略與戰場理論。

3.分析美軍於各項戰事中對軍事理論與戰略之運用與得失。

（四）戰場領導統御（Leadership in Warfare）：

1.以歷史觀點研究並探討於不同時代與環境下，指揮官所面臨的挑戰、其所執行之決策即對戰事之影響。

2.閱讀美軍各不同時期高階將領之傳記以研究不同階層之指揮官如何運用有限資源執行任務、確保部隊堅守空軍三大核心思想（廉正為先、犧牲自我及追求卓越）及下達命令與解決各種戰場問題。 

3.以各種不同情境探討各階層指揮官如何有效與上級及部屬溝通，並分析指揮官所面臨的道德倫理問題及解決之道。

（五）空權理論研究（Air, Space and Cyberspace Power Study）：

1.分析由空中傳統武力至核武以及太空武力思想與應用的歷史發展。因應美軍近年對網路安全之重視及美空軍第24空軍之成立，本課目除探討空權理論外，並研究網路安全對空軍作戰之影響。

2.課程圍繞美軍空權理論，以各時期空權理論家爲中心，討論各空軍戰場及戰術理論之應用、得失及演進。

3.重點置於空權理論、準則研發及戰術應用等三者之互動與實際戰場經驗，並藉討論刺激學員思考未來空權發展之可能。

（六）聯合作戰計畫（Joint Planning）：

1.分析作戰的環境（包括各軍種有限資源整合、跨國部隊整合運用、國際地理環境、國際法、戰爭條約及其他跨國組織與非政府機構之整合與運用等）如何影響作戰計畫作為。

2.運用聯合作戰準則與聯合作戰計畫作業實作以瞭解如何於承接上級命令後成立作業小組並發展及撰寫聯合作戰計畫。

（七）區域文化研究（Regional and Cultural Studies）：

1.探討世界上不同區域文化發展及對社會與軍事之影響。

2.以文化觀點探討歷史上區域衝突之起因與應對之道。

3.自美軍中東戰事開始後，美軍持續因文化衝突及溝通不良而影響戰事進行之順遂。因而本科強調全盤瞭解區域安全與文化之相關性，並使美軍學生能藉此建立強烈之文化自覺（Culture Awareness）。

（八）聯合空中作戰應用（Joint Air Operation）：

1.分析聯合空中指揮官如何統合有限資源、管理空中作戰指揮中心及計畫、指揮與管制聯合空中兵火力。

2.分析聯合作戰戰時空中兵力之統合參謀組織、計畫作業過程及如何以計畫成果支持指揮官之決策與指揮管制。

3.探討美空軍集中管制分散執行概念之應用及得失。

4.本科包括兵推作業，分為兩階段執行（JAEX及JWAR），學員利用電腦連線，運用美軍設置之兵棋推演軟體，依想定及各作戰日上級指導事項來發展聯合空中作戰計畫與參謀建議，並向假想之指揮官實施提報。

（九）領導統御實習（The Practice of Command）：

1.使學員瞭解在今日多元化軍隊環境中，指揮官所須具備的能力及決策的下達。

2.分析並模擬中階層（中、上校）指揮官，所將面臨之問題及解決之道。

3.同學將遭遇不同的想定情節，並學習分析問題及下定決心。

（十）論文寫作：藉由論文寫作，使學員瞭解資料蒐集、資料分析以及資料引用的規定，讓學員學會資料處理以及智慧財產權的保護。
（十一）高階指揮官座談：於上下學期當中以不定期方式舉行，課程以邀請美軍六大戰區及三大協同指揮部（Unified Combatant Commands）內之將級指揮官對學員授課。重點置於作戰經驗、領導統御及軍旅心得分享。課程中並安排問題與討論，使學員與高階指揮官互動，並使不同階段、時代及具備不同觀念的軍官能有觀念上的衝擊，以期激發新思維。並使學員能瞭解書本上的理論與實際戰場指揮的不同。
（十二）軍事名人講座（Gathering of the Eagles）：學校每學年於畢業前一週安排十數位航空史上著名的英雄人物與同學座談，並製作簽名海報贈送予每位同學，目的在傳承優秀軍風與領袖風範，以激勵應屆畢業同學為將來軍旅生涯立定目標，為國效力。 

三、學位授予：全學期課程總平均成績若保持於B以上且無任一單科低於C成績者，則學校授予碩士學位。非英語系國家之國際學生必須先達到托福成績規定之標準，始可申請碩士學位進修，其餘標準與美軍相同。若未申請碩士學程或各項要求於畢業前未達標準者，學校頒給結業證書。

肆、建議事項：

一、欲取得碩士學位者，出國前先行實施托福測驗：由於來自非英語系國家的國際軍官必須先取得托福成績電腦測驗85分（紙本測驗560分）含以上始能取得參加碩士班的資格，建議後續出國人員，若有意取得軍事碩士學位，應先行於國內報考托福並取得合格成績，以免出國後未能掌握唯一的考試機會，而錯失良機。

二、增加教育投資、培養優秀人才：美空軍在教育訓練上投資龐大成本，學校的設施雖非最佳，但非常齊全，並有僅次於國會圖書館藏書量之圖書館及各式各樣的電子資料庫供學校教授及學員進行學術研究。此外，近年來美空軍也大力推行教科書、圖書館及政府紀錄文件電子化的政策。由此可看出美軍對軍事專業教育的重視程度。建議參照美軍方式持續投資國防大學圖書館及書籍電子化，使其能對參校學員提供同樣或更佳的資訊來源。
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