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赴中國大陸參訪通路暨參加「臺灣第一魚-虱目魚美食發佈會」活動出國報告

1、 摘要

虱目魚是ECFA受惠的品項之一，由原本10 % 關稅，自2011年起分兩階段降為零關稅。2011年國臺辦所屬之上海水產公司透過國內學甲食品公司向臺南學甲契作虱目魚並採購1,800噸的全魚，但在大陸後續推廣不盡理想庫存量多，因此與臺灣禎祥公司合作請其開發針對大陸民眾嗜好之臺灣虱目魚料理方法，並辦理美食發佈會。此次活動後續效益確實慢慢顯露，而業者三方亦達共識，未來將就產銷進行分工合作，並考慮於臺灣嘉義投資設廠，虱目魚拓展大陸市場前景樂觀。臺灣受惠於兩岸開放直航、簽署農産品檢疫檢驗合作協議及ECFA等政策利多，業者開拓大陸市場勢在必行，而這種雙方民間在產銷價值鏈分工合作的模式可為兩岸經貿交流的發展奠定良好的基礎。另中國大陸未來確實為臺灣農產品重要外銷市場，此次參訪中亦考察本會於上海設立之長期展售據點「灣饗」及上海高檔超市城市超市(City Shop)，由展售品項及售價來看，臺灣農產品在中國大陸消費市場必須定位為高價精品，如何維持臺灣農產品品質及形象則是未來應強化及著重之處。
2、 目的： 
1、 為協助拓展中國大陸之虱目魚市場，並推廣如何食用虱目魚，上海水產集團公司、學甲食品公司及禎祥食品公司共同舉辦「臺灣第一魚-虱目魚美食發佈會」邀請大陸媒體、餐飲廚師及相關人士等參加。本會派員參與該活動，瞭解產業現況並適時提供協助。
2、 中國大陸漸成為臺灣主要外銷市場，為掌握目前消費趨勢及瞭解臺灣農產品於通路銷售情形，特安排參訪上海城市超市及本會設立之「灣饗」。

3、 出國人員：

本次赴大陸行程係由國際處張淑賢處長前往。

4、 行程：

此次行程為2天1夜，第1天安排上海通路參訪，第2天則安排參加「臺灣第一魚-虱目魚美食發佈會」，行程如表1。

表1、「赴中國大陸參訪通路暨參加『臺灣第一魚-虱目魚美食發佈會』活動」行程表
	日期
	行程

	101.03.07
(星期三)
	1. 由臺灣松山搭機飛往上海
2. 參訪「灣饗」及上海城市超市

	101.03.08
(星期四)
	1. 赴蘇州參加「臺灣第一魚-虱目魚美食發佈會」活動
2. 與國臺辦鄭立中副主任會面

3. 由上海搭機返回臺灣松山機場



5、 活動紀要：
一、中國大陸通路參訪：
(一)本次通路參訪包括上海城市超市及本會於上海設立之「灣饗」臺灣農特精品旗鑑店。
(二)城市超市-
1、城市超市（CITY SHOP）長期與外貿協會合作於相關門市設置臺灣食品專區，並自行進口臺灣水果銷售，目前計有10家門店，定位為高價超市。
2、此次參訪為城市超市上海天山店，本時期銷售之臺灣水果包括蓮霧、棗子、番荔枝及鳳梨等，貨架上果品品質佳，惟番荔枝因過熟而表面稍黑。
3、據城市超市崔總經理表示，臺灣水果相當受消費者歡迎，另表示臺灣米極具潛力，期望儘早列為准入品項。
(三)「灣饗」臺灣農特精品旗鑑店-
1、本會99年度依政府採購法委託統一夢公司設置上海據點，該據點取名「灣饗」，店鋪位於上海盧灣區徐家匯路618號即日月光中心1樓A06室，面對上海新興文創區田子坊，面積300平方公尺，於100年12月25日啟動試營運，成效良好，並於本年2月18日隆重開幕，展售300餘項臺灣農特產品。
2、「灣饗」定位為臺灣精緻優質農特產品展售平臺，目標客群鎖定為高價消費之送禮及預購，未來將結合統一集團或其他連鎖通路搶攻禮品市場，以有效推展臺灣農產精品形象，並逐步布建銷售通路。
(四)另城市超市表示近期將於日月光中心地下一樓設置新據點，屆時該中心同時有「灣饗」及城市超市銷售臺灣商品，二者市場應作區隔。
二、「臺灣第一魚-虱目魚美食發佈會」活動：
(一)源起：虱目魚目前是ECFA受惠的品項之一，由原本10%關稅，自2011年起至今(2012)年分兩階段降為零關稅。國臺辦去年透過其國營企業上海水產集團公司向臺南學甲(以臺南學甲食品公司作為窗口)契作臺灣虱目魚並採購1,800噸的全魚，但因後續推廣不佳，仍有1,200噸庫存於上海水產集團公司，為此，上海水產集團公司及臺南學甲食品公司偕同禎祥食品公司為推廣臺灣虱目魚，由禎祥公司研發適合大陸消費者口味之即食料理，三方合作並辦理「臺灣第一魚-虱目魚美食發佈會」，向大陸的媒體、餐廳及消費者推介虱目魚的營養美味及迎合大陸民眾口味之料理。
(二)活動內容：3月8日於禎祥食品公司蘇州廠辦理，邀請兩岸媒體及華東地區飯店(酒店、餐廳)業者、廚師，食品通路商、賣場等相關產業人士及大陸相關官員參加，大陸官員包括國務院臺灣事務辦公室鄭立中副主任、江蘇省人民政府臺灣事務辦公室王榮平主任、蘇州市人民政府黃欽副市長、山東人民政府臺灣事務辦公室曹曉武副主任、上海市臺辦瞿國樑副主任等。活動開始先播放虱目魚名稱由來及國內養殖現況，現場並提供11道虱目魚料理試吃品嚐，包括5道中國大陸口味、7道臺灣口味及3道加工製品(菜餚名稱如附件1)，最後將虱目魚更名為「狀元魚」，作為日後宣傳之名稱，現場記者及來賓參與踴躍，當天活動圓滿成功(媒體露出清單如附件2)。
(三)國臺辦來臺採購並契作虱目魚，開啟雙方合作之案例，契作重點包括每臺斤新臺幣45元收購、收購期間從100年8月1日到12月底、魚重達12兩以上均收購，12兩以下每臺斤減6元、3萬臺斤上下一成空間均收購，另水的重量，每100臺斤扣2臺斤等，合計該期間共收購1,800噸虱目魚全魚。
(四)為持續虱目魚契作合作關係，未來產銷流程將由學甲公司負責虱目魚契作、養殖、捕撈業務、禎祥公司負責原魚初加工，冷凍倉儲調節及產製虱目魚深加工食品、上海水產公司負責物流及華東地區虱目魚營銷。
(五)另禎祥公司表示為協助推廣臺灣虱目魚，三方將共同合資新臺幣6億元於臺灣嘉義設立加工廠，將企業根留臺灣。
三、原擬於國臺辦鄭立中副主任參加3月8日「臺灣第一魚-虱目魚美食發佈會」活動時，與副主任商談有關提供臺灣米配額、馬拉巴栗審批時間縮短、畜禽產品關稅減讓等議題，惟當日禎祥食品公司另安排午宴(午餐與會人員名單如附件3)，時間有限下，僅向鄭副主任表示，臺灣稻米品質佳，在大陸應有市場潛力，惟大陸尚未准入，目前已在兩岸動植物檢疫檢驗合作平臺下，提出檢疫准入之申請，未來希大陸方面可以提供臺灣米配額，以造福農民。鄭副主任表示，倘臺灣米列為准入品項，臺灣米將可有配額，並詢問誰為臺灣出貨窗口、農會分配比例為何等。我方表示，買賣將尊重市場機制，屆時本會可推薦優質供貨單位。
陸、參訪心得與建議：

(一)城市超市對推廣及銷售臺灣農產食品極有興趣，待6月份臺北國際食品展來臺參訪時，建議引介臺灣優質且具特色之農特產品。

(二)「灣饗」展售品項目前約300項，其中設有生鮮冷凍區，因考量參觀人潮以觀光及逛街為主，建議該區將即食及調理產品納入。
(三)「灣饗」目前產品均透過正式報關輸銷大陸，因此定價遠高於當地其他通路銷售臺灣農產品價格，因此銷售之產品須確保其品質，並做好市場區隔，亦將請統一夢公園公司再行評估合理之定價。
(四)另「灣饗」羅副總經理表示，臺灣生鮮蔬果輸銷大陸後損耗率仍高，亟待解決。為穩定產品品質，建議倘日後銷售量增加，可考慮與國內產銷班契作。
(五)虱目魚為ECFA受惠品項，近期兩岸業界合作已悄然成形，為提供優質安全的虱目魚給中國大陸消費者，建議漁業署強化輔導生產管理，以提供優質安全之虱目魚。
附件：活動照片
[image: image1.jpg]



上海臺灣精品館「灣饗」一隅-產品設置係以精品為概念
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上海臺灣精品館「灣饗」一隅-冷凍冷藏區
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虱目魚美食發佈會-現場撥放臺灣虱目魚簡介
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虱目魚美食發佈會-專為大陸消費者設計之菜單
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虱目魚美食發佈會-現場參與盛況
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虱目魚美食發佈會-現場分送虱目魚予記者及與會貴賓試吃
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國際處張處長淑賢代表本會接受大陸海峽衛視採訪
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虱目魚美食發佈會-與會人員合影留念
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