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摘要
世界科技城市協會（WTA，World Technopolis Association）是一個多邊國際組織，於1998年在韓國大田市成立，會員主要為地方政府，其宗旨在透過科技城市間的合作與交流，促進區域性科技與技術的發展，自2005年起與聯合國教科文組織（UNESCO，the United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization ）合作辦理國際研討會。本局為與國際接軌，增加與其他國家進行科學園區開發及發展經驗交流機會，於2008年（民國97年）正式加入WTA會員，每年派員參與議題交流並分享南科發展經驗，國內另有新竹市政府、江陵科學園區（Konglin Science Park）及國立交通大學加入該組織。2011年國際訓練研討會於11月16～19日在韓國大田市舉行，台灣參與人員有本局企劃組蘇宏益專員及投資組吳明鍵科員，另成功大學都市計畫研究所孔憲法教授受邀於研討會發表專題講座。
本次研討主題為「科學與技術園區的創新生態系統」（Science & Technology Park - INNOVATION ECOSYSTEM），邀請來自美國、英國、台灣、日本、韓國、中國以及馬來西亞等國家之學者專家發表相關專題演講，演講內容包含規劃，管理，和大學與產業科研合作等領域議題。另各國參加研討會人員，亦分享他們的成功經驗，並討論當前的問題，對科學園區（STP）的發展提供了寶貴的交流機會。台灣簡報「南部科學工業園區的科學、技術與創新發展經驗」，介紹本局在創新研發及人才培訓的發展經驗，與各與會人員進行交流。
WTA同時於11月16～18日舉辦高科技博覽會，主辦單位預留攤位邀請本局提供文宣摺頁及海報，推廣南部科學工業園區。
最後，主辦單位帶領各國與會人員參訪韓國大田科技園區（Daejeon Techno Park）及牙山市湖西大學科技企業育成中心，瞭解工業園區內精密儀器中心及企業養成模式，嗣後在參觀牙山市當地韓國民俗村Oeam maul後，結束整個行程。
壹、目的
世界科技城市協會（WTA, World Technopolis Association）自2005 年起與聯合國教科文組織（UNESCO）開始每年合辦國際訓練研討會（International Training Workshop），參加人員主要為WTA會員，並邀請美國、英國、台灣、日本、韓國、中國以及馬來西亞等國家之學者專家發表相關專題講座。2005年至2010年訓練研討主題如下表：
	年份
	主要議題
	與會人數及講座

	2005
	科學城的治理（Science City Governance）
	54人參加。（含17國31位管理層級人員）
開設11門專題講座。

	2006
	全球化下的高科技產業聚落（High-tech Clusters in Global Context）
	78人參加。（含22國43位管理層級人員）
開設13門專題講座。

	2007
	科學與技術園區的永續發展（Towards Sustainable Growth of Science and Technology Park）
	123人參加。（含23國47位管理層級人員）
開設14門專題講座。

	2008
	科學園區與創研聚落的創造性成長（Towards Creative Growth of Science Park and Innovative Cluster）
	87人參加。（含22國39位管理層級人員）
開設12門專題講座。

	2009
	科學園區主導下的綠色成長（Green Growth based on the Science Park Initiatives）
	70人參加。（含24國31位管理層級人員）
開設10門專題講座。

	2010
	創新的三重螺旋模型（Triple Helix Model of Innovation）
	88人參加。（含37國51位管理層級人員）
開設10門專題講座。


本局為與國際接軌，增加與其他國家進行科學園區開發及發展經驗交流機會，於2008年（民國97年）正式加入 WTA 會員，每年派員參與議題交流並分享南科發展經驗。
貳、過程
一、研討會概要
（一）日期：100年11月16～19日
（二）地點：位於韓國大田市大田會展中心（Daejeon Convention Center, Daejeon, Korea）
（三）研討主題：科學與技術園區的創新生態系統（Science & Technology Park - INNOVATION ECOSYSTEM）
（四）場次主題
1.場次1：科學與技術園區生態系統建設規劃（Planning for Ecosystem Building in Science & Technology Park）。
2.場次2：科學與技術園區的管理（Management of Science & Technology Park）。
3.場次3：科學與技術園區的中小企業育成及產學研合作（Nurturing SMEs / University-Industry-Research Cooperation in Science & Technology Park）
（五）主辦單位：世界科技城市協會（WTA）、聯合國教科文組織（UNESCO）。
（六）贊助單位：韓國國際合作機構（KOICA，KOREA International Cooperation Agency）、聯合國教科文組織韓國分會（Korean National Commission for UNESCO）、韓國創新聚落基金會（KICF，Korea Innovation Cluster Foundation）、亞洲科學園區協會（ASPA）、大田科技園區（Daejeon Techno Park）。
二、議程
（一）時間表
	時間
	11/16
	11/17
	11/18
	11/19

	9:00
	報到
	場次講座2
	場次講座3
	參訪大田科技園區

	10:30-11:00
	開幕式
	
	
	

	11:00-12:00
	主題講座1
	
	
	

	12:00-14:00
	午餐

	14:00-16:00
	主題講座2
場次講座1
	大田高科技博覽會國際研討會
	與會國家簡報
	參訪湖西大學科技企業育成中心

	16:00-18:00
	
	
	
	文化之旅-牙山市韓國文化村

	18:00-20:00
	歡迎晚宴
	晚宴
	歡送晚宴
	晚餐


（二）論文發表人
	場次
	時間
	發表人
	服務單位

	主題論文
	1
	50分
	Prof. Peter Jeong
	Vice President for Technology and Professional Studies Bloomfield College, USA

	
	2
	50分
	Prof. Deog-Seong Oh
	Secretary General of World Technopolis Association; Chungnam National University, Korea

	場次論文1
	1-1
	45分
	Prof. Fred Young Phillips
	State University of New York (SUNY) at Stony Brook, USA

	
	1-2
	45分
	Prof. Sangryong Cha
	University of Nagasaki, Japan

	
	1-3
	45分
	Prof. Shian-far Kung
	National Cheng Kung University, Taiwan

	場次論文2
	2-1
	45分
	Dr. Malcolm Parry
	The Surrey Research Park, UK

	
	2-2
	45分
	Prof. Jong-In Choi
	Hanbat National University, Korea

	
	2-3
	45分
	Dr. Herbert Chen
	Tsinghua Science Park, China

	場次論文3
	3-1
	45分
	Dr. Raimund Broechler
	International Network for SMEs

	
	3-2
	45分
	Dr. Hannu Juuso
	Takes-Finnish Funding Agency for Technology and Innovation Finland

	
	3-3
	45分
	Prof. Avvari V. Mohan
	University of Nottingham (Malaysia campus)


三、論文演說摘要
（一）主題論文1-1
[image: image17.emf]1.論文題目：產、官、學夥伴關係的全球勞動力發展（Global Workforce Development through the partnerships between Academia, Business, and Government），Prof. Peter Jeong（Vice President for Technology and Professional Studies Bloomfield College, USA）
2.內容重點摘要
(1)美國布盧姆菲爾德學院國際培訓和專業進修辦公室（ITPS），自2000年以來經由26國超過150個全球學術機構、政府機構和商業組織的夥伴關係，已開發出眾多的國際方案。在各個領域創建的技術、科學、教育、衛生保健及醫療國際方案，亦已經在世界各地產生重要全球勞動力的發展成效。
(2)根據每個國家的對勞動力的需求，ITPS唯一在美國和夥伴國利用現有的資源成功實施實用的全球方案，全球夥伴關係的成功關鍵因素是學術界、政府和企業之間強大且互利的關係。夥伴關係的最終目標是為企業/行業產生雄厚且熟練的勞動力，這將有助於帶動全球嚴峻的經濟。
(3)論文內容列舉幾種在羅馬尼亞、秘魯、韓國實施合作計畫，討論產出高品質勞動力的重要性，並概述各夥伴關係之間如何共同且有效地運作。
（二）主題論文1-2
[image: image18.emf]1.論文題目：科學園區的創新生態系統（Innovation Ecosystem in a Science Park），Prof. Deog-Seong Oh（Chungnam National University, Korea）
2.內容重點摘要
(1) 自然環境中生態系統的概念，意指與創新環境、資源、研發、創業發展及基礎設施交互連動的創新群體等；科學園區創新生態系統則主要是建立在成功的創新平台，促成企業發展。
(2) 創新源自於商業市場需求，科學園區的主要功能為R&D、企業、管理及設施建設，因此創新生態系統的關鍵要素如下：
A. 創新來源（source of innovation）：R&D，如技術研發、技術商業化等。
B. 人文應用（Human-ware）：產業，如企業育成、產業群聚等。
C. 軟體（Software）：管理，如能力培養、財務支援、市場營銷、創投、土地/廠房租賃等。
D. 硬體（Hardware）：公共建設，如廠房（用於研發、商業、業務、管理等）及社區等各項硬體設施。
主講者並以韓國大德研究園區及大田科技園區為例來說明此模式。
（三）場次論文1-1

[image: image19.emf]1.論文主題：科技城市的全球性作為：共同性挑戰、獨特性挑戰、文化上的挑戰（Technopolis Initiatives Worldwide: What challenges are common? What challenges are unique? What challenges are culture-dependent?）, Prof. Fred Young Phillips (State University of New York (SUNY) at Stony Brook, USA ) 
2.內容重點摘要
(1) 主講者於2009～2010年受WTA之邀於不同會議場合進行演講，據此衍生提出6個WTA研討會新興的議題：
A. 如何讓關鍵的成員參與？
B. 科技城市是否應位於市中心？
C. 以何組成「行動」？
D. 資源開採型經濟所面臨的挑戰。
E. 威權主義與科學探索。
F. 如何建立網絡中的網絡？
(2) 主講者分別就以上6項議題提出個人觀察到的現象及後續建議的論述，
（四）場次論文1-2

[image: image20.emf]1.論文主題：創建科學園區的生態系統：日本北九州的方法（Building STP’s Ecosystem: the Kitakyushu Approach）, Prof. Sangryong Cha （University of Nagasaki, Japan）
2.內容重點摘要
日本北九州創見科學園區生態系統的方法摘述如下：
(1) 背景：工業衰退及城市文藝復興計畫
自1955年開始，北九州市的產業發展機制運作並不平順，也使得該地區經濟發展趨緩，許多公司遷移至京濱工業區，京阪神工業區等新興工業地區，許多居民也因此跟著遷離。北九州市開始醞釀城市復興，發展成為一個新的工業城市，以擺脫城市低迷的情況，1988年推行的北九州市文藝復興計畫，即是一個具代表性的北九州市再生政策，計畫目的建立一個具有豐富自然環境及高科技的城市。
(2) 發展STP：新北九州市立大學計畫和北九州學術研究園區
北九州學術研究園區（Kitakyushu Science and Research Park）的主要功能在孕育新興產業，成為亞洲學術研究中心，並進一步促成產學合作，提升產業技術。新北九州市立大學計畫則執行KSRP的產學合作概念，該校營造積極和先進的研究與教育環境，設立科系及研究所，培育當地高科技與工程人才，吸引一些公共和私人實驗室及研發業務進駐該大學。
(3) 促進三螺旋創新：FAIS的作用（Boosting Triple Helix Innovation: Role of FAIS）
北九州產業學術推動機構（Kitakyushu Foundation for the Advancement of Industry, Science and Technology，FAIS）為KSRP管理機構，扮演「耦合器」（coupler）的角色，橫向聯結產業、大學及政府間的關係，縱向聯結國家、地方關係，促進KSRP內產業與大學合作研究創新，開發新技術或提升既有技術。
（五）場次論文1-3
[image: image21.emf]1.論文主題：臺灣科學園區的生態系統規劃（Planning STP Ecosystem in Taiwan）, Prof. Shian-far Kung （National Cheng Kung University, Taiwan）
2.內容重點摘要
(1) 影響科學園區生態系統主要因子：
A. 天然條件。
B. 歷史和文化。
C. 人口。
D. 政治因素。
E. 經濟和工業因素。
F. 高等教育、研究和創新因素。
(2) 對科學園區的需求：
A. 國內生產總值和工資水平的增加可能會成為工業進一步發展的障礙。
B. 另一個重要的威脅：欠缺自有技術。
(3) 新竹科學園區正面特質：
A. 高科技產業非全靠「計畫性」產生，而是源自當地聚落和國際市場需求。
B. 工研院的產業研發和技術能力建設，比當地大學更重要。
C. 單一窗口服務被證明是有效的。
D. 公園般的工業環境，有助提升科學園區形象並吸引海外人才。
E. 提供幼兒園到高中的雙語教育。
F. 補助經費回饋地方發展。
G. 人口增長，促使新竹市升格為省轄市。
H. 產業結構從農業和勞動密集型製造業轉變為高附加價值和技術密集型產業。
(4) 新竹科學園區負面特質：
A. 環境污染。
B. 周邊地區房價飆升，土地投機行為改變了傳統的價值觀。
C. 與地方產業的鏈結薄弱。
D. 與本地大學R&D的鍊結薄弱。
E. 與鄰近地區存在社會和空間面的分歧。
F. 當地政府互動有限。
G. 交通量超出地方道路負荷。
(5) 南部科學工業園區發展案例
A. 原先1996年設定發展的產業別，至2001年時已略有不同，至2011年光電產業已成為南科最大產業。
B. 結合傳統土地開發及產業規劃的「特區」概念，協助建構特定產業聚落。
C. 計畫性建構半導體、光電、電腦及週邊、通訊、精密機械、生物科技等產業聚落。
D. 開發前從未預料該園區位址蘊藏豐富的考古遺跡，隨著公共設施及廠房興建，發現南科土地下埋藏了臺灣5000年來最大的考古遺址。
E. 精心策劃集中的基礎設施是必要且重要的，但這卻不是園區發展成功的保證。
F. 提早與地方政府、社區建立互信與互動。
G. 鼓勵廠商廠房取得綠建築標章。
（六）場次論文2-1
[image: image22.emf]1.論文主題：技術，市場和公司的旅程：我們如何能幫助他們取得成功？（Technology, market and company journeys: how can we help them succeed?）, Dr Malcolm Parry ( The Surrey Research Park, UK ) 
2.內容重點摘要
(1) 科學園區活動逐漸從被動的提供廠房給企業使用，發展成積極的興建各項基礎設施，並利用知識來為經濟發展做出貢獻，這種轉變牽涉一連串措施的發展，包括前、中、後企業創新育成業務的完整性，
(2) 知識資本源自多個組織，包括大學、公部門研究機構、私人實驗室和研發單位，科學園區提供機會讓這些組織集結在一起，如有資金補助技術移轉的話，將使各組織間的結合更密切。
(3) 技術旅程（Technology journey）：原理的驗證（基礎研究）→概念的驗證（應用研究）→可行性驗證（初期實作）→可擴展性的驗證（整體實作）→價值驗證（可銷售的產品）→品質的驗證（保證產品）。一部分技術構想是由特定營商環境的人所產生，但大部分技術構想是來自於大學、政府研發部門，經驗顯示，這些構想須靠技術移轉方案，才能有效地創造出商業活動。
(4) 市場旅程（Market journey）：市場零互動（技術推展）→市場界定（差異性）→市場實地試驗（市場識別）→接受度與利基（效益量化）→合理的經濟收益→技術和市場的演變（回饋）。這旅程的關鍵要素在企業者的能力與敏銳的觀察力，認識市場，發展市場，並從市場中獲利。
(5) 公司旅程（Company journey）：1或2個個體→組成新的單位（朋友或家庭）→引入地1個局外人（天使或種子）→聘任專家（資本投資）→業務、人員成長（公開招股、收益）→30人以上員工（盈利）。
（七）場次論文2-2
[image: image23.emf]1.論文主題：科學與技術園區的管理（Management of Science and Technology Park）, Jong-in Choi（Hanbat National University, Korea）
2.內容重點摘要
(1) 促進韓國經濟成功的要素：
A. 官方經濟政策：「韓國公司」。
B. 創業型人才：財團與企業家。
C. 生產型勞動力：高等教育、受過訓的人力資源。
D. 儒家思想：重視教育及對家庭與團體忠誠。
(2) 科學園區的類型：
A. 大學主導型園區：設施與建築物主要設計作為私人/公共研究、高科技公司及其支援性服務之用，與高等教育機構的關係建立在契約關係上。功能之一為產學合作以協助新企劃的成長並促進經濟發展；另一功能在協助產學間技術移轉；另一功能提升地方發展為技術導向經濟。
B. 合作型園區：國家、大學、企業主共同合作，設立結合研究、創新及經濟發展模式的園區，如美國三角型研究園區（Research Triangle Park）及新竹科學工業園區。
C. 政府主導型園區：韓國大德科學園區（Daedeok Science Park）即是一個完全由政府主導的園區，土地、公共設施均由政府建置，在欠缺研究機構、大學及工業的情況下，由政府主動設置官方研究機構，已招募海外訓練有素的南韓科學家與工程師。
D. 主講者賡續說明韓國大德科學園區發展模式，在大田市的主導下，大德科學園區快速成長，並協助韓國科學與技術創新30年，這樣的績效是透過政府、官方研究機構及研究人員創造出來的。
（八）場次論文2-3
1.論文主題：科學園區的主要活動（Main Activities of the Science Park）, Dr. Herbert Chen ( Tsinghua Science Park, China ) 

[image: image24.emf]2.內容重點摘要
(1) 科學園區的主要活動有四：空間（Space）、承租者（Tenants）、資源（Resource）、服務（Service）。
(2) 空間主要活動有：
A. 選址：具備良好生活機能；與大學接近，藉以吸引頂級人才來此學習和生活。
B. 規劃與建設：規劃建設時應考慮不同的公司有不同的需求、生產與研究的需求、工廠與工商服務機構的需求、從業人員工作與住的需求。
C. 維護管理：科學園區的管理和維護，應維持在較高水準。除了電梯，空調，供水供應無虞外，另應多加注意會議中心，餐飲中心和俱樂部等的服務。
(3) 承租者的主要活動：
A. 承租者的組成：承租者的組成取決於園區的發展目標。
B. 吸引租戶：塑造園區的美譽，如辦理高科技展覽；製作服務小冊子供公司了解園區有形無形的服務；高聲譽的工商服務機構；
C. 租戶管理：舉辦儀式歡迎新公司、關注公司的發展、租戶的後續追蹤。
(4) 資源的主要活動：
A. 獲取周邊資源的知識：政府資源、工業資源、大學及研究機構資源、金融機構資源、工商服務機構資源、生活機能資源。
(5) 服務的主要活動：
A. 基本服務：由園區提供的基礎設施管理，如電梯、空調、水電等。
B. 商業服務：關注和協助公司成長，如在登記過程、人才支援、法律服務、專利、會計服務、俱樂部、網路通信服務、培訓和求才等。
C. 客製化服務：大型科學園應根據客戶的需求，提供不同的方法和內容。例如，小型企業注重員工培訓，市場營銷，股票股權結構，法律諮詢。大型企業則應該更加注重研究成果的推廣和轉化，並加強交流與合作。
D. 線上服務：當園區已發展一段長時間，累積相當多的經驗後，可利用網路平台提供更好的支援，更有效率且廣泛的促進經濟和社會發展。
(6) 主講者以大陸清華大學科學園區為例，說明科學園區的各項主要活動。
（九）場次論文3-1
[image: image25.emf]1.論文主題：科學園區的產學合作（University-Industry-Research Cooperation in the STP）, Dr. Raimund Broechler (International Network for SMEs ) 
2.內容重點摘要
(1) 科學園區產學合作的優點：
A. 大學的額外收入。
B. 有關技術重點的選擇。
C. 對學校課程有正面作用。
D. 有助地方、區域性經濟發展。
(2) 科學園區產學合作的缺點：
A. 利益掛帥，對學校基礎研究及學術自由造成負面影響。
B. 追求企業的私利優於大學一般性的利益。
C. 對學校課程有負面作用。
D. 可能會影響研究解決問題的類型。
（十）場次論文3-2
[image: image26.emf]1.論文主題：芬蘭的科學、技術與產業合作（Science, Technology and Industry co-operation in Finland） , Dr. Hannu Juuso ( Takes-Finnish Funding Agency for Technology and Innovation Finland ) 

2.內容重點摘要
(1) 芬蘭2009年R&D投入金額68億歐元，約佔國內生產總值（GDP）的4%，其中公部門投入金額約20億歐元，私部門則約48億歐元。
(2) 2006年芬蘭由中小企業參與的創新合作案約佔27%。
(3) 芬蘭投入R&D的公部門有教育文化部（Ministry of Education and Culture）、就業與經濟部（Ministry of Employment and and the Economy）及其他部門。
(4) 芬蘭的育成單位約有70個，分別位處於芬蘭100處地方，每個單位內育成的公司有0～50個不等。
(5) 芬蘭的科學園區有幾個特點：提供企業發展及相關外部服務、統一的育成過程、與地方或國家級官方部門建立關係。
(6) 根據芬蘭統計局的研究，創新活動的主要合作夥伴是客戶、設備及材料供應商，2006～2008年間，約有1/3的創新活動係與設備和材料供應商在產品及流程上的創新有關，40%是公司內部不同部門間的創新活動。
(7) 在芬蘭與研發、創新相關的單位有芬蘭科學院（The Academy of Finland）、芬蘭技術創新資助機構（Tekes，the Finnish Funding Agency for Technology and Innovation）、經濟發展、運輸、環境中心（Centre for Economic Development, Transport and the Environment，ELY Centres）、芬蘭創新基金（Sitra，The Finnish Innovation Fund）、芬蘭貿易協會（Finpro）、芬蘭出口信貸擔保公司（Finnvera）。
(8) 芬蘭技術創新資助機構（Tekes，the Finnish Funding Agency for Technology and Innovation）是芬蘭研究、開發和創新的公共機構，提供資金用於開創專有技術及新產品、製程與服務。其目的在產業更新，增加產品附加價值及生產力，以創造就業機會與福利。Tekes積極參與芬蘭技術與創新政策的規劃與執行，超過一半的創新資金資助給芬蘭的中小企業。
[image: image27.emf]
（十一）場次論文3-3
1.論文主題：馬來西亞資通訊與生技產業的產學合作（University Industry Cooperation in Malaysian ICT and Biotechnology Sectors – A Note）, Prof. Avvari Mohan (University of Nottingham, Malaysia Campus, Malaysia) 
2.內容重點摘要
(1) 馬來西亞於1996年規劃，1998年開始於吉隆坡市南方劃設15×50公里的素地發展超級多媒體走廊（The Multimedia Super Corridor, MSC），並為該區域制定特定法律規定、政策及作法，設置新一代2.5－10 Gb頻寬網路，設立多媒體發展機構（The Multimedia Development Corporation, MDeC）擔任地方管理機構，提供單一窗口服務。
(2) 馬來西亞電訊公司（Telekom Malaysia）於1999年於超級多媒體走廊成立私立多媒體大學（Multimedia University, MMU），校內設置4個學院：創意多媒體、工程、管理、資訊技術等學院，成為MSC的心臟，擔任國家高科技資通訊產業的催生者。
(3) MSC的育成中心（MSC技術商業化中心，MSC Technology Commercialization Centre）設於MMU內，將大學的研究成果轉化成立新公司，企業提供獎學金型式的經費給學生，來獲取他們所需要的重要技術，並於補助研究經費及在特定科系裡設立實驗室，與其他公司共同研究開發。
(4) MMU在MSC的角色為：
A. 企業所需人才資源的供應者。
B. 周邊區域企業的夥伴。
C. 產業群聚的催化劑。
(5) 企業與MMU的合作模式
A. 聯合R&D：協助想要跟MMU共同研究的公司，申請取得外部資金如科技基金、創新基金、MSC馬來西亞R&D補助計畫（MSC Malaysia R&D Grant Scheme, MGS）及產業R&D補助計畫。
B. 合約R&D：促進與協助希望MMU從事具體研究項目的公司。
C. 顧問：對共同合作的公司，就其研究案件及產品提出建言與指導。
D. 合資企業：協助企業與MMU合資開設研究公司。
E. 訓練及短期課程：開設企業感興趣的訓練及短期課程。
F. 贊助：協助希望在MMU設實驗室或捐贈設備、軟體給MMU的公司。
G. 產業訓練：提供平台，派送MMU學生至合作的公司接受工業實習，學生畢業前一年至合作的公司進行學生所感興趣的研究。
(6) 馬來西亞在2005年由隸屬科技創新部（Ministry of Science, Technology and Innovation, MOSTI）的國家生物科技部門推動National Biotechnology Policy (NBP)計畫，主導國家生技產業發展架構。
(7) 三螺旋發展方案：經由政府設立Malaysian Biotech Corporation扮演規劃辦公室角色，與產業和大學形成成三螺旋，培養及加速生技企業之發展，整合資金資源及技術市場資訊，打入國際生技市場。
四、參訪活動
（一）參訪大田科技園區（Daejeon TechnoPark）
1.大田科技園區成立於2002年，面積約54,669平方公尺，管理單位為大田科技基金會（Daejeon Technopark Foundation），總幹事為大田市長，下設主席統管園區事務，主席下設7個部門，分別為政策規劃部、企業支援組、無線電工程中心、機器人中心、生物中心、奈米材料中心、軟體業務組、智慧財產中心、行政管理部、區域經濟支援組等。
2.園區內建有6棟建物，總部大樓、無線電工程中心、資訊(IT)創業城、智慧財產中心、生技創業城及奈米材料中心，園區共有63家公司進駐，企業支援廠商4家、無線電工程中心6家、機器人中心17家、生物中心14家、軟體業務公司22家。
3.園區在無線電工程中心、機器人中心、生物中心及奈米材料中心均有設置相關儀器與設備，開放給廠商進行高科技設備研究與開發之用。
（二）參訪湖西技術業務育成中心（Hoseo Technology Business Incubator）
1.湖西大學設立於1979年，目前學生數13,000人，校區分布於牙山市、天安市及首爾市，本次行程參訪的是位於牙山市校區。
2.湖西大學總計有9個研究所、5個學院、66個系，教授421人，職員141人。
3.位於湖西大學牙山校區的育成中心成立於1996年1月，目前有24家廠商進駐，累計已育成154家公司，其中成功存續的有65家。4.
（三）文化之旅－參觀外岩民俗村（Oeam Folk Village）
11月19日下午15時30分參訪完湖西大學技術業務育成中心後，至同樣位於牙山市的外岩民俗村參觀，外岩民俗存原樣保存了400年前建成的60多間韓式房舍，讓人大概感受當時人們生活方式，體驗韓國的傳統風俗，最有趣的是民俗村中提供傳統韓國婚嫁服飾，來自蒙古及印尼的與會人員，親身換穿禮服，並在解說人員的引導之下，完成韓國傳統結婚儀式，製造不少笑點，讓緊湊的會議、參訪行程，頓時輕鬆不少。最後在WTA工作人員整日熱誠服務之下，踏上歸途。
參、心得及建議
一、心得
在與WTA訓練研討會各國與會人員接觸過程中，發現各國科學園區的發展條件，及所面臨的困境都各有不同，已開發國家因發展的早，科學園區的發展相對比較成功，而開發中國家則起步較晚，國家相對也較不富裕，因此在發展科學園區上困難重重，這也是為何聯合國教科文組織UNESCO與WTA合辦訓練研討會，並邀集開發中國家參與的主要原因，希望WTA能發揮經驗傳承的功能，也營造一個各國間相互相流的平台，彼此學習、分享經驗。
從此次研討會各專家學者針對科學園區的創新生態系統（Innovation Ecosystem）的演講內容，多次提到大學、企業、政府三角創新模式，藉由政府及企業資金的補助，取得大學開發出來的技術，或企業與大學合作共同開發技術，開發成果用於產品或業務的更新或改善，大學也因獲得資金而能持續不斷進行研究與開發，相輔相成，互利互惠，而政府雖未必須要涉入其中，直接進行技術研發，但可利用資金的補助，促使大學或研究機構研究開發，進而移轉至企業提升其產品品質與技術層級，政府、大學、企業形成燃油、引擎、汽車的關係，政府加入燃油，促使大學有如引擎般活絡運作，讓企業持續發展，帶動國家經濟發展，最後改善人民的生活，增進社會的福利。
二、建議
在本次研討會中發現，有政府資源投入的科學園區發展的比較快也比較好，缺少政府資源投入的科學園區，因需要自籌財源，相對就發展的比較遲緩，然而政府資源的投入就會有資源分配不均的問題，屬政府重點發展的產業或技術，能獲得較多的資源，影響產業技術的多元性，因此，在政府投入資源發展重點產業與技術之外，建議仍須保留部分資源，供其他產業運用，提升技術及產品品質。
附錄一：相關照片
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照片1  本局蘇專員宏益、吳科員明鍵席間專心聆聽訓練研討會專家學者講座
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照片2　各國代表發表本次研討會議題相關之簡報
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照片3　本局吳科員明鍵代表台灣發表南科創新發展經驗簡報
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照片4　100年1月19日參訪韓國大田市大田科技園區
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	照片5　參訪大田科技園區內的無線電技術中心和智慧機器人工程中心
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照片6　參訪湖西大學牙山校區
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	照片7　參訪牙山市外岩民俗村


附錄二：本局於本次研討會發表之論文
UNESCO-WTA International Training Workshop
Development of Southern Taiwan Science Park in Promoting Science, Technology and Innovation
Su, Hung-Yi

Wu, Ming-Chien1
Southern Taiwan Science Park Administration
1　Introduction 

The Southern Taiwan Science Park (STSP) includes Tainan Science Park and Kaohsiung Science Park. Tainan Science Park is situated between Xinshi, Shanhua and Anding District of Tainan City with a total area of 2,578 acres. Kaohsiung Science Park is situated between Luzhu, Gangshan and Yongan District of Kaohsiung City with a total area of 1,409 acres.

Located at the border of Xinshi, Shanhua and Anding District, Tainan Science Park comprises of 1,043 hectares. Major productions consist of optoelectronics, IC, precision machinery, biotechnology, and green energy industries. Convenient traffic networks connect to the Park via National Freeway No.1 (Sun Yat-sen Freeway) or National Freeway No.3 to the Xinshi Interchange of National Freeway No. 8 or Provincial Highway No.1. Public transportation users can take the Shalun Branch Line to Nanke Station of Taiwan Railways and then ride the free STSP shuttle bus directly to the Park. The traffic network of the Park is complete and convenient.

At the border of Luzhu, Gangshan, and Yong’an District, Kaohsiung Science Park occupies a total area of 570 hectares. It is the home of biotechnology (biomedical device), optoelectronics, and precision machinery industries. Drivers can use Provincial Highway No. 1 and the Kaohsiung Science Park Interchange of National Freeway No.1 to Kaohsiung Science Park via a connective road. Public transportation users can make use of Taiwan Railways Luzhu Station and Gangshan Station to access to the Park. Since September 13, 2010, the public can also choose to take Red 69B Transit Bus of Kaohsiung Mass Rapid Transit (KMRT). In the future, KMRT will expand its service to Luzhu and more convenient services will become available. Kaohsiung Science Park is 30 kilometers away from Kaohsiung International Airport and 25 kilometers from Kaohsiung Port. It enjoys the convenient accessibility to Taiwan’s international transportation system.

2　Industrial Builder and the Giant Wheel, the STSP

2.1　Industrial Trend

2.1.1　Industrial Investment and Workforce
As the world’s economy recovered, the STSP continued its efforts of the previous years. This year, great achievements have been accomplished. In 2010, the investment of an additional 25 park enterprises in the STSP was successfully approved, including 14 from biotechnology, 7 from optoelectronics, 2 from IC industry, and 1 from precision machinery, and 1 from the telecommunications industry while 17 presented themselves at the Kaohsiung Science Park and 8 at Tainan Science Park with an approximate approved investment amount of NT$10.41 billion. The accumulated number of park enterprises has reached 167. In 2010, in total of 14 park enterprises increased the capital amount of 17.7 billion. In 2010, the overall turnover of the STSP reached to NT$605.88 billion, 31.4% of growth than that of 2009 with the contribution of 57.3% from optoelectronics industry and 35.2% from IC industry, totaling 92.5%.

Along with the economic recovery in 2010, operation of park enterprises became stable. By the end of 2010, in total of 56, 388 people were hired by park enterprises at the STSP, an increase of 7,762 people, creating the peak employment.
2.1.2　Investment Trend of the Industrial Clusters

· Biotechnology (Medical Device) Industry

Biotechnology industry has been one of the core industries developed at the STSP. The existing approved park enterprises in this industry reached 44 with the presence of 14 ones by the end of 2010 including those specialized in vaccine development and pharmaceuticals, agent kit, and medical device manufacturing. The majority of park enterprises of biotechnology industry are engaged in vaccine development and pharmaceuticals; the leading ones include Taiwan’s No.1 producer of pharmaceutical ingredients, ScinoPharm Taiwan, GenMont, G&E Herb, Savior Lifetec, and GeneFerm.
· IC Industry

By the end of 2010, 13 IC manufacturers were approved at the STSP and among them, 2 were approved in 2010. In addition to Fab 6 (8-inch wafer fab) and Phase 1, 2, and 3 of Fab 14 (12-inch wafer fab) of TSMC are now under mass production. TSMC is constructing its Phase 4 of Fab 14 as well as advanced wafer packaging fab. Phase 1, 2, 3, and 4 of Fab 12A of UMC at the STSP are in mass production stage and UMC has also set up its R&D Center at the STSP. STSP had become one of the most important 12-inch wafer fab clusters in Taiwan.

· Optoelectronics Industry

By the end of 2010, the number of the existing approved optoelectronics enterprises in the Park totaled 45 with the presence of 7 additional new ones in 2010. The STSP plays an important role in terms of TFL-LCD industry. Led by Chi Mei Group and HannStar Display Corporation, integrated optoelectronics industrial cluster has formed here. Chi Mei Group now has seven fabs and established CMEL which specialized in R&D of OLED; in order to expand its capacities, Generation 8.5 Fab was built at Kaohsiung Science Park. HannStar has two fabs at the Park. In the future, along with the surging demands for smart phones and computers, touch panel will be the next star product. At present, HannsTouch and CMI’s touch panels as well as peripheral components and material supported by relevant suppliers, optoelectronics industry has grown more rapidly.  

Green energy industry includes those engaged in solar energy, LED, and lithium batteries for electric hybrid cars. By the end of 2010, 9 park enterprises were engaged in the solar cell industry range from upstream material, middle stream cell producers to downstream modules and system products; such as Motech and Kenmos PV, which has made the supply chain more complete. 6 LED manufacturers, including EPISTART and Genesis Photonics were recruited to attract other upstream material and downstream packaging and system providers. E-One Moli Energy Corp is now the world’s fifth largest manufacturer of lithium batteries for hybrid electric cars.
In order to strengthen solar energy certification and accreditation capabilities, the STSP Administration not only actively assists the presence of relevant enterprises at the Park, but also introduces HCPV Qualification & Development Center of Institute of Nuclear Energy Research at Kaohsiung Science Park for the provision of epitaxy, manufacturing, and measuring technologies of solar cell. In addition, testing and measurement standards are established to meet the requirement of international accreditation system. Technology Center of Telecommunication also set up its Green Communication Lab at Kaohsiung Science Park to shorten accreditation time of quality and safety and to enhance the international competitiveness of domestic industries.
· Precision Machinery Industry

Precision machinery industry is the foundation of high-tech industry. Along with the development of IC industry, optoelectronics industry, and green energy industry, the formation of industrial cluster of precision machinery at the STSP has been facilitated. At present, precision machinery industry at the STSP includes production equipment making for optoelectronics industry, IC industry, and green energy industry (mainly solar energy and LED). By the end of 2010, the investment of 43 park enterprises were approved with 1 approved in 2010.
2.1.3　Achievements

· The Highest Turnover 

The overall turnover of the STSP in 2010 totaled NT$605.9 billion and among which, the contribution from the optoelectronics industry (57.31%) and the IC industry (35.16%) accounted for 92.47%. 

· The Continuous Growth of Park Employees

As the whole of Taiwan is striving for economic growth, the number of Park employees at the STSP continues growing. Compared with 2009, the number in 2010 grew by 7,762 for a total of 56,388. The continuous growth of employee numbers is the result of efforts by the Park enterprises. 

2.2　Innovative Research and Development
2.2.1　 Innovative R&D 

R&D Piloting Cooperation Projects Between Industries and Academia：To encourage the R&D and innovation of the park enterprises, the STSP Administration, since 2010, has integrated “Subsidies for Encouraging Innovative Industry-Academia R&D” and “Strengthening and Improving Project” to sponsored “R&D Piloting Cooperation Projects Between Industries and Academia.” A total of 22 projects were granted at the total amount of NT$85.20 million while park enterprises also invested NT$158.53 million as the R&D expenditure. 

2.2.2　 Manpower Training

(A) Manpower Training Subsidy Project：To connect manpower training on campus and in industries, three major Science Parks co-executed a project to improve the professional knowledge and techniques of senior and junior students in colleges and universities. Through the introduction to academia-industry cooperation and training courses, good interactions are initiated and the practical needs for manpower of high-tech industry can be met. For the project carried out in School Year 2009 (to the end of July 2010), 12 schools and 18 course modules were subsidized and 1,711 students received training; in School Year 2010 (starting from July 2010), 11 schools and 14 course modules were subsidized with a budget of NT$9.8 million. 

(B) Professional and Technical Manpower Training Project: To enhance the professional techniques of park employees, training courses including IC, optoelectronics, precision machinery, telecommunications, biotechnology, technological management were offered. In 2010, 75 classes for a total of 706 hours as well as four seminars were provided with the total number of trainees reaching 2,906. The STSP Administration paid 85% of training cost for a total amount of NT$5.986 million. 

3　 Prospects in the Future  

3.1　 Continued Construction of Industrial Cluster 

(A) Continue to Promote the Biomedical Device Development Plan in Southern Taiwan, facilitate tenants’ investment and propel development of the biomedical device industry in southern Taiwan; at least 50 basic technicians and 7 professional employees could be cultivated; to assist the enterprises in product research and development, and help with the industrial upgrading and transformation in southern Taiwan. 

(B) Promote the Low Carbon Emission Industrial Clusters in Southern Taiwan and set up an office to promote the “Low Carbon Emission Development Plan in Southern Taiwan” policy. With the main strategies to promote low carbon energy industries, such as solar cell industry, and energy saving and carbon emission reduction industries, such as LED industry etc., in order to attract relevant clusters and establish an accreditation mechanism for low carbon emission products.
3.2　Promote a Sustainable Green Park 

Continuously promote the public art activities at Tainan Science Park, installing more public artwork, and inviting the STSP employees and local residents to experience the different spirit in art and culture; Kaohsiung Science Park will also plan the overall view of public art to achieve the target of technology with art.

In terms of archeological sites, complete unearthed work at the Wangang South Site and do the archeological activities to the students and general public in order to build STSP into a combination of technology and culture.
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