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參加「海基會關懷蘇閩台商參訪團」出國報告
壹、背景說明
海峽交流基金會（以下簡稱海基會）為關懷臺商在中國大陸之經營情形及協助解決臺商問題，近年來海基會邀相關部會組團赴中國大陸參訪已十餘次，除表達政府的關心之意，並代台商與中國大陸政府官員反映台商心聲，返臺後也將臺商意見轉請國內相關單位研商及提供協助。

海基會為參加「昆山台商協會大樓啟用典禮暨換屆會慶活動」、「上海台商協會周年慶」及「廈門台商協會周年慶」活動，安排由江董事長丙坤率海巡署派兼該會董事之尤副署長錫明、金管會國際業務處蘇慧芬專門委員、陸委會經濟處劉稀琪科長、該會高文誠副秘書長、陳榮元處長及工作人員共14員，於100年12月17日至20日赴大陸昆山、上海、廈門等地表達政府對台商的支持與關懷，並拜會當地台商協會及當地政府，藉以了解及反映當地台商經營情況，協助解決台商問題。

貳、目的
近年來大陸投資環境迅速變遷，加上國際經濟情勢不佳，台商經營面臨嚴峻挑戰。昆山、上海及廈門為台商密集地區，為協助台商突破當前經營困境，傾聽台商心聲、加強與台商溝通聯繫，海基會擬藉由本次參加「昆山台商協會大樓啟用典禮暨換屆會慶活動」、「上海台商協會周年慶」及「廈門台商協會周年慶」活動，安排由江董事長率派兼該會董事之政府相關部會代表前往表達政府對台商的支持與關懷，藉以了解及反映當地台商經營情況，協助解決問題。
叁、團員名單
團長：江丙坤（海基會董事長）

團員：

1.尤明錫（海基會董事，海巡署副署長）

2.高文誠（海基會副秘書長）

3.陳榮元（海基會經貿服務處處長）

4.蘇慧芬（金管會國際業務處專門委員）

5.劉稀琪（陸委會經濟處科長）

6.劉慧玲（海基會經貿服務處科長）

7.賀湘明（海基會秘書處科長）

8.許淑幸（海基會經貿服務處資深高級專員）

9.謝幸姿（海基會旅行服務處資深高級專員）

10.劉用群（海基會秘書處高級專員）

11.王郁雯（海基會文化服務處專員）

12.施斐斐（海基會法律服務處專員）

13.洪晟晏（海基會經貿服務處組員）

14.李依潔（海基會綜合服務處組員）

肆、行程規劃：

海基會關懷蘇閩台商參訪團

─江董事長率團赴昆山、上海、福州、廈門參訪團行程表  
	日  期
	時  間
	行       程
	備      註

	12月17日

（星期六）
	12︰30

14：15
14：30
15：10
16：00
17：30

20：30


	搭乘華航班機前往上海

抵達上海虹橋機場

前往昆山
參訪慧聚天后宮

參加昆山台協大樓啟用典禮

參觀台商轉型升級成果展

參加昆山台協換屆大會及

昆山台協會慶晚宴

前往下榻飯店


	董事長揭牌

(昆山台協大廈)

君豪酒店3樓

董事長致辭

昆山裕元酒店


	12月18日

（星期日）
	09：30
10：30

12：00
13：30
15：00
16：30
16：50

18：00

	參訪南寶樹脂(中國)有限公司
參觀海峽兩岸(昆山)商貿合作區
江蘇省副省長徐鳴會見及宴請

前往上海

董事長啟程赴上海嘉里中心大酒店

董事長出席上海台協會員大會

其他團員啟程赴上海嘉里中心大酒店

參加上海台協17周年慶

	孫德聰會長

裕元酒店
蘇州市副市長黃欽、昆山市委書記管愛國陪同、昆山台商代表參加
上海嘉里中心大酒店



	12月19日
（星期一）
	07：30

08：30
	上海市委楊曉渡早餐會
前往虹橋機場
	虹橋迎賓館1號樓宴會廳

上海台商代表參加 



	
	09：15
10：30

11：30

12：00
16：22


	【江董事長行程】

搭乘上海航空前往福州
抵達福州長樂國際機場
福建省委副書記兼省長蘇樹林會見

午宴

抵達廈門車站


	董事及部分團員隨行

西湖大酒店

海協會張銘清副會長參加 

福州台商代表參加

西湖大酒店



	
	10：45
12：15

14：30

	【其他團員行程】
搭乘東方航空前往廈門
抵達廈門國際機場

抵達下榻酒店


	

	
	17：15

17：30

18：00
18：30


	【共同行程】
啟程赴廈門市政府 

廈門市委書記于偉國會見

啟程出席廈門台協周年慶活動

參加廈門台協19周年會慶晚宴


	市政府大樓

廈門台商代表參加 

維多麗亞酒店



	12月20日

（星期二）
	08：00

09：00
09：30
11：35

	廈門市委副書記兼代市長劉可清早餐會
前往廈門市文化藝術中心

參觀廈門市城市建設規劃展

搭乘華信航空返回桃園


	廈門台商及台企聯會長代表參加

含部分台企聯會長參加

廈門市文化藝術中心


伍、參訪行程重點

一、12月17日（星期六）行程

江董事長率領「海基會關懷蘇閩台商參訪團」，自台北松山機場直航上海虹橋機場，海協會李忠斌副秘書長及陳鐳處長接機並全程陪同。首先，趨車前往昆山慧聚天后宮參訪，接著參加「昆山台協大樓啟用典禮」，並參觀在該大樓舉行的台商轉型升級成果展；晚間出席昆山台商協會換屆大會及會慶晚宴。

（一）參訪慧聚天后宮

1.簡介：
       由寶成集團發起捐款興建、大陸華東地區最大的媽祖廟─昆山慧聚寺。97年5月動土興建。99年9月19日舉行迎駕臺灣鹿港天后宮媽祖安座大典，由海基會董事長江丙坤、大陸海協會執行副會長李亞飛擔任主祭。
       昆山慧聚寺是擁有一千五百多年歷史的江南古剎，原位於昆山馬鞍山南，始建於南北朝梁武帝天監10年（公元511年）；可惜經歷雷火及兵劫，尤其對日抗戰時「813」淞滬戰役被日機轟炸全毀。
       華東地區擁有百萬名台商，多年來儘管事業有成，卻缺乏心靈寄託，一直想要蓋一座媽祖廟。但因大陸對於宗教管制，不允許新建寺廟，經過寶成集團董事長蔡其建及昆山台商協會成員與官方溝通，後來決定以募款重建慧聚寺，終於獲得大陸官方批准興建，97年5月動土，並引臺灣鹿港天后宮黑面媽及香火到慧聚寺。
       這間廟宇目前是中國大陸最大的傳統古建築大木架構，同時也是華東地區唯一純閩台風格的寺廟建築群，參考臺灣鹿港龍山寺、天后宮建築設計施工，其中閩南式傳統紅磚砌築與彩繪，精美石雕、木雕、堆剪等，都是特別請到福建泉州工藝大師製作，為江南地區寺廟首見。
       100年11月4日，來自26個國家地區的700多位中華媽祖文化交流協會會員及兩岸貴賓、昆山台商協會共計數千人，於昆山慧聚天后宮舉行祭祀大典，保佑兩岸「風調雨順、和平長久、四海清晏、經濟亨通」，這也是昆山首次最盛大的媽祖祭典。
2.參訪經過：
　     慧聚天后宮是本訪問團此行首站，訪問團於天后宫內舉行參拜及祭祀儀式，由江董事長擔任主祭，蘇州市副市長黃欽、昆山市代市長路軍、江蘇省台辦主任王榮平、昆山台商協會會長孫德聰、寶成集團董事長蔡其建等人陪祭，典禮在莊嚴肅穆氣氛中圓滿完成。

（二）參加昆山台協大廈啟用典禮

1.簡介：
      昆山台協大廈是目前為止全中國大陸首座正式啟用、規模最大的台協大廈，由雙子星大樓所組成，一棟規劃為五星級酒店；另一棟為24樓高的辦公大樓，台協辦公室位於該大樓9樓。土地由台商協會取得，總用地面積16,632平方公尺，總建築面積86,500平方公尺，開發商分給台協約5,000平方公尺，除部分作為台協辦公室外，其餘將出租作為台協收入來源。

2.典禮經過：
      啟用典禮由孫德聰會長首先報告籌備經過，江董事長接著致詞，對昆山台協作為全大陸第一個縣級市台商協會，在歷任會長及所有會員的共同努力擁有了自己的家，表達祝賀及感佩。昆山市代市長路軍亦上台致詞祝賀。馬英九總統及國台辦主任王毅均發賀電，最後由與會貴賓共同揭牌，昆山台協大樓正式啟用。

（三）參觀台商轉型升級成果展

一行接著參觀昆山台協大樓8樓所舉辦的「台商轉型升級成果展」，在專人引導並解說下，現場可見昆山具代表性的各產業台商，為了產品升級及轉型所作的各項努力。例如：仁寶集團、神達電腦、捷安特腳踏車、中華開發金控等公司，均以圖表、文字或產品，展現其轉型與升級所獲得的豐碩成果，產品的附加價值提高，企業的競爭力提升，讓台商在當地的經濟發展再創新亮點。
（四）出席「昆山台商協會換屆大會及會慶晚宴」活動

晚間江董事長率參訪團前往君豪酒店參加昆山台商協會第九屆、第十屆會長交接典禮暨第十屆會員大會，第九屆孫德聰會長及第十屆李寬信會長分別致詞後，舉行隆重的印信交接儀式。

江董事長致詞對昆山台協為當地台商提供完善且高效率的服務表示感佩，並代表海基會致贈紀念牌乙面以茲感謝。出席活動嘉賓另有國台辦經濟局局長徐莽、綜合局處長黎勇、昆山市代市長路軍、台企聯總會長郭山輝、江蘇省台辦主任王榮平等。
二、12月18日（星期日）行程

（一）參觀海峽兩岸（昆山）商貿合作區規劃展示館

1.簡介：
      海峽兩岸商貿合作區規劃展示館佔地840平方公尺，館內利用多媒體技術、展示牆、規劃模型等方式，圖文並茂、有聲有色、全方位立體化地向參觀者展示海峽兩岸商貿合作區的綜合優勢、總體規劃及功能佈局。
      昆山市花橋國際商務城，開發建設初步形成一城三區的產業格局和空間佈局，一城就是花橋國際商務城，其中包括三個區域，分別是海峽兩岸（昆山）商貿合作區、金融服務外包先行區和生產型服務業示範區。

      海峽兩岸商貿合作區，按照現代化貿易區的功能定位，規劃面積3.65平方公里，建立臺灣商品展示、交易、分撥配送、物流保稅和綜合服務配套「五大中心」。規劃建設集臺灣產品、商品集中採購、批發零售、展覽展示和商務辦公於一體的現代化貿易區，打造服務江蘇、長三角地區乃至中國大陸的臺灣商品集散地。五大中心如下：

(1)臺灣商品交易中心規劃占地1.1平方公里，規劃建設150萬平方米～200萬平方米的主體建築，成為臺灣商品批發零售、農副產品期貨交割、臺灣企業設備和原材料採購交易中心。交易中心內配置部分生活居住、商務辦公、娛樂休閒等功能設施，臺灣電子產品交易中心設在賽格電子市場內。 

(2)臺灣商品展示中心規劃占地0.35平方公里，設立電子產品、機械產品、農產品、民生產品、製造設備和原材料等多個特色展區，成為臺灣商品的多功能常年展和短期展相結合的展示平臺。 

(3)臺灣商品分撥配送中心規劃占地0.7平方公里，積極引進臺灣物流公司，設立臺灣商品的倉儲和分撥配送平臺。 

(4)臺灣商品物流保稅中心規劃占地1.35平方公里，通過延伸昆山出口加工區物流保稅功能，對進口的臺灣商品進行保稅倉儲。 

(5)綜合服務配套中心規劃占地0.9平方公里，按照現代化國際小型商務社區的理念，高標準配置金融、電信、培訓、居住、休閒娛樂等多種功能，為商貿合作區提供綜合配套服務。
2.參訪經過：
      參訪團一行由專人導引介紹，除瞭解昆山經濟發展概況，並透過「藍圖」展示，瞭解海峽兩岸商貿合作區6個優勢：(1)海峽兩岸共同推動的支持優勢；(2)江蘇尤其昆山台資密集的產業優勢；(3)緊靠國際大都市上海的輻射優勢；(4)花橋國際商務城良好的區位交通優勢；(5)服務優勢；(6)先行優勢。

（二）參觀臺灣商品交易中心MIT精品館

 1.簡介：
     臺灣商品交易中心佔地1.1平方公里，距上海、昆山、蘇州均在1小時車程內，整體計畫預計2015年完成，分四階段開發營運，逐步將臺灣的食、衣、住、行、育、樂移植過來，創新蘇台經貿合作方式，以打造臺灣商品進入中國大陸的第一交易平台為目標。MIT精品館是該中心四期規劃的首部曲，以最能代表臺灣的商品為主軸，共80多家臺灣精品商，引進最優質的品牌商品，是座追求品質、定位高檔的商品城。

2.參訪經過：
      由專人導引參觀MIT精品館，其裝修融合了臺灣顯著的地域特色和現代藝術設計，部分展區更具臺灣當地特色，如食的部分有臺灣知名的茶葉、糕餅等。

（三）參訪昆山台商企業南寶樹脂（中國）有限公司：

1.公司簡介：
      由臺灣南寶樹脂化學工廠股份有限公司投資設立。創始人為日本接著劑協會會長黃慶雲博士。臺灣南寶樹脂化學工業股份有限公司是臺灣合成樹脂，塗料界知名廠商，目前在臺灣、泰國、印尼、香港、越南、大陸、美國共有27家生產工廠及分公司，擁有資產逾百億元人民幣。其主要產品如建築裝飾用塗料－水泥漆、環氧樹脂地坪塗料、防火塗料、無毒食品包裝材料、BOPS健康食品及上述產品之原料，單體等。產品暢銷世界各地。 

      該公司前期投資800萬美元，目前占地40,000平方米，擁有標準廠房16幢。主要生產：1、建築裝飾用塗料（水泥漆）；2、工業塗料，特殊塗料；3、工業及鞋用膠水；4、熱硬化性粉體塗料5、環氧樹脂地坪塗料等。

       91年3月南寶內牆塗料系列產品，木器漆及裝修用接著漆系列產品被大陸「中國建築裝飾裝修材料協會」 評為“無毒害（綠色環保）室內裝飾裝修材料”。92年1月經大陸「國家建築工程品質監督檢查中心」審核，作為奧運建築工程及全國重大建築工程推薦使用產品。94年獲大陸「中國名牌」稱號，95年獲大陸「國家免檢產品」稱號，100年榮獲大陸「中國馳名商標」。據統計南寶樹脂已成為中國大陸最大環氧地坪漆生產企業。

2.參訪情形：
      本次訪問團參訪南寶樹脂（中國）有限公司，由董事長孫德聰兼昆山市台商協會會長全程接待，昆山市委書記管愛國及昆山市代市長路軍等人陪同。孫會長先簡介該公司成立及營運狀況等，並表示未來將朝產品升級發展，如MDF專用粉末塗料等，且該公司亦重視其社會責任，故成立福利基金會，希望為社會弱勢族群提供協助、貢獻心力。江董事長除感謝台商在當地的努力，並盼能加強兩岸經貿合作；管愛國書記則希望昆台能形成更全面、更深層次的合作，實現雙贏。

（四）會見江蘇省副省長徐鳴

中午江蘇省副省長徐鳴於昆山裕元花園酒店會見參訪團，江蘇省台辦主任王榮平、蘇州市委常委周向群、昆山市委書記管愛國、昆山市代市長路軍等人陪同，昆山台協孫德聰會長、李寬信會長代表台商參加。徐鳴副省長首先向參訪團介紹江蘇台商投資情況，表示將為台商企業在大陸的發展做得更好，並共同努力維護兩岸經貿合作的發展；江董事長則表示對昆山發展之快留下深刻印象，目前台資企業面臨轉型升級、創新發展的情況，盼兩岸能「存異求同、擱置爭議、共創雙贏」，共同為經濟發展再創佳績。隨後徐鳴副省長於裕元酒店宴請參訪團一行，午宴後參訪團即搭車前往上海。

（五）參加上海台商協會周年慶

晚間上海台商協會於上海嘉里中心大酒店舉行周年慶，首先由上海台商協會會長李茂盛致歡迎詞，接著協會展現海基會近年來在兩岸協商方面的成果。江董事長在致詞時除表達祝賀之意，亦肯定台商對兩岸經貿發展的貢獻，同時希望未來能繼續完成ECFA後續議題的協商工作，為兩岸經貿發展帶來更大的效益。
出席活動嘉賓另有上海市委常委楊曉渡、上海市副市長姜平、上海市台辦主任李文輝、台企聯總會長郭山輝及上海台協榮譽會長葉惠德等。
三、12月19日（星期一）行程

（一）參加上海市委常委楊曉渡早餐會


    上午上海市委常委楊曉渡於虹橋迎賓館宴請本參訪團。上海市台辦主任李文輝、上海市台辦副主任瞿國樑出席，另上海市台協會長李茂盛等4人亦陪同。

          早餐會後江董事長率領部分團員，自上海虹橋迎賓館前往虹橋機場，搭機至福州長樂國際機場，其他團員自虹橋機場搭機至廈門高崎機場，先行抵達廈門下榻酒店。下午董事長抵廈門維多利亞酒店，參訪團一行隨即前往廈門市政府展開會見。

（二）會見廈門市領導于偉國

下午江董事長率領參訪團抵達下榻酒店，隨即前往廈門市政府，會見廈門市市委書記于偉國、廈門市委副書記兼代市長劉可清、廈門市委副書記鍾興國。

此次會見除了瞭解廈門在成立經濟特區30年來，以及作為海西經濟區的一環，台商在廈門投資的環境與概況外，亦表達兩岸在文創產業、經貿等方面合作的契機。海協會副會長張銘清、海協會副秘書長李忠斌、福建省台辦副主任陳玲等亦陪同。 

（三）參加廈門台商協會19週年慶晚宴

隨後參訪團一行返回下榻酒店，參加在「廈門台商協會19週年慶」晚宴活動。在北京台企聯常務副會長張文潭（代表台企聯總會長郭山輝）致詞及海協會副會長張銘清致詞後，江董事長致詞祝賀並感謝廈門台商的貢獻成果，慰勉台商的辛勞。
出席活動嘉賓另有金門縣長李沃士、金門縣議長王再生、福建省台辦主任陳明富、廈門市委副書記鍾興國、廈門市委常委康濤、廈門市政協副主席陳耀中、廈門台協前任會長曾欽照等。
四、12月20日（星期二）行程

（一）參加廈門市委副書記兼代市長劉可清早餐會

      上午廈門市委副書記兼代市長劉可清宴請本參訪團，董事長致詞表示臺灣與廈門的語言、血脈、地理各方面相近相連，共同的合作發展有助於維持兩岸和平。同時出席的有海協會副會長張銘清、海協會副秘書長李忠斌、福建省台辦副主任陳玲、廈門台協會長黃如旭、北京台企聯常務副會長張文潭、廈門台商等。

（二）參訪廈門文化藝術中心

    早餐會後董事長率團前往廈門文化藝術中心規劃展覽館參觀廈門市城市建設規劃展。結束廈門文化藝術中心行程後，參訪團一行立即前往廈門高崎國際機場搭機返台，結束此行4天參訪行程。

    廈門文化藝術中心位於廈門城區的近幾何中心位置，是市民享受文化藝術生活的去處。作為廈門市教育之城、科技之城、藝術之城“三城”建設的重要基礎設施，定位為集文化、藝術、旅遊和休閒為一體的重要文化公共建設措施。包括圖書館、博物館、藝術館和科技館等四館，總用地面積為14公頃，總建築面積為116300平方米，其中圖書館24801平方米，博物館24721平方米，藝術館25047平方米，科技館21405平方米，公共部分29839平方米（含地下車庫、多功能報告廳及會議室、觀眾、讀者服務設施等，此外還有電影城和表演中心），是廈門有史以來最大的文化設施項目。
    圖書館是廈門市公共圖書館中心館，也是東南沿海以台僑資訊為特色的文獻資訊資源中心。擁有上、下兩層各近萬平方米的“藏、借、閱一體化”開放式閱覽空間，為綜合性公共圖書館。東、西兩廣場和十字文化街等三處室外場地。十字文化街連接圖書館和藝術館，南北向長330米，東西向長200米，是“2007文化藝術活動月”的主要陣地。
    文化館的演藝中心，包括500座、300座和200座的演出場所，為全市群眾文化藝術創作、指導、培訓中心和非物質文化遺產保護工作中心。藝術培訓項目分為三類：老年大學藝術培訓、少兒藝術培訓、成人藝術、健身培訓。美術館氣勢恢弘，面積近4000平方米，挑高9.6米的大型現代藝術展廳是大陸目前最大的專業藝術展廳。以現代藝術收藏、研究、演出、展示為特色，重點收藏和展覽當代藝術作品、閩籍世界大師的現代雕塑藝術作品和廈門美術書法創作強項漆畫、刻字藝術等新興藝術作品。
    科技館擁有全福建省惟一4D動感影院。觀眾可以全方位體驗影院帶來的視覺、聽覺和觸覺等多方面感受。
陸、心得及建議
一、心得

近幾年來，由於中國大陸的土地、廠房、原油等要素短缺，環保要求、缺工問題、人民幣升值、資金調度困難等綜合因素的影響下，台商企業普遍面臨經營成本上漲及獲利下降的壓力與困境，導致台商紛紛考慮升級轉型以因應經營環境之險峻挑戰。

此行隨同海基會江董事長率領下在四天行程中除參加「昆山台協換屆大會及會慶」、「上海台商協會17週年慶」與「廈門台商協會19週年慶」，並參觀昆山台商轉型升級的努力成果，實地瞭解當地台商經營遭逢的困難與所需要的協助，並藉由與當地政府官員會晤時，反映台商意見，希望中國大陸相關部門採取積極措施來協助台商企業。
此行亦希望達到以下目的：第一，希望各台商協會及大陸地方官員協助台商轉型升級，台商在當地的經濟發展再創新亮點。第二，希望所有大陸台商，都能夠參與台商協會，展現團結合作、互助互利的力量。第三，希望各台商協會會長與協會幹部的努力下，擴大協會服務的功能。

本次參觀海峽兩岸（昆山）商貿合作區規劃展示館、臺灣商品交易中心MIT精品館，讓我們看到中國大陸大規模開發綜合商貿區型態，產業規劃能完整涵括多層面，如製造業、金融服務及生產服務等，顯示中國大陸積極推動經濟成長的強烈企圖心；惟上開商貿合作區、商品交易中心展示館之未來成效如何，仍有待後續觀察。
由於中國大陸的投資環境、政策資訊不夠透明公開，且因中國大陸勞動合同法、企業所得稅法、出口退稅率等政策法規之轉變，又為加速從代工為主的勞力密集工業，走向技術密集工業，中國大陸除將重點支持新興策略產業，加快發展低碳經濟之外，亦陸續調整最低工資標準，是以台商在中國大陸之經營風險已明顯提高，我國企業如要投資中國大陸，宜須審慎評估。

二、建議

    我國企業為拓展市場及降低營運成本，歷年來赴中國大陸投資金額龐大，鑒於中國大陸之台商企業目前已面臨之轉型及技術升級的壓力，建議我政府機關宜持續積極協助台商進行升級轉型之評估與規劃；另可持續改善國內投資環境，鼓勵台商回台投資。

    據台商反映，由於中國大陸銀行業較少進行小額放款業務，且中國大陸銀行及外商銀行較不願意貸款給台商中小企業，爰台商在中國大陸不易申請銀行貸款，面臨資金周轉的問題。建議我國政府相關機關與中國大陸協商時，宜向中國大陸爭取加速核准我國金融業赴中國大陸成立分行及經營人民幣業務，以擴大我國金融業之營運規模，並可對台商提供放款等金融服務，以協助台商解決資金調度等問題。
    為便利我國政府與中國大陸台商之溝通管道，營造我國政府與中國大陸台商之緊密關係，建議我國政府相關機關及海基會等持續組團參訪中國大陸各主要地區，藉由親身體驗及實地訪查，瞭解中國大陸經濟、人文及台商之經營實況，對於制定我國與中國大陸之談判策略、規劃我國企業赴中國大陸投資及吸引中國大陸台商回台投資等政策應有助益。
江蘇省副省長  張衛國  簡歷
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張衛國，現任副省長、省政府黨組成員。男，1953年11月生，漢族，江蘇常州人，研究生學歷，管理學博士，1975年6月加入中國共產黨，1968年12月參加工作。 

　　1968.12—1973.09 武進縣劍湖公社插隊（略）； 

　　1981.03—1984.08 蘇州市委工交政治部、市經委辦公室秘書，市委工交政治部基層工作科副科長，市委工業交通部辦公室副主任； 

　　1984.08—1986.08 蘇州大學政治系幹部專修科學習； 

　　1986.08—1987.03 蘇州市委城市工作部綜合科科長； 

　　1987.03—1989.10 蘇州市委城市工作部副部長兼市體改委副主任； 

　　1989.10—1990.08 吳江縣委副書記； 

　　1990.08—1992.01 吳江縣委書記； 

　　1992.01—1996.11 蘇州市委常委、市委宣傳部部長（其間：1995.09—1999.01同濟大學社會主義市場經濟與法制專業在職碩士研究生）； 

　　1996.11—2000.08 蘇州市委常委、昆山市委書記（其間：1998.09—1998.12參加省高級管理人才經濟研究班赴赴美國賓夕法尼亞大學沃頓商學院進修，1999.01—2001.10同濟大學經濟管理學院管理科學與工程專業在職博士研究生）； 

　　2000.08—2000.11 蘇州市委副書記； 

　　2000.11—2001.01 鎮江市委副書記、代市長； 

　　2001.01—2001.02 鎮江市委副書記、市長； 

　　2001.02—2001.06 鎮江市委書記兼市長； 

　　2001.06—2002.01 鎮江市委書記； 

　　2002.01—2003.02 鎮江市委書記、市人大常委會主任； 

　　2003.02—江蘇省副省長、省政府黨組成員。 
蘇州市委書記  蔣宏坤  簡歷
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　　男，漢族，1954年1月生，江蘇張家港人，1976年6月入黨，1973年6月參加工作，在職大專學歷。
　　1973年6月沙洲縣樂余公社插隊知青，大隊團支部書記、革委會副主任、黨支部副書記；
　　1979年3月沙洲縣柴油機廠工人、人保科負責人、副廠長，縣農機三廠工作組負責人、黨支部副書記、書記；
　　1985年1月沙洲縣機械工業公司經理、黨支部書記；
　　1986年6月張家港市外經委主任、黨組書記；
　　1991年2月張家港市副市長(其間：1990年9月至1991年12月蘇州大學行政管理專業學習)；
　　1992年8月張家港市委常委、副市長；
　　1994年7月張家港市委副書記、副市長；
　　1997年12月張家港市委書記(其間：1996年9月至1998年7月蘇州大學經濟管理學院經濟管理碩士研究生課程班學習)；
　　1999年8月張家港市委書記兼張家港保稅區黨工委書記；
　　2001年1月蘇州市委常委、張家港市委書記兼張家港保稅區黨工委書記；
　　2001年10月南京市委副書記；
　　2001年11月南京市委副書記、副市長；
　　2003年4月任南京市委副書記、代市長；
　　2004年1月任南京市委副書記、市長；
　　2009年8月任中共江蘇省委常委、蘇州市委書記。
蘇州市長  閻立  簡歷
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　　閻立，男，漢族，1961年3月生，遼寧本溪人。1984年7月參加工作，1987年6月加入中國共產黨。中國科學技術大學無線電電子學系資訊與系統專業畢業，大學學歷，高級工程師。 

　　1987.09——1992.00，電子工業部第十四研究所地面部微波發射助理工程師； 

　　1992.00——1995.01，電子工業部第十四研究所地面部微波發射工程師； 

　　1995.01——1995.03，電子工業部第十四研究所地面部微波發射高級工程師； 

　　1995.03——1996.00，電子工業部第十四研究所所長助理兼辦公室副主任； 

　　1996.00——1997.03，電子工業部第十四研究所所長助理兼辦公室主任； 

　　1997.03——1999.12，電子工業部第十四研究所副所長； 

　　1999.12——2000.05，資訊產業部第十四研究所副所長； 

　　2000.05——2004.11，江蘇省資訊產業廳廳長、黨組書記（其間：2002.03—2003.03 掛職任中國三峽總公司辦公室副主任）； 

　　2004.11——2005.01，蘇州市委副書記、代市長； 

　　2005.01——，蘇州市委副書記、市長（其間：2007.03—2008.01 中央黨校一年制中青年幹部培訓班學習）。 

　　2008年1月在蘇州市第十四屆人民代表大會第一次會議上當選為蘇州市人民政府市長。 

　　閻立亦是蘇州市臺灣省同胞投資企業協會名譽會長。 
蘇州副市長  黃欽  簡歷
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　　黃欽，男，1962年10月出生，江蘇昆山人，1985年1月參加工作，1986年12月入黨，黨校研究生學歷。
1987年後任昆山市兵希鎮外經協作辦主任（略）；

1993年3月至1995年12月上海工程技術大學經營管理專業自學考試學習）。
1994年任昆山市兵希鎮黨委書記（其間：1996年9月至1998年12月中央黨校黨政管理專業本科學習）。
1997年後任昆山市副市長兼昆山市經委主任、黨委書記、市工業資產經營總公司副董事長、董事長。
2001年5月任蘇州市經委（經貿委）主任、黨組書記、市工業聯合發展(集團)有限公司董事長、市工業發展有限公司執行董事，同年6月兼任市鄉鎮企業管理局局長。
2002年2月任蘇州市經貿委主任、黨組書記兼鄉鎮企業管理局局長、市工業聯合發展（集團）有限公司董事長、市工業發展有限公司執行董事、市工業投資發展有限公司董事長、黨委書記 

   2004年任蘇州市經貿委主任、黨組書記。
2005年4月後任蘇州市發改委主任、黨組書記兼市政府副秘書長、市資訊化辦公室主任，同年11月兼任市服務業發展辦公室主任，同年12月任張家港市委書記、張家港保稅區党工委書記，蘇州市發改委主任、黨組書記兼市政府副秘書長、市資訊化辦公室主任、市服務業發展辦公室主任。
2006年2月任張家港市委書記、張家港保稅區党工委書記（其間:2006年9月至2009年7月中央黨校法學理論專業研究生學習）。
2010年10月任蘇州市副市長、市政府黨組成員。
昆山市委書記  管愛國  簡歷
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管愛國，生於1960年9月，山東諸城縣人，大學本科學歷，工程師職稱，1982年8月畢業於西北電訊工程學院無線電通信專業。
歷任南京國營720廠技術員、工程師；
蘇州科技開發中心工程師；
蘇州新區科技創業中心工作人員，蘇州新區科技發展局科技科科長、副局長、黨總支書記，蘇州高新技術創業服務中心主任；
蘇州新區經貿局(環保局)局長、黨總支書記；
中共蘇州市蘇州新區工作委員會委員、蘇州新區管理委員會副主任；
蘇州市科委主任、黨組書記，蘇州市科技局局長、黨組書記，蘇州市知識產權局局長；
蘇州國家高新技術產業開發區管委會主任、蘇州市虎丘區區長，中共蘇州國家高新技術產業開發區工委副書記、中共蘇州市虎丘區區委副書記；
2006年6月起任昆山市委副書記，昆山經濟技術開發區黨工委副書記、管委會主任，昆山市人民政府代市長。
2007年1月起任昆山市人民政府市長。
2011年6月起任昆山市委書記、昆山經濟技術開發區黨工委書記。
昆山市副書記兼市長  路軍  簡歷
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路軍，生於1969年7月，漢族，山東梁山人，大學學歷，碩士學位，1991年畢業於中國青年政治學院青年工作系青年思想教育專業。1995年6月加入中國共產黨，1991年8月參加工作。
1991年8月任蘇州市金閶區團委幹事；
1992年6月任金閶區三元街道經濟發展總公司總經理助理；
1993年6月任金閶區三元街道振元公司、物業管理公司經理；
1996年1月年任金閶區三元街道辦事處副主任；
1996年12月任金閶區石路街道黨工委副書記、辦事處主任；
1997年4月任共青團蘇州市委副書記、黨組成員；
1997年11月任共青團蘇州市委書記、黨組書記；
2003年5月任滄浪區委副書記、代區長、區長；
2006年10月任滄浪區委副書記、區長、滄浪新城党工委書記；其間在蘇州大學政治與公共管理學院獲得馬克思主義哲學專業碩士學位；
2008年6月任滄浪區委書記、滄浪新城党工委書記；
2008年9月任滄浪區委書記；
2010年1月任滄浪區委書記、區人大常委會主任；
2011年6月任昆山市委副書記、市人民政府代市長、昆山開發區管委會主任。
上海市委常委  楊曉渡  簡歷
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楊曉渡，男，漢族，1953年10月生，上海市人，1973年9月加入中國共產黨，1970年5月參加工作，大學普通班學歷。現任中共上海市委常委、統戰部部長。
經歷

1970年05月至1974年01月，為上海到安徽插隊知 
1974年01月至1976年12月，在上海中醫學院藥學系藥學專業學習

1976年12月至1977年04月，在上海龍華醫院、曙光醫院實習

1977年04月至1984年01月，在西藏自治區那曲地區醫藥公司工作，曾任公司副經理

1984年01月至1986年09月，任西藏自治區那曲地區醫院黨委書記 
1986年09月至1992年12月，任西藏自治區那曲地區行署副專員

1992年12月至1995年07月，任西藏自治區昌都地委副書記、行署副專員

1995年07月至1998年05月，任西藏自治區財政廳廳長、黨組副書記

1998年05月至2001年05月，任西藏自治區人民政府副主席、黨組成員

2001年05月至2006年10月，任上海市副市長、黨組成員

2006年10月至今，上海市委常委、統戰部長兼市社會主義學院院長、黨組書記

   

福建省委書記  孫春蘭  簡歷
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孫春蘭，中共福建省委書記。女，漢族，1950年5月生，河北饒陽人，1973年5月加入中國共產黨，1969年11月參加工作，中央黨校研究生學歷，全國榮譽工會積極分子。十七屆中央委員，全國總工會副主席、書記處第一書記、黨組書記，中央精神文明建設指導委員會委員，國務院振興東北地區等老工業基地領導小組成員。
1965年至1969年在遼寧省鞍山工業技術學校機械專業學習。
　 1969年至1974年鞍山鐘錶總廠工人、車間黨支部委員、廠團委負責人、黨委委員。（略）
　　1980年至1986年任鞍山化纖毛紡織總廠副廠長、黨委副書記(其間：1981年至1984年任遼寧大學經濟系經濟管理專業函授學習)。　　1986年至1988年任鞍山化纖毛紡織總廠黨委書記。1988年至1991年任鞍山市婦聯主任。1991年至1993年任遼寧省總工會副主席(1989年至1991年遼寧省委黨校經濟管理專業函授本科班學習，1992年至1993年任中央黨校一年制中青年幹部培訓班學習)。
　　1993年至1994年任遼寧省婦聯主席。
　　1994年至1995年任遼寧省總工會主席。
　　1995年至1997年任遼寧省委常委、省總工會主席。
　　1997年至2001年任遼寧省委副書記兼省委黨校校長。
　　2001年至2005年任遼寧省委副書記、大連市委書記
　　2005年任全國總工會副主席、書記處第一書記、黨組書記。
　　2009年11月30日，任中共福建省委書記。
　　2010年1月後，任中共福建省委書記、中共福建省人大常委會主任。
　　中共十六大、十七大代表，第十五屆、十六屆中央候補委員，第十七屆中央委員。全總十二屆主席團委員，全國婦聯八屆、九屆執委。福建省第十一屆人大代表。
福建省省長  蘇樹林  簡歷
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蘇樹林，男，漢族，1962年3月出生，山東

 HYPERLINK "http://baike.baidu.com/view/115020.htm" \t "_blank" 東阿人，1985年12月加入中國共產黨，1983年7月參加工作，大慶石油學院勘探系石油地質專業畢業，大學學歷，工學學士，哈爾濱工程大學管理學碩士，教授級高級工程師。現任福建省人民政府省長。
　　1983年7月在大慶油田工作。（略）
　　1995年任大慶石油管理局副總地質師、採油四廠廠長(其間：1995年9月破格評為教授級高級工程師)。
　　1996年任大慶石油管理局局長助理、第一石油天然氣開發事業部主任、副總地質師。
　　1997年任大慶石油管理局常務副局長。
　　1998年3月上旬主持大慶石油管理局的全面工作。
　　1999年1月11日任大慶石油管理局局長(其間：1999年4月哈爾濱工程大學管理工程專業研究生畢業，獲管理學碩士學位)。
　　1999年11月5日任中國石油天然氣股份公司副總裁，大慶油田公司董事長。
　　2000年9月任中國石油天然氣集團公司副總經理，中國石油天然氣股份公司副總裁，大慶油田公司董事長。
　　2002年12月任中國石油天然氣集團公司副總經理，中國石油天然氣股份公司董事、高級副總裁，大慶油田公司董事長。
　　2003年12月不再兼任大慶油田公司董事長。
　　2006年9月起任中共遼寧省委委員、常委。
　　2006年10月起任中共遼寧省委委員、常委、組織部部長。
　　2007年6月起任中國石油化工集團公司總經理、黨組書記。
　　2011年4月任中共福建省委委員、常委、副書記，中共福建省人民政府黨組成員、書記，福建省人民政府副省長、代省長。
      2011年7月被補選為福建省人民政府省長。
中共第十六屆、十七屆中央候補委員。
福州市委書記  楊岳  簡歷
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楊岳，男，漢族，1968年生，遼寧鞍山人，副教授。
1997年，任清華大學團委書記。
2000年1月，調任中共北京市通州區委副書記。
2001年12月，團十四屆五中全會上增選為書記處書記。
2004年1月，兼任全國青聯副主席。
2005年12月，任團中央書記處常務書記。
2006年1月，任團中央書記處常務書記兼全國青聯主席、全國少工委主任。
2008年3月，任第十一屆全國人大常委會委員、全國人大財經委員會委員。
2008年4月，任全國人大常委會代表資格審查委員會委員。
2008年6月，連任團中央書記處常務書記。
2008年12月，任中共福建省委常委。
2009年1月，任中共福建省委常委、秘書長。
2011年9月，任中共福州市委委員、常委、書記。
廈門市委書記  于偉國  簡歷
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于偉國，中共廈門市委書記。男，漢族，1955年10月生，山東文登人，1975年12月加入中國共產黨，1973年1月參加工作，大學本科學歷。
1973年1月起先後為江蘇省太倉長江化工廠工人，太倉布廠工人、幹部、廠黨支部副書記，太倉縣城廂鎮團委書記，
1979年9月起在中國人民大學中文系學習、畢業，
1983年7月起為中央書記處研究室幹部，
1985年12月起歷任中央書記處研究室副處級調研員，中央文獻研究室副處級調研員、鄧小平研究組生平小組副組長，中央辦公廳秘書局正處長級、副局長級幹部，
1995年8月起在福建省廈門市掛職任市長助理，
1999年4月起任廈門市副市長，市委常委、秘書長，
2001年8月起任廈門市委常委、組織部部長，
2002年5月起任廈門市委副書記、組織部部長，市直機關党工委書記，市委黨校校長、市行政學院院長、市社會主義學院院長，校（院）務委員會主任，
2005年1月起任省委組織部常務副部長，
2006年8月起任省委組織部部長。
2006年11月在省委八屆一次全會上當選為省委常委。
2009年6月經中共中央批准，任中共廈門市委委員、常委、書記。
省第七次、第八次黨代會代表，省第九、十屆人大代表；中共十七大代表。
廈門市委副書記  鐘興國  簡歷
[image: image11.jpg]



鐘興國，1954年生，福建長汀人，博士。

1972年畢業長汀一中；

1974- 1978年任古城中學民辦英語教師、團委書記；

1982年畢業于廈門大學外文系英語專業(本科)，留校任教，歷任外事辦公室幹部、助理翻譯，辦公室副主任、翻譯；

1988-1989年澳大利亞國立大學太平洋研究院國際關係訪問學者；

1992年兼港澳臺辦公室主任、副譯審(1993)；

1994-1999年廈門大學法學院國際經濟法博士研究生，兼職副教授；

1995-1996年應聘日本創價大學法學部交換副教授；

1996年至今，歷任廈門市人民政府外事辦公室副主任、主任、秘書長(兼市外商投資局局長)、中共廈門市海滄台商投資區工委書記、管委會主任，中共廈門市海滄區委書記等職；

2002-12月任廈門市委常委、海滄投資區黨工委書記、海滄區委書記；

2011年9月任廈門市委副書記。
廈門市委副書記兼代市長  劉可清  簡歷
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劉可清，男，漢族，福建周寧人，1955年5月出生，中共黨員，中央黨校在職研究生學歷。
1973年3月參加工作。
1993年9月起任莆田縣委副書記、代縣長、縣長。
1996年8月起任莆田縣委書記（1995年9月至1998年7月參加中央黨校研究生院在職研究生班經濟管理專業學習）。
1998年9月起任莆田市市長助理。
1999年1月起任莆田市副市長。
2000年12月起任省國土資源廳副廳長、黨組成員。
2003年8月1日福建省十屆人大常委會第四次會議任命劉可清為福建省國土資源廳廳長。
2005年5月21日，中共福建省委決定，劉可清任中共漳州市委第一副書記（正廳級），主持漳州市委全面工作。
2005年7月任中共漳州市委書記。
2011年2月任廈門市委副書記，廈門市人民政府副市長、代理市長。[image: image13.png]
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