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大陸地區青梅、金柑與金針加工產業及市場行銷現況參訪報告

一、摘要

80年代台商西進大陸建置農產加工廠，將技術傳入，後來便挾其量足價廉優勢，逐步取代臺灣海外市場，並由於產品型態及風味皆與臺灣相同，雖臺灣目前仍將其絕大部分農產加工品列為830項禁止進口項目，但坊間仍見銷售該類大陸產品。為維護農民及加工業者權益，實有必要瞭解大陸地區青梅、金柑與金針主要產區種植、加工、食品衛生、消費、出口及市場交易流通等相關資訊，爰組團以參訪交流方式赴大陸主要產區實地觀察。

此行以5天行程密集走訪福建及湖南2省，涵蓋6市縣8家企業及2處農產食品交易流通市場，經與業者訪談及實地參觀廠區與加工作業結果發現：(一)沿海城市高度開發，工業區人力需求殷切，致農產加工廠召募愈趨不易，勞工成本逐年增高；而內陸省份，因年輕農工嚴重流出，農耕效率低落，原料供應品質差，且留鄉人力素質不佳，影響加工廠生產力及品質。(二)台資、外資工廠在製程、經營管理與包裝行銷面水準仍遠高於大陸本土工廠，但隨著大陸消費能力提高、外資工廠帶動及官方強力推動，評估其加工品質將逐步提升。(三)大陸本土工廠屬內銷型，均欠缺消費者保護觀念，對食品添加劑之使用，常出現過度添加現象。(四)臺灣產品輸銷大陸仍醉心於小額貿易免稅方式，卻容易輕忽對長期市場的經營；至於近年大陸對臺採購生鮮農產品在內地省份交易流通，浮現單價過高消費不易，及長途運輸與倉儲保藏之保鮮技術問題。
透過實地觀察亦深刻感受到，大陸引進外資，經由其經營管理制度的複製，本土農產加工產業體質持續快速提升，尤其在金針產業的加工產品技術開發，某些部分已超越臺灣，因此，臺灣在農產加工品外銷競爭之餘，倘有開拓大陸市場之規劃，新穎、有效率的加工技術與產品開發層面，應積極加緊提升。
二、目的
國內青梅年產值約8億7,300萬元、金柑(亦稱金棗)約7,000萬元、乾金針(大陸稱黃花菜)約1億9,500萬元，為中南部山區及東部地區重要產業。由於中國大陸梅、金柑及乾金針等產品皆屬830項管制進口項目，目前主要進口來源國為越南及泰國，惟渠等非產製大國，國內業者迭質疑市售進口產品係來自大陸轉口輸入。為瞭解大陸青梅、金柑與金針主要產區種植、加工、消費、出口及食品衛生等相關資訊，爰組團前往福建省漳州市及湖南省卲陽市等主要產區實地參訪，俾作為農產加工業產業輔導策略及開拓大陸市場之參考。
三、過程
(一)參訪人員

姓  名 
           職  稱                           
王文良
行政院農業委員會農糧署科長

吳柏青
國立宜蘭大學教授兼學術副校長
段有慧
天主教聖母醫護管理專科學校助理教授兼科主任
林東隆
台灣區蜜餞公會理事
李德發
台灣金針協會理事

(二)行程概要

	活動日程
	活 動 內 容
	活動地點

	日期
	時間
	
	

	12/26
	上午
	台北(華信航空AE991 0815/1000)

→廈門→漳州市詔安縣
	航、車程

	
	下午
	榮棋食品有限公司(詔安縣太平鎮太平村)

太平青果廠(詔安縣太平鎮)

大埔山現代農場(詔安縣太平鎮太平村)
	漳州市

紹安縣

	12/27
	上午
	四海蜜餞加工廠(詔安縣工業園村)

陽弘生物科技有限公司
	漳州市

詔安縣

	
	下午
	益利達食品加工廠(雲霄縣雲林開發區)
	漳州市

雲霄縣

	12/28
	上午
	廈門大嶝對台小額商品交易市場

(廈門大嶝島)

赴廈門機場
	廈門

	
	下午
	廈門(廈門航空MF8157 1420/1545)

→長沙機場→邵陽市
	航、車程

	12/29
	上午
	「精華農產品股份有限公司」(黃花菜)

(邵東縣城两塘路)
	邵陽市

邵東縣

	
	下午
	「映武黃花集團」黃花菜產業

(衡陽市祁東縣石亭子鎮)
	衡陽市

祁東縣

	12/30
	上午
	長沙市場與物流行銷點(紅星大市場)

(長沙市中意一路)

長沙(南方航空CZ3017 1230/1450)→台北
	長沙市

航、車程


(三)參訪內容

本參訪交流行程自100年12月26日起至12月30日止為期5天。行前各機關團體已蒐集大陸地區青梅、金棗及黃花菜等基本資訊，並擇定福建省漳州市詔安縣、福建省漳州市雲霄縣及湖南省衡陽市祁東縣等主要產區作為參訪地點，此外亦安排參觀廈門大嶝島及湖南省長沙市2處物流中心，以深入瞭解大陸生鮮農產品及其相關包裝食品之產銷鏈。

為有效率並切確瞭解該等產業營運情形，參訪過程以座談(書面資料且口頭說明)及現場實地參觀(廠區、加工生產線、展售區)等方式進行，並就原料收購、加工技術與製程、產品行銷等層面及相關議題進行討論。

12/26 (星期一)
1.08:15搭乘華信航空班機前往大陸廈門，於10:00抵達廈門機場。隨即搭乘接駁車前往福建省漳州市詔安縣，由該縣臺灣事務辦公室引導當地參訪行程。

2.首站為詔安縣太平鎮太平村之榮棋食品有限公司，由翁松陰協理負責簡報，介紹公司產品與製程，並帶領參觀廠區。該公司為台資企業，在福建有兩處加工廠，本處參訪廠區占地50餘畝，另處工廠面積則為150餘畝，其產量及生產設施在當地屬極具規模農產加工廠，產品以青梅及生薑加工為主，配合買方需求產製成品或半成品。

青梅加工方面，原料來自該縣種植之青竹梅及白粉梅品種，皆係以「手採」採集，品質穩定，年收購量7,000-8,000公噸，收購價格約RMB$3.5/kg。加工製程依序為：醃製、日曬、分級後裝箱，產品含水率約60%。銷售通路主要為外銷日本，以梅胚半成品為大宗；近年內銷需求逐次增加，產品以梅餅、話梅及Q梅(蜜梅)為主。經由廠區現場實地觀察發現，醃漬場及日曬場之環境清潔衛生程度甚高，未見蚊蠅困擾；空醃漬池清洗澈底，日曬過程中以平板塑膠籮盛裝，高架隔絕接觸地面，並以塑膠布覆蓋，促進梅胚轉色，達到產品色澤一致性。

生薑加工方面，是以梅汁醃製，並添加檸檬酸，使與黃薑素反應呈紅色產品(紅薑)，其醃漬品鹽度則控制在20%以上。因醃漬薑半成品形狀不規則，因此全部以人工進行大小選別，再以滾筒機械去除大部分表皮後，並輔以人工去皮整形處理。醃漬所使用之加工鹽為日曬鹽，價格約RMB$750/ton，人力來源為當地村民，目前工資每人每日RMB$40-50，但當地電子工業區勞力需求殷切，人力供應有限之下，農產加工廠人工成本亦將隨之提高。

3.參訪太平青果廠，負責人為陳光偉廠長，該廠為典型大陸本土工廠，屬小規模經營，以生產柿餅、醃漬橄欖、李及梅等各式蜜餞加工食品為主，但未具體說明各式蜜餞青果原料年收購量。因未開放參觀廠區，加工製程無法評論，但由現場日曬作業觀察，將蜜餞直接於地面鋪曬，顯然衛生管理觀念不足，雖設有日曬屋，該廠表示僅雨季才使用。經品嚐所產製蜜餞，糖度高，風味與臺灣相似，產品行銷通路以內銷為主，臺灣貿易商曾向該廠採購醃漬橄欖，但數量未確實說明。
4.參訪大埔山現代農場，由總經理陳清淇負責接待說明。該場將臺灣火龍果(紅色果肉品種)、鳳梨釋迦、芭樂及蓮霧等水果種苗移植至大陸，針對當地氣候環境進行育種、栽培改良及產期調節(例如使用防寒塑膠布及噴灌系統)，示範基地栽培面積約400畝(27公頃)。由於該場屬於台資企業無法享有大陸對實際耕作農民之直接補助，為擴大經營及掌握鮮果來源與行銷通路，籌組成立農業合作社(號稱台商第一家)採取示範→推廣→行銷之合作模式經營，整合當地農民參與生產，成效已逐漸顯現。
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1.1-榮棋食品有限公司簡報及座談
1.2-梅胚日曬場
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1.3-輸日梅胚半成品以不鏽鋼組合槽運送
1.4-醃梅取出後之梅汁續利用醃生薑
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1.5-梅胚產品選別作業
1.6-梅胚產品品管作業
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2.1-太平青果廠李蜜餞日曬場
2.2-醃漬橄欖日曬場
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2.3-醃漬橄欖外觀
2.4-太平青果廠日曬屋
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3.1-大埔山現代農場火龍果栽培及防寒措施3.2-總經理陳清淇說明鳳梨釋迦栽培管理
12/27 (星期二)

1.參訪位於詔安工業園區的港資企業麥士集團－四海食品有限公司“黃金興”，該公司第五代傳人黃金強總經理熱情接待，細說公司發展及產品特色。“黃金興”寶號始創於清道光十四年(西元1834年)，創始人因具中醫背景，採用中藥材研製鹹金棗，號稱功效神速，馳名於東南亞諸國。“黃金興”三寶為：鹹金棗、宋陳橄欖及梅靈丹。其鹹金棗是用詔安當地的金桔，以宮廷中藥20餘種醃製三年而成；梅工產品除梅靈丹外，亦產製脆梅及各式調製醃梅等包裝商品，其原料亦收購自詔安地區青竹梅及白粉梅青果；橄欖加工產品包裝極具多樣化、特色化，黃總經理強調橄欖原料來自於當地品質最高的「火燒孚山」青果所產製。

因該公司產品之特殊性，縣誌中亦曾記載，故獲選為省級「非物質文化遺產」。其賣場佈置雅緻，配合古農具及加工機具陳列，古色古香，非常具有特色。廠區面積、配置及加工設備皆具相當規模；廠房四周凡有直接對外流通之出入口、窗、通風口等等，皆以細紗網層封，以防止蚊蠅侵擾；並依各加工流程階段，區隔成醃漬、深加工、包裝及成品出貨等作業區；整體衛生環境、醃漬池及加工包裝設備等清潔度及經營管理條件皆超越大陸國家標準，可預見該公司未來在內外銷市場應有許多擴張契機。

2.隨後轉赴雲霄縣陽弘生物科技公司參訪，該公司為台資公司，為宜蘭縣光陽食品有限公司關係企業。陳思行董事長負責接待，並說明公司經營與產品。該公司以生產中草藥產品為主，主要產品為護肝保健食品，在廣東省亦設有中草藥種植基地。近年來亦投入金棗加工產品生產，以糖漬金柑為主，品種包括：長實金柑及圓實金柑（寧波種）。糖漬金柑加工流程皆採用臺灣加工方式，經醃漬(添加二氧化硫)、針刺、漂水、糖漬、乾燥、包裝程序，並設有日曬屋等設施。現場所展示產品與臺灣糖漬金柑相同，令人擔憂進口臺灣，將造成產業重大打擊。
3.午後抵達雲霄縣臺灣辦事處，由該處及台商聯誼會介紹雲霄地區金棗產業概況及投資環境，隨後實地參訪加工業者。
4.參訪益利達食品加工廠，該廠位於雲霄縣雲陵開發區，屬大陸本土工廠，由黃志偉廠長負責簡報說明公司營運方向及產品特色。雲霄縣金棗栽培面積約10,000畝(667公頃)，為中國最大之金棗產區，金棗總產量約4,000萬公斤(40,000公噸)，產期為10月份至隔年2月中旬，盛產期11-12月份，但價格非常低，約RMB$0.4~0.5/kg。每畝地約可種植150棵金棗，每株產量約120市斤。該公司每年約收購40-50萬斤(200~250公噸)金棗，產品以醃漬金棗為主，有鹹棗及甜棗兩種口味，分別須醃漬3個月及1個月。該公司開辦甫一年，場地是承租原國有糧倉進行改裝，其加工場地及設施仍嫌簡陋，該公司對非必要性食品添加物之使用與管理觀念薄弱，大陸允許可用的添加物(糖精、人工甜味劑、著色劑、防腐劑等)皆添入產品中，且產品製程上及包裝形態仍有許多改善空間。產品皆為內銷，外銷沒門路，但單是內銷市場已獲利頗豐。
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4.1-港資麥士集團-四海食品有限公司
4.2-黃金強總經理說明公司發展及產品特色
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4.3-四海食品有限公司產品展售場         4.4-青梅及金棗醃漬池
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4.5-青梅及金棗加工及包裝設備
4.6-參訪團員與黃金強總經理合影
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5.1-陽弘生物科技公司日曬屋
5.2-糖漬金棗漂水設施
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5.3-糖漬金棗品種、加工型態與臺灣相同  6.1-與益利達食品加工廠黃志偉廠長座談
[image: image23.jpg]


 [image: image24.jpg]



6.2-金棗乾燥設備使用蒸汽管線加熱
        6.3-黑金棗產品包裝

12/28 (星期三)

1.利用上午搭機空檔，由台商黃銘仁董事長安排前往廈門市大嶝島－廈門大嶝對台小額商品交易市場參訪。大嶝島係由大嶝、小嶝及角嶼三個島所組成，歷史上隸屬金門。為發展當地旅遊特色，建立「大嶝小鎮－臺灣免稅公園」，此案為福建省廈門市的重點發展項目。此行適逢春節前，該市場特舉辦廈門大嶝兩岸特色旅遊購物節活動，並以「覽兩岸風光，采戰地影像，選過年好禮，購免稅台貨」宣傳口號，強化「道地臺灣味，免稅及全國唯一」之獨特優勢性。
廈門大嶝對台小額商品交易市場已開放十數年之久，許多臺灣商品經由此管道進入大陸市場，由於一般進口產品須負擔約17%貨物稅及20%關稅，但進入廈門大嶝對台小額商品交易區採購，每人每日帶出交易市場的臺灣商品總值在RMB$人民幣3,000元以下，免徵進口關稅及進口環節海關代徵稅。超過RMB$人民幣3,000元，超過部份按一般貿易的管理規定辦理進口手續。從交易市場攜帶出的臺灣商品中，每人每日帶出的香煙不得超四條(800支)，酒精度在12度以上的酒類商品不得超過四瓶。因此，當地貿易商進口臺灣整櫃貨物，再利用當地人頭，每日以「螞蟻雄兵」搬運方式將貨品化整為零領出關口，以免除37%關稅及貨物稅，運至特定倉庫後，再集中發貨至全國各地，目前更發展到領出關口後直接搬運到貨車裝運至城市。但自去年起，交易市場擴大經營，建立購物商城及臺灣名品館等現代化購物中心，期吸引鄰近城市遊客到此採購臺灣商品；此現代化購物中心係以招商設立攤櫃方式經營，許多台商及縣市政府有在此投資設點。然而經現場觀察，大嶝島偏遠，交通途程遠且便利性不足，遊客人數不如預期，評估此現代化購物中心案對臺灣商品銷陸助力不大；反觀，免稅貿易區螞蟻雄兵搬運依然熱絡，足證用對了方式才能發揮其優勢。
2.下午14：20搭乘廈門航空MF8157班機飛往湖南長沙，再驅車前往邵陽市。由湖南省臺灣辦公室經濟處負責引導後續參訪行程。
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7.1-廈門大嶝對台小額商品交易市場
7.2-交易市場內賣場佈置
[image: image27.jpg]


 [image: image28.jpg]




7.3-交易市場內購物商場一角
7.4-交易市場內宜蘭館
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7.5-對台小額商品交易市場利用人頭搬貨  7.6-場外臺灣商品直接運搬上車銷往各省
12/29 (星期四)

1.一早即參訪湖南省邵東縣的精華農產品股份有限公司，由董事長李精華先生接待及導覽解說。該公司創立於2002年，主要從事黃花菜(金針)育種生產、農產品加工及市場行銷。湖南地區自清朝嘉慶25年開始大面積栽培黃花菜，並將產品送北京進貢。八○年代農民將黃花菜加工後交由供銷社收購，並曾設有「中國黃花菜研究所」，近年則與湖南農業大學合作進行種苗研究。邵東縣黃花菜栽培面積約8萬畝(5,333公頃)，遍及10鄉鎮，年產量約1,000公噸(全中國約有30萬畝栽培面積)。目前栽培品種約有20餘種，產量約200kg/畝(3,000kg/公頃)，但每15年需要更新品種。主要採收時間為7、8月，但亦有5月採收品種，採收時間為每日11~16時。
該公司黃花菜產品由農民自行加工，含水率約15~18%，均不含硫 (中國黃花菜產品二氧化硫殘留量標準為200 ppm)，由於未使用乾燥設備，完全靠日曬，因此黃花菜製作易受天候影響。乾金針特級品收購價格約RMB$14/市斤，次級品則為10元，鮮蕾收購3元，年收購量受到該公司資金影響。該公司為防止二氧化硫超標，推展成立加工廠集中產製，將採收之金針經蒸汽殺菁處理後日曬乾燥，產製為無硫產品，約5斤鮮蕾可製成1斤乾金針。該公司乾黃花菜有400公克小包裝，及20kg裝業務用包裝產品；本團特別利用晚餐後到市街商店尋購該公司產品，確購得400公克包裝商品，其零售價約RMB$60，價格不比臺灣低，外觀枯灰賣相不討喜，屬無硫產品，惟民眾皆能接受。由於湖南地區冬季氣候低溫寒冷，因此黃花菜產品儲存沒有問題。此外，該公司亦銷售黃花菜鮮蕾，採用真空預冷技術後進行冷藏，同時以物理方式去除秋水仙鹼技術，此技術獲湖南省科技成果獎和國家發明專利。

該公司產品係以內銷沿海城市為主，消費地貿易公司近年也向該公司及當地農民採購辦理出口。

公司旗下也有香椿、荸薺的生產基地，豬隻繁殖場，及農產品連鎖超市9家，係一全方位發展的農產品公司。該公司生產的菁洲牌黃花菜曾獲第四及第五屆農博會金獎、湖南省科技創新金獎和湖南省著名商標，同時產品也通過國內外多項認證合格。
2.中午轉赴衡陽市祁東縣，與該縣台辦人員會合趕赴映武黃花集團。
3.參訪映武黃花集團(衡陽市祁東縣石亭子鎮)，該集團號稱是中國黃花第一村，其黃花菜之產量占全國產量70%。黃花菜在祁東地區栽培有500年歷史，以食用保健及觀賞為主。栽培面積約18萬畝(12,000公頃)，面積涵蓋11鄉鎮，約有40萬農民投入黃花菜生產。該縣屬多丘陵地區因土地貧瘠及栽培環境惡劣，農民生活困苦，由於中國黃花菜產業充分利用當地勞動力，其中黃花菜收入即占農民年所得約RMB$7,000的50%，因此，黃花菜產業成功地幫助40萬農民脫離貧窮。
集團前身為台資企業由台商莊發金先生於1994年所創，投資金額約RMB$1,000,000，在1995年自臺灣引進了金針加工技術，將黃花菜浸泡於焦亞硫酸鈉溶液中以取代蒸汽殺菁，因此擴大生產黃花菜乾製品(傳統蒸汽殺菁方式加工無法擴大加工產能)。1997~2003年期間，黃花菜收購價約RMB$5/市斤。2001年黃花菜產量已達15,500公噸。大陸黃花菜總產量約20,000公噸，其中包括：甘肅省約4,000公噸；湖南省邵東縣約4,000公噸；祁東縣約7,000公噸，其他地區則有山西省、陜西省。

該集團乾金針來源有99.5%係收購自農民自行「粗加工」處理後乾製品，再於集團之集貨場進行包裝與出貨。因此在2004年發生「毒黃花菜」風波後，黃花菜產業受到重創，造成430公噸產品滯銷，損失約RMB$4,000,000。為確保黃花菜農權益，集團施行保價收購(RMB$10/kg)，但事件平息後，集團資金不再充裕，大約祇維持10,000公噸收購量(部份來自邵東地區)。目前大陸黃花菜二氧化硫殘留量標準須低於200 ppm，外銷東南亞的黃花菜產品之二氧化硫殘留量偏高。該集團產品均行銷大陸各省份，尤其以沿海城市為消費主力。
除收購農民黃花菜乾製品包裝銷售外，2003年該集團於衡陽市區成立精加工產品生產線，包括：速凍保鮮鮮蕾、凍乾黃花菜生產線及即食黃花菜(醬菜)產品。離開祁東縣的集團總部後，本團隨即前往位於衡陽市高新科技開發區的黃花菜精加工廠參觀，目睹現代化之廠房及加工、大型物流冷藏與冷凍設備。為確保食品安全問題，未來該集團將以「綠色食品」為發展方向，生產全天然、無添加物之黃花菜產品。
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8.1-湖南邵東縣精華農產品股份有限公司   8.2-與精華公司董事長李精華先生座談
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8.3-精華農產品公司展示廳
8.4-精華農產品公司黃花菜產品展示
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8.5-精華公司20kg包裝黃花菜產品
8.6-生鮮黃花菜真空預冷設備
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8.7-生鮮黃花菜大型冷藏設施            8.8-商店販售乾金針商品型態及價格
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9.1-祁東縣黃花菜公園
9.2-黃花菜栽培面積廣闊
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9.3-與映武黃花集團人員座談會     9.4-農民繳交黃花菜半成品直接堆放地面
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9.5-散裝黃花菜收購及包裝作業
9.6-10kg包裝黃花菜產品包裝過程
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9.7-添加焦亞硫酸鈉以塑膠布覆蓋   9.8-袋裝乾黃花菜(含水率及SO2殘留量皆高)
[image: image47.jpg]


 [image: image48.jpg]




9.9-生鮮黃花菜冷藏設備
9.10-黃花菜隧道式乾燥機
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9.11-即食產品真空包裝設備
9.12-黃花菜產品包裝作業
12/30 (星期五)
1.清晨參訪長沙紅星農副產品大市場(長沙市中意一路)，由許華忠副總經理負責接待及簡報導覽。紅星集團自詡為「湖南第一村」，努力成為中國農業產業化國家級重點龍頭企業。紅星市場成立於1997年，占地面積1300畝(87公頃)，累計投資約人民幣8億元，是大陸中南地區規模最大、設施最完整、產品最豐富的大型農產品綜合交易市場，而在全國綜合市場排名中則屬第8位。該集團旗下擁有蔬菜、水果、花卉、畜禽、水產、糧油、副食、食雜及百貨等9個批發零售兼營專業市場，其中前4項為該集團營運主要重點，各市場配套有物流配送、產品展銷、綠色食品貿易、畜禽定點屠宰及加工等業務，形成一個完善的產製儲銷一體的產業集團，現有在市場交易的經營戶有13,000戶，經營幅員達28個省市自治區，3,000多個縣和外銷東南亞國家。2010年該市場全年營業額約人民幣230億元。

該市場曾經銷臺灣進口鳳梨、釋迦、芒果等水果及蝴蝶蘭花卉，許副總經理表示，在2010年隨湖南省政府到臺灣以人民幣50萬餘元採購鳳梨及蓮霧等水果，但因臺灣水果在大陸內陸地區屬高單價果品，非一般人民消費得起，且長途運輸保鮮不易，在腐熟前僅售不到50%，最後以饋贈方式快速將剩餘數量去化。

市場經營提供一個安全的交易平台，採對手交易，並收取交易平台手續費，手續費按噸計價，場內外手續費分別為RMB$7/公噸及RMB$15/公噸。交易方式主要分為2種，湖南省運銷販採用散貨交易，貨品一一過磅再到另車裝運，如果是經營外省份運銷販則採用整櫃交易，即購買整貨櫃車直送目的地。由於時間限制，未來可組團針對該集團旗下各市場運作及經營管理層面深入考察。
2.中午抵長沙市黃花國際機場，搭乘12：30南方航空CZ3017班機，於14：50飛抵台北(桃園國際機場)。
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10.1-長沙紅星農副產品大市場
10.2-紅星農副產品大市場平面圖
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10.3-市場地磅設備(依交易重量收取費用) 10.4-與紅星大市場許華忠副總經理座談
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10.5-市場內散貨陳列及交易情形         10.6-外省份販運之貨櫃車整櫃交易
四、心得及建議
在5天的行程中，密集參訪大陸2省6市縣8處企業及2處農產食品交易流通市場，遍及青梅、金柑及金針之產、製(加工)、銷等整體產業鏈，以及大陸對臺小額交易免稅市場、大陸內銷農產品交易市場等流通層面。由於訪察地點深及縣、村，車程距離遙遠，團員清晨即起，奔波訪察，回到住宿處所常已甚晚，所幸能依排定行程完成任務，尤其透過省、縣台辦安排才能順利進入廠區參觀產製流程，實屬不易，並經訪談交流深入瞭解企業運作，爰此行獲取了大陸農產加工產業大量資訊及見識到其逐步推動現代化的企圖心。經團員討論，謹將此行心得及建議歸納如下：

(一)此行參訪大陸三大農產品主要產地之福建省詔安縣、雲霄縣，及湖南省祁東縣、邵東縣等地區，因地理位置差異，福建省屬高度開發城市，生活水準高於內地，雖然農產原料價格與內地同樣有「量大價廉」優勢，但隨著工業區人力需求殷切，農產加工廠人力召募愈趨不易，勞工成本逐年增高。而湖南省位處中南部，雖然人力成本相對低廉，但年輕農工湧向1級城市工作，致空有廣大農地，但留鄉勞動者多為老年體弱農工，原料供應品質差，且加工廠召募人力素質低落，效率不佳。大陸如此勞動結構，長久以後，將出現外銷成本升高，競爭力下降現象，建議臺灣在農產品生產成本及農產加工成本方面應積極思考如何降低，至少應拉近與大陸成本差距，持續加強品質提昇，農產加工品才有機會重新贏取外銷市場。
(二)由參訪蜜餞食品加工廠商可端倪看出，在大陸投資之台資榮棋食品公司與陽弘生物科技公司及港資企業麥士集團等在製程、經營管理與包裝行銷面水準較高，可達到各國食品衛生認證要求，為臺灣外銷強勁對手。大陸本土工廠不論在生產、管理、員工教育上，普遍都欠缺專業技術與訓練，尤其在食品添加物的使用上，凡大陸法規允許之添加劑，工廠從不考慮消費者或產品貯存「需要」或「不需要」而添加，形成產品常出現過度使用添加物現象。但隨著大陸消費能力提高、外資工廠帶動及官方強力推動，評估其加工品質將逐步提升，臺灣應更積極提升並維持高度品質，才能在食品衛生安全領域永續領先。
(三)80年代臺灣梅加工廠商進入大陸經營，扶持大陸梅產業，至今大陸梅加工技術及產品型態多與臺灣相同，當時原料及勞工低廉，具有價格優勢，臺灣外銷市場逐漸被取代。近年來大陸生活水平提高，消費力大增，原本僅經營外銷之加工廠已部分或正規劃轉向開拓大陸本地市場。臺灣近年來梅產銷鏈之成本已漸趨固定，未來倘大陸內需自給不足，臺灣梅產品應有大舉銷陸機會，政府可與蜜餞公會合作，積極向大陸行銷。
(四)大陸本土工廠金棗加工技術及品質水準差異很大，部份業者生產技術與衛生條件仍有待提升。金棗加工品非常多元，且包裝型式亦相當用心，但口味較偏鹹，此外，金棗產業有效與地區文化結合，且獲省級政府協助，創建出另一種行銷型態。因大陸地區金柑品種及加工製造方式與臺灣相似，且價格遠低於臺灣，部分不肖貿易商常企圖以四季橘(金桔)冒名進口，造成國內金柑產業權益受損，因此海關及海巡單位應確實加強進口及邊境查驗，防範不法產品進入市場。
(五)大陸金針產業規模龐大，約臺灣40倍產量，但99.5%的粗加工都由農民自行產製，因採日曬乾燥法，品質受天候影響非常大，且自收購至包裝流程常接觸地面，衛生程度堪慮。在祁東縣地區農戶普遍欠缺食品添加物應用知識，使用亞硫酸鹽製作乾製品，致產品中二氧化硫殘留量異常高 (約5,000~8,000 ppm)，故整體而言，大陸農村粗加工技術與專業知識均嫌薄弱。但此行參訪兩處金針集團，已開始進行集中產製乾金針與強化管理，並運用真空預冷技術處理鮮蕾，及推動無添加二氧化硫之綠色加工品，新設加工廠規模、設備皆超越臺灣，實應急起直追，尤其亟需宣導國人改食無硫金針商品，及加強推動產區農民集中產製，研發新穎產品與加工技術，才能保有國產安全金針產業優勢。
(六)台商及農業技術西進，使得臺灣種苗及栽培技術嚴重流失，假以時日，臺灣農業的競爭力恐喪失殆盡。因此，應保持臺灣現有育種、優化、遺傳工程等高等農業技術的領先優勢，並續強化研發，才能使臺灣在兩岸農業競技場上立於不敗之地。此外，兩岸ECFA談判中，應極力爭取保護農作品種權，要求大陸落實對侵害品種智產權之農場查緝與裁罰，才能有效遏止竊取與侵害。
(七)臺灣產品輸銷大陸透過小額貿易免稅方式，終究須回歸WTO正常化經貿規範，因此，小額貿易免稅不應視為臺灣商品長久輸陸方式，應加緊透過ECFA談判爭取開放輸陸農產品項及零關稅，並積極建立長期之市場行銷與提升市占率。另倘臺灣生鮮農產品進入大陸內地並採紅星市場交易模式銷售，則應積極思考如何降低單價，能讓內地省份消費者購買得起，並且須針對大陸交通、氣候等致力研究解決長途運輸與倉儲保藏之保鮮技術，才能延長生鮮產品展售期限。
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