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摘      要
本團於100年12月4日至12月11日期間分別前往美國洛杉磯及舊金山矽谷進行招商訪問，加強向美商宣導ECFA簽署後，台灣對美商之商機，提高美商來台投資意願，以拜會綠能、電子醫材及資訊通訊技術(ICT)等產業具投資計畫及具體招商項目之美國企業為主要活動行程，另舉辦台灣生技暨醫療器材招商座談會。此行共拜訪9家廠商，其中有3家美商正面回應，與凌處長簽署投資意向書，表示有意赴台成立物流中心、增加投資或產品研發。另在聖荷西舉行一場記者會，凌處長就台美經貿、兩岸經貿及產業議題等接受訪問，以使當地媒體瞭解我國經貿走向。
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一、目的
美國係我國主要外人投資及技術來源國，亦以創新的商品概念及技術，引領全球風潮，另據經濟部投資審議委員會歷年統計顯示，美國與台灣在雙邊投資關係十分密切，1952年至2011年10月底，美商來台累計投資件數4,606件，累計投資金額221.8億美元，占外資來台投資第1位，顯示台美雙邊投資關係之重要性。為促進美國企業續來台投資及加強台美企業更密切之合作關係，本部籌劃由凌處長率團赴美，訪晤綠能、電子醫材及資訊通訊技術(ICT)等產業具投資計畫及具體招商項目之美國企業，加強推動渠等來台投資及合作，進一步促進台美經貿投資合作關係。
為使美國企業瞭解ECFA簽署後我國經貿投資環境及台美合作商機，並加強向美國企業宣導台灣的競爭優勢，促請美商來台投資或技術合作，投資業務處凌處長家裕於12月4日至11日率領本部技術處、財團法人工業技術研究院及行政院全球招商聯合中心等單位赴美國洛杉磯及舊金山矽谷等二大城市進行招商訪問，讓廠商對政府兩岸政策、經貿政策、投資優惠、設置研發中心及技術引進之協助有更充分之瞭解。行程包括拜會廠商、舉辦招商座談會等。此行共拜訪9家廠商，其中有3家美商正面回應，與本部簽署投資意向書，表示有意赴台成立物流中心、增加投資或產品研發。在洛杉磯舉辦一場「台灣生技暨醫療器材招商座談會」，宣傳我國生技暨醫療器材招商產業發展現況與投資商機，參加人數超過  40人。另在聖荷西舉行一場記者會，凌處長就台美經貿、兩岸經貿及產業課題等接受訪問，以使當地媒體瞭解我國經貿走向。
二、整體成效
（一）簽署投資意向書 ( Letter of Intent ; LOI )：訪問的9家公司中，計有3家公司與凌處長簽署投資意向書，包括Trendnet、UCLA/LA BioMed醫學中心暨SyneuRx公司、RAE Systems公司等，表示有意赴台成立物流中心、增加投資或產品研發。各公司來台合作或投資之項目，將由本部相關單位持續追蹤辦理。
（二）舉辦招商座談會：在洛杉磯舉辦台灣生技暨醫療器材招商座談會，吸引超過40位有意來台投資或增資之高階主管與會，凌處長向與會人士說明我經濟現況及宣導台灣的競爭優勢，鼓勵美商來台或加碼投資台灣。
（三）訪晤具投資潛力廠商及研究單位：本招商團拜會環球通訊半導體公司(Global Communication Semiconductors, Inc)、知名網路設備品牌Trendnet公司、南加州愛迪生電力公司(Southern California Edison)、太平洋娛樂公司(Pacific Entertainment Holding, LLC)、洛杉磯加洲大學生物醫學研究中心(UCLA/LA BioMed)、太陽能電池製造商Alta Devices公司、氣體監測設備製造商RAE Systems公司、燃料電池製造商Bloom Energy公司及變色玻璃製造商Soladigm公司等9家廠商，除與其中3家簽署投資意向書外，另成功吸引Alta Devices來台設廠量產太陽能電池及Soladigm來台採購玻璃。

（四）本招商團出訪受到美國企業重視，訪晤由執行長及高階主管親自接待，並就其營運現況或未來來台投資計畫進行意見交流。
三、各宣導活動及拜會廠商辦理情形
12月5日（星期一）
（一）拜會Global Communication Semiconductors(GCS)公司：G公司為通過ISO認證之半導體製造商，商品包括RFIC (Radio Frequency Integrated Circuits)及 MMIC (Millimeter Wave Integrated Circuits) 佔整體銷售80%、光電探測器(Photodetector)及光通訊雷射(Laser)佔整體銷售20%。G公司擬於本(101)年9月在台上櫃並設立辦事處，目前交由中國信託辦理其上櫃相關事誼。本團表示本部將提供外商來台投資所需之相關服務與排解外商來台投資期間可能遭遇之相關問題。
（二）拜會Trendnet公司：Trendnet公司為全球第四大網路設備之品牌公司，全球市佔率為9%，僅次於Linksys(26%)、Netgear(25%)及Dlink(19%)，產品包括無線網路、網路錄影鏡頭、電源線等約有400項，以TRENDnet品牌行銷至全球130餘個國家。T公司擬在台投資新台幣1億元設立物流中心，包括保稅及發貨等功能，預計將亞洲地區(包括台灣)製造之產品集中在台包裝後，銷往其他國家；另，T公司並將投資新台幣5000萬元擴張其台灣辦事處。T公司黃總裁培城表示籌劃設立物流中心已有一年，有關保稅倉庫設置地點及貨品進出口稅務等疑問，多方研究後尚未獲得解答，投資案一年來進展甚少。本團表示，T公司未來來台考察投資環境時，將由行政院全球招商聯合服務中心，邀集國內自由貿易港區及財政部關政司等相關單位召開專案會議，解決T公司擬來台投資相關疑問。
（三）綠能座談會：本座談會假南加愛迪生 (Southern California Edison；SCE)公司舉行，SCE成立於1894年，是全美國最大的電力公司之一，為加州中部、沿海和南加州提供可靠電力服務已超過一世紀。其集團產品包括電力產品、再生能源(風力發電、地熱、太陽能、水力發電、生質能)、智慧電網、智慧電錶計劃（SmartConnect™）、外接充電式電動汽車（PEV）計劃。本團參觀S公司智慧節能展覽館，實地考察智慧電錶如何應用至一般家庭中，透過智慧電錶(Smart meter)及智慧電網(Smartgrid)上的數據，提醒顧客各項家電用品耗電量及電費，協助顧客節省電費。座談會中，除了SCE代表介紹公司現況、智慧節能屋及電動車等計劃之外，本團由工研院北美公司王韶華總經理簡介台灣綠能產業、政策及相關投資優惠措施，並安排TriCascade公司介紹其產品與在台發展，期望促成TriCascade公司與SCE公司之合作。另洛杉磯市政府經濟發展局本年將組團來台，本團表示本部將全力協助安排該團在台相關行程，積極推動雙邊在綠能產業上之合作。
12月6日（星期二）
（1） 與美國知名影片公司之授權代理商PEH(Pacific Entertainment Holdings)公司早餐會： PEH 公司為美國知名影片公司授權代理商，赴全球各地考察適合開發成為主題樂園及度假飯店之土地，並與業者及政府單位洽談合作開發等事宜。早餐會除有PEH公司出席簡介其投資案之外，另邀集洛杉磯地區多位台籍潛在投資者與會，會中針對本投資案與PEH公司進行意見之交流，PEH公司擬在台設立世界級主題樂園、渡假飯店、水上樂園及台灣虛擬實境等，將於本年赴台考察投資環境，並與有意合作之地方政府與業者洽談合作事宜。
（2） 舉辦「台灣生技暨醫療器材招商座談會」：本座談會出席人員近40名，與會人士多為當地生技及醫療器材業者，會中凌處長以「投資台灣新契機」為題， 向與會來賓介紹台灣投資環境概況；另安排工研院生醫所簡技術長海珊介紹台灣生技暨醫療器材產業優勢及生技鑽石起飛計畫，工研院北美公司王總經理韶華則簡介多家與我在生技暨醫療器材產業合作之廠商案例進行說明，會中有投資者詢問有關癌症的篩檢，本團回應可測基因中表皮細胞生長因子接受器（EGFR）的表現，或是診斷癌症的蛋白類多元標誌(Multimarker)等相關分子生物學的方式來檢測，目前台灣在這方面的研究也有很大的進展，歡迎各界與台灣洽談投資合作。另有投資者肯定本招商座談會之召開，希望獲得更多投資台灣資訊，本團向投資者建議以駐洛杉磯商務組為窗口，協助廠商尋找國內主管單位，解決並澄清其投資疑慮。
（3） 拜會UCLA/LA BioMed醫學中心與SyneuRx公司：Syneurx公司為UCLA大學蔡果荃教授於UCLA/ LA BioMed醫學中心所研發之中樞神經系統疾病治療藥物，擬於本年三月在台設立新創公司並申請臨床試驗審查(IND)，由於該產品為老藥新用與孤兒藥，將可直接進行二期臨床，大幅縮短時程，預計於2015年完成三期臨床，以搶攻營業額11億美金市場。S公司擬募資1.5至2百萬美元完成臨床試驗審查，另將募資5百萬美元完成二期與三期臨床試驗。會中UCLA/LA BioMed簡介其發展歷史，該機構約每10年有重大醫藥貢獻，造福無數病患，並積極推動社區婦幼照護；本團則簡介台灣生技暨醫療器材產業優勢及生技鑽石起飛計畫，並與 UCLA/LA BioMed醫學中心及SyneuRx公司簽訂三方投資意向書，希冀透過該意向書達到更緊密的合作關係，協助SyneuRx在台設立新藥研發公司並進行精神疾病治療之重要新藥研究與製造。
（4） 拜會美國知名影片公司：美國知名影片公司製作出多部全球賣座電影，本團向該公司表示，我方與中國大陸簽署ECFA後，凡依據臺灣有關規定設立或建立之製片單位所拍攝之影片，不受進口配額限制可在大陸發行放映。會中該公司表示感謝本團傳達本項訊息，並將來台訪察拍攝影片及與台灣電影公司合作等事宜。
12月7日（星期三）
拜會Alta Devices公司：Alta Devices公司係矽谷地區一家擁有Ⅲ-Ⅴ族太陽電池先進薄膜技術之廠商，A公司產品特性為可剝離(Lift-off)、可附在塑膠薄膜及軟性機板上，另其砷化鎵電池可達到28.2%以上光電轉換效率，為國內罕見之太陽能電池技術。為使其技術商業化，A公司未來將找尋合適之量產廠址、或可合作量產之夥伴、合適之產品市場暨優秀人才等。本團向A公司簡介台灣投資環境，因臺灣具有優質的創新研發人才及自然環境適合發展太陽能等因素，可作為A公司在臺灣投資最佳支援，另對A公司國際事業發展部經理Mr. Ben Lenail約定本年一月12日至19日來台考察中科與南科投資環境訪察評估之相關細節。
12月8日（星期四）
（1） 拜會RAE Systems公司：RAE Systems公司係供應即時安全檢測智能整合系統的領導廠商。日本311發生9級地震和海嘯後，R公司的組合暨劑量計輻射探測器，以及先進複合專用暨通用可燃與有毒氣體探測器暨無線監視器，對大型場所(如機場、石化工廠等)之公共安全監測有莫大助益。近兩年來，R公司已與工研院(綠能所)合作，共同開發超微量氣體感測技術與設備，此技術將協助解決未來10年高科技業(如台積電、Intel)奈米製程(45-10nm)所面對之氣態微污染導致良率損失問題。R公司擬於本年6月於台南設立子公司，從事淨化室產品研發，但因於100年6月為私募公司Vector Capital收購，赴台投資計畫需提報V公司後裁決。職於現場代表本部與RAE Systems公司簽署投資意向書，並積極說服R公司來台拓展其市場及從事產品研發。
（2） 應邀參加Plug and Play 矽谷地區創投平台活動：Plug and Play所建立的科技投資人與籌資人媒合平台在矽谷地區頗有名氣，吸引加拿大、愛爾蘭等等駐矽谷地區人員普遍參與，對本部未來在吸引外資方面應可增加相當互動與交流。
（3） 拜會Bloom Energy 公司：Bloom Energy 公司研發出小型固態氧化物燃料電池發電系統，其技術係來自NASA火星太空計畫，由許多陶瓷材質的小電池組成分散式發電系統。其產品Bloom Box已投入市場，在Google、eBay、 Walmart、FedEx 等企業作為備用電源已試用一年多，而Bloom Box有20%材料組件由台灣供應。訪談之間B公司詢問台灣電價及天然氣來源等投資環境議題，並關切我政府有無能源補助，藉以評估台灣內需市場與來台生產之可能性。本團向B公司簡介台灣整體投資環境，並與B公司就其產品及可與台灣廠商合作之面向進行意見交流，鞏固其來台投資信心。
12月9日（星期五）
（1） 拜會Soladigm公司：Soladigm公司主要技術為研發製造新型態之電致變色玻璃 (Electronic Chronic Window)。Soladigm有別於一般利用昂貴的氧化鎢 (Tungsten Oxide, WO3) 系材料作為EC材料，而是採用氫化鎂 (Magnesium Hydride, MgH2)，使得S公司產品具有低成本且擁有反光的特性。S公司表示台灣為高科技國家，有足夠的市場需求，未來將評估赴台設立據點拓展其亞洲市場。本團向S公司表示台灣位處亞熱帶，具有冷暖不同氣候變化，是動態節能窗最具使用潛力的氣候區域，若能搭配我國智慧通訊技術的深厚基礎，相信可使動態節能窗之控制系統與雲端計算、物聯網技術等共同連結，對於實現新世代智慧節能家庭的願景與強化相關產業鏈等，均具絕對加值效果；同時因其產品目前毛利率達50%，爰積極說服S公司加入我國甫成立零耗能建築技術發展聯盟 (Zero Energy Building Technology Alliance； ZEBTA)，另向S公司建議可與台玻合作，在台生產變色玻璃。
（2） 投資台灣說明會：工研院北美公司邀請A10 networks陳澧執行長、AUO陳來助總裁、Delta USA 黃銘孝總裁及10位有意來台投資或增資外商之管理高層與本團及來賓A10 networks陳澧執行長、AUO陳來助總裁、Delta USA 黃銘孝總裁及10位有意來台投資或增資外商之管理高層進行交流，洽談目前台灣對外商之獎勵措施及投資環境。凌處長於致詞及洽談時就我經濟發展情勢及國際投資環境評比、本部經貿政策施政重點及近期洽簽之協議等對台灣投資環境之影響等作簡要說明，並鼓勵在座美商加碼投資台灣。

四、後續重要辦理事項
	項次
	公司名稱
	後續重要辦理事項
	相關主管單位

	1
	Global Communication Semiconductors(GCS)
	G公司擬於本(101)年9月在台上櫃並設立辦事處，目前交由中國信託辦理其上櫃相關事誼，本案將視其所需續協助配合辦理。
	工研院與投資處

	2
	Trendnet
	T公司黃總裁夫婦已於100年12月21日，返台考察投資環境，由行政院全球招商聯合服務中心與投資處安排基隆港務局與T公司見面，洽談台北港及基隆港自由貿易港區現況及設立保稅倉庫等相關事誼。T公司表示將在中和、新店、汐止及南港等地尋找合適之保稅倉庫，成立物流總部，投資處與行政院全球招商聯合服務中心持續協助辦理T公司在台投資案。
	駐洛杉磯商務組、投資處、行政院全球招商聯合服務中心

	3
	Pacific Entertainment Holdings (PEH)
	P公司擬於本年2至3月來台考察設立世界級主題樂園、渡假飯店等投資環境，並與有意合作之地方政府與業者洽談合作事宜，投資處將持續協助洽排相關單位與P公司會面。
	駐洛杉磯商務組與投資處

	4
	SyneuRx
	S公司蔡果荃教授詢問有關在台投資補助等資訊，投資處已安排技術處與生醫推動小組與蔡教授見面，說明可提出計畫向技術處申請研發補助。
	駐洛杉磯商務組、投資處與技術處

	5
	Alta Devices
	A公司擬在台尋找4,600坪廠房生產太陽能電池，其國際事業發展部經理Mr. Ben Lenail於本年1月12日至19日至中科與南科考察投資環境，訪察及評估設廠相關細節，投資處將持續關注其投資案進展並給予協助。
	工研院及投資處

	6
	RAE Systems
	R公司擬於本年6月於台南設立子公司，從事淨化室產品研發，但因於100年6月為私募公司Vector Capital收購，赴台投資計畫需提報V公司後裁決，投資處將與R公司保持聯繫，以掌握投資案進度。
	工研院及投資處

	7
	Bloom Energy
	目前B公司已和台灣高力公司合作，生產燃料電池反應爐，擬評估台灣內需市場，決定是否來台投資生產，投資處將持續關注其投資案進展並給予協助。
	工研院及投資處

	8
	Soladigm
	S公司擬以台灣為據點，拓展其亞洲市場，投資處已聯絡台灣玻璃公司，洽談與S公司合作生產變色玻璃。
	工研院及投資處


五、心得與建議
（1） 本次赴美招商團除在加州舉辦1場招商座談會，並分別拜訪9家具投資與合作潛力之高科技外商包含加州Global Communication Semiconductors (GCS), Trendnet, Southern California Edison(SCE), LA BioMed, 美國知名電影公司、及矽谷Alta Devices, RAE systems, Bloom Energy, Soladigm共9家廠商。本團此行除邀請該等公司來台投資外，並關切已有投資計畫之美商，渠等在籌備階段所遭遇之障礙，提供協助並解決其困難，返國後洽請本部相關單位配合推動，俾儘速協助美商落實投資案。
（2） 舉辦招商座談會：在洛杉磯舉辦台灣生技暨醫療器材招商座談會，吸引約40位當地生技及醫療器材業者與會，會中凌處長以「投資台灣新契機」為題，向與會來賓介紹台灣投資環境概況；另安排工研院介紹台灣生技暨醫療器材產業優勢及生技鑽石起飛計畫及多家與我在生技暨醫療器材產業合作之廠商案例說明，與會者反應熱烈，並提出多項問題及建言，咸認為有助於獲得更多投資台灣資訊，並建議未來宜多舉辦類此研討會，廣宣台灣產業能量。
（3） 舉行記者會：在矽谷舉行一場記者會，世界日報、僑報、新唐人電視台等主要華文媒體均派員採訪，並多以明顯彩色照片大幅報導，凌處長亦就台美經貿、兩岸經貿及產業議題等接受訪問，以增進美國各界及媒體瞭解我國經貿走向。

（4） 此行承駐洛杉磯辦事處商務組、工研院北美公司與外貿協會舊金山台灣中心之協助與安排，訪程順利。所拜訪之美商對本團十分重視，皆由該公司執行長及高階主管親自接待，洽談中對於我國經濟發展前景、未來市場商機表達充滿信心。

（5） 企業投資是國家經濟成長與產業升級之主要動能之一，而美國係我國主要外人投資及技術來源國，透過本部高層與美國企業總公司高層進行意見交流，了解美商赴台投資需求及在台營運狀況，進而促請來台展開新投資事業或新合作項目，有其助益，因此未來繼續規劃本部招商團拜會美國企業總公司高層，確有其必要。
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