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國防部軍備局中山科學研究院出國報告建議事項處理表 

報告名稱 『雷管生產檢測技術及設備交流』出國報告 

出國單位 中山科學研究院 系統製造中心 出國人員級職/姓名 
中校副組長 / 劉永賢 
中校課長 /  洪宗根 

公差地點 美國得克薩、費城 出/返國日期 100.09.18  /  100.09.24 

建議事項 

一、藉由本次赴DZI公司交流參訪，可以汲取美國此民營企業公司 

    成長歷程、對危險性生產設備自動化之工安理念及相關先進武 

    器產品整合生產技術，值得本中心學習參考之模範；後續可藉 

    由交流，引進相關先進技術及資訊，提升本中心軍品生產之形 

    象；另其相關多角化經營之模式，亦可作為後續中心轉型後拓 

    展相關領域之參考。 

二、中心於民國69年熔裝線建立後，相關灌藥技術即一直使用熔 

    灌法，後續對先進鈍感炸藥灌藥技術，則未引進開發，故中心 

    後續應與國外廠商定期交流，汲取新觀念、新技術，開發新產 

    品。 

處理意見 

一、DZI公司經營四大事業領域，著重基礎設計及管理能力，該公 

    司相關成長歷程，對中心後續轉型值得參考。 

二、本中心於管理及總務費工作計畫，在經費運用有餘裕下，可編 

    列出國預算，亦可由各專案計畫依計畫需求編列，本中心須全 

    盤做最有效益之規劃運用。 
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國防部軍備局中山科學研究院 

100年 度 出 國 報 告 審 查 表 

出國單位 系統製造中心 出國人員 
級職姓名 

中校副組長 / 劉永賢 
中校課長 / 洪宗根 

單    位 審    查    意    見 簽       章 

一級單位 

1. 本案執行事項與出國計畫相符，成果符合期望。 
2. 本案出差人員赴美國參訪「DZI公司」，針對雷管自
動機新機及性能提升方案，深入探討，以作為本中
心機具籌備及維修之參考；針對敏感性高之爆粉、
各式延期藥生產設備，討論自動化生產取代人員操
作，提升工安防範作為；另針對鈍感炸藥PBX灌藥
技術資料提供等，皆與美方深入探討，後續可作為
本中心未來相關設備檢整或更新之規劃及新生產技
術建立之參考。 

3. 參訪該公司為美政府重要武器整合製造公司，與本
中心型態相近，相關參訪心得對本中心日後轉型可
供參考。 

 

計 品 會 

  

保   防 
安 全 處 

  

企 劃 處 

  

批                             示 
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國外公差人員返國報告主官（管）審查意見表 
 

一、劉員及洪員於9月18日至24日赴美D&Z公司參訪雷管自動機生產檢測技術及相關設備

交流，案內報告內容均能依照工作計畫執行，完成預期任務內容及工作目標，各項機票

及差旅經費支用均按規定辦理結報。 

二、出差前各員事前準備與分工，針對本次參訪主題『雷管生產檢測技術及設備交流』案，

探討工安監控、檢測品管、模組化設計及可支援生產雷管品項，深入討論及交換意見，

並請美方針對性能提昇及新機採購方案協助評估，以利本中心後續自動化設備籌設及維

修之參考。 

三、出差人員參訪DZI公司龍史塔兵工廠行程中，針對敏感性爆粉、延期藥生產過程之相對

危險道次(混藥、烘乾、造粒及篩分)，與美方人員討論提供相關自動化設備之資訊，以

利本中心後續手工生產線之改良參考，提升工安作為，減少人員曝露於危險作業衍生意

外之機率。 

四、出差人員與DZI公司人員討論鈍感炸藥PBX彈頭灌藥設備、技術及彈頭發展資訊，該公

司所屬愛荷華兵工廠(IOWA AAP)，負責多項美軍傳統及飛彈彈頭生產作業，並請該公司

協助評估PBX壓裝、灌裝產線設備、技術資訊，以作為本中心後續於鈍感彈藥領域發展

之準備。 

五、出差人員赴DZI費城總公司，由政府軍事部門執行副總裁：賴瑞-凡寧(Larry Fanning)

介紹公司之運作及所屬5座兵工廠生產彈藥品項(各式雷管、榴迫炮彈藥、槍榴彈藥及彈

頭裝藥)，另該公司各兵工廠亦為美國軍方先進武器(如地獄火、托式、響尾蛇、標槍等)

之裝藥(LOAD)、組裝(ASSEMBLE)及包裝(PACK)(簡稱LAP)主要生產工廠，與本中心現行

於中科院體系下系統製造中心，作為各先進武器系統之整合生產製造形態類似，惟該公

司觸角廣泛，主要事業領域含擴四大核心(工程及建築設計、建造及保全、人力仲介及軍

工廠)，值得本中心轉型後之參考。 

六、所謂站在巨人的肩膀上，可更深入了解世界之廣；藉由本次赴DZI公司交流參訪，可以

汲取美國一間民間企業公司成長歷程、對危險性生產設備自動化之工安理念及相關先進

武器產品整合生產技術，值得本中心學習參考之模範；後續可藉由交流，引進相關先進
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技術及資訊，提升本中心軍品生產之形象，並可作為後續惕勵效法之榜樣。本中心時時

抱著為轉型前作準備之決心，必能於轉型後累積十足之能量，以應付外在環境之考驗，

出差人員本次出國圓滿達成目標。 
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出國報告審核表 

出國報告名稱：『雷管生產檢測技術及設備交流』出國報告                           

出國人姓名 職稱 服務單位 

劉永賢 

洪宗根 

中校副組長 

中校課長 

國防部軍備局中山科學研究院 

系統製造中心 

出國類別 
V考察 o進修 o研究 o實習  
o其他                  （例如國際會議、國際比賽、業務接洽等） 

出國期間：100年9月18日至100年9月24日 報告繳交日期：100年10月17日 

 

計 

畫 

主 

辦 

機 

關 

審 

核 

意 

見 

o1.依限繳交出國報告 

o2.格式完整 

o3.無抄襲相關出國報告 

o4.內容充實完備 

o5.建議具參考價值 

o6.送本機關參考或研辦 

o7.送上級機關參考 

o8.退回補正，原因：o不符原核定出國計畫  o以外文撰寫或僅以所蒐集外文

資料為內容  o內容空洞簡略或未涵蓋規定要項  o抄襲相關出國報告之

全部或部分內容  o電子檔案未依格式辦理   o未於資訊網登錄提要資

料及傳送出國報告電子檔   

o9.本報告除上傳至出國報告資訊網外，將採行之公開發表： 

o辦理本機關出國報告座談會（說明會），與同仁進行知識分享。 

o於本機關業務會報提出報告 

o其他：本報告將於10月28日辦理知識分享。 

o10.其他處理意見及方式：報告內容不涉機敏，資訊可公開。 
敬會：保防官及保防督導官 

 

出國人員 初審 一級單位主管 
審

核

人    

說明： 

一、 各機關可依需要自行增列審核項目內容，出國報告審核完畢本表請自行保存。 

二、 審核作業應儘速完成，以不影響出國人員上傳出國報告至「政府出版資料回應網

公務出國報告專區」為原則。 
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報      告      資      料      頁 

1.報告編號： 

 

2.出國類別： 

參訪 

 

3.完成日期： 

1001015 

 

4.總頁數： 

36 

   

5.報告名稱：『雷管生產檢測技術及設備交流』出國報告 

 

人令文號 6.核准 

  文號 部令文號 

100.08.23國人管理字第1000011460號令 

國備科產字第 1000011832號令 

7.經        費 新台幣：231,782元 

8.出(返)國日期 100年09月18日至100年09月24日 

9.公 差 地 點 美國得克薩、費城 

10.公 差 機 構 DZI公司(DAY & ZIMMERMANN) 

11.附      記 
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行政院及所屬各機關出國報告提要 

 

出國報告名稱： 

『雷管生產檢測技術及設備交流』出國報告     頁數 36   含附件：■是�否 
出國計畫主辦機關/聯絡人/電話 

國防部軍備局中山科學研究院系統製造中心計畫管理組/戴素妃/313119 

出國人員姓名/服務機關/單位/職稱/電話 

劉永賢/國防部軍備局中山科學研究院/系統製造中心/三研組/中校副組長/313501 

洪宗根/國防部軍備局中山科學研究院/系統製造中心/計管組/中校課長/313175 

出國類別：▓1考察□2進修□3研究□4實習□5開會 

 

出國期間：100年9月18日至100年9月24日 

報告日期：100年10月17日 

出國地區：  

 

 

美國 

分類號/目 

 

關鍵詞：DZI公司(D&Z,DAY & ZIMMERMANN)、雷管自動機(Detonator Loader)、裝 

        藥、組裝及包裝(LAP,Load,Assemble,Pack) 

 

內容摘要：（二百至三百字） 

        本次公差係『雷管生產檢測技術及設備交流』案－赴美國參訪「DZI公司」

所製「雷管自動機」設備之工安、品檢監控方式，以作為本中心後續設備籌購或性

能提升之參考；於爆粉、各式延期藥之混藥、烘乾、造粒及篩分等相對危險製程，

與該公司討論自動化設備技術及資訊，作為中心後續生產操作之參考；另由該公司

簡介其所屬 5座兵工廠相關傳統軍品生產、先進武器彈藥之裝藥(LOAD)、組裝

(ASSEMBLE)及包裝(PACK)(簡稱 LAP)能量及塑合炸藥(PBX,Plastic Bonded Explosives)

灌藥技術等，作為本院未來相關設備檢整或更新之規劃參考。藉由本次赴DZI公司

交流參訪，可汲取美國一間民間企業公司成長歷程、對危險性生產設備自動化之工

安理念及相關先進武器產品整合生產技術，值得本中心學習參考之模範；後續可藉

由交流，引進相關先進技術及資訊，提升本中心軍品生產之形象，並可作為後續惕

勵效法之榜樣。 

 

系統識別號 
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『雷管生產檢測技術及設備交流』出國報告 

壹、 目的 

    本中心職司國軍各式武器之雷管生產，現有雷管自動化系統乙套，係民國69年籌建，

使用至今已逾30年，因設備已老舊，現僅從事M55雷管之自動化生產作業，其餘雷管以

手工線製作。本設備現因長期使用，部分套件損壞，可能增加作業時之工安風險，需考

量以檢整或更新之方式恢復現有設備功能。 

    本次赴美國參訪「DZI公司」所製「雷管自動機」設備之工安、品檢監控作業方式，

以作為本中心後續設備籌購或性能提升之參考；另觀摩該公司於爆粉及各式延期藥生產

時，其中混藥、烘乾、造粒及篩分等相對危險製程，與該公司討論自動化設備技術及資

訊，作為後續本廠火藥混配自動化生產之規劃參考依據，以確保相對危險道次由自動化

代替人工作業，增進生產作業之安全。 

由於DZI公司旗下所屬5座兵工廠【3座自有，2座國有民營【GOCO,(Government Owned 

Concractor Operated)】專為美政府從事相關傳統軍品生產及先進武器彈藥之裝藥(LOAD)、

組裝(ASSEMBLE)及包裝(PACK)(簡稱LAP)，本次參訪並經由該公司簡介，收集相關軍品

(雷管、彈頭裝藥、迫炮彈藥、槍榴彈藥及各式先進武器彈藥)產製能量、技術資料及鈍感

彈頭之塑合炸藥(PBX,Plastic Bonded Explosives)灌藥技術等，以供本中心相關軍品研發及灌

藥設備技術改進之發展規劃，其公司於基本能力外，向外發展之營運觸角方向，亦可作

為本中心轉型後擴展之參考。 

貳、 過程 

本次參訪DZI公司，主要停留點有二：一為位於德州得克薩城之龍史塔兵工廠(Lone 

Star)，主要目的為討論雷管自動機、爆粉及各式延期藥生產自動化設備技術及資訊；另

一地點為 DZI公司位於費城之總部，主要由該公司負責政府軍事部門之執行副總裁：賴

瑞-凡寧(Larry Fanning)介紹總公司之運作及所屬5座兵工廠生產彈藥品項。 

出差期間參訪及相關行程依工作計畫行程(詳下表)進行，相關重要記述如下： 
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『雷管生產檢測技術及設備交流』工作計畫表 

行程 
日期 星期 

出發 抵達 
公差地點 工作項目  備 考 

100.9.18 日 台北 洛杉磯 洛杉磯 搭機啟程，住宿後次日轉機 
 夜宿 

洛杉磯 

100.9.19 一 洛杉磯 達拉斯 達拉斯 
自洛杉磯轉機至達拉斯（夜宿達
拉斯） 

夜宿 

達拉斯 

100.9.20 二 達拉斯 得克薩 
得克薩 
(DZI得克
薩廠) 

1. 抵達得克薩，赴DZI公司研
討雷管自動機模組化設計及

可支援生產雷管品項事宜。 

2. 參訪相關混藥設備及技術研
討。 

3. 新雷管自動機控制系統研
討。 

4. 新雷管自動機工安監控及自

動檢測品管能量研討。 

夜宿 

得克薩 

100.9.21 三 得克薩 費城 
費城 
(DZI總公
司) 

1. 自得克薩搭機返回達拉斯 
2. 由達拉斯轉機至費城。 

夜宿 

費城 

100.9.22 四   
費城 
(DZI總公
司) 

1. 赴DZI總公司與其該公司主
管人員洽談雷管及混藥設備

籌建、檢整及技術能量提升等

相關問題。 

2. 由總公司人員安排簡介DZI
公司各式軍品(雷管、彈頭裝

藥技術、迫炮彈藥、槍榴彈藥)

產製能量。 

3. 與總公司人員討論PBX彈頭
灌藥設備及研討最新彈頭灌

藥技術。 

夜宿 

費城 

 

100.9.23 五 費城 洛杉磯  搭機返程，由洛杉磯轉機。 
夜宿 

機上 

100.9.24 六 洛杉磯 台北  返國  
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 本次出國期程自100.09.18日至100.09.24日，於0920日中午抵達得克薩城機場，由

龍史塔兵工廠技術經理米其-石同(Mitch Stone)接機，簡單用餐後，於下午1330抵達龍史

塔兵工廠簡報室，由米其-石同(Mitch Stone)先與吾等討論雷管自動機相關議題；石同於會

議前先聲明：本次會議僅討論新機或維修議題，該公司未經美國國務院許可下，不允許

討論設備、彈藥等技術問題。 

吾等了解石同之先期聲明後，針對雷管自動機議題方面，請該公司將現廠內使用之

改良雷管自動機，於相關安全、監控更新部分，與本中心舊機不同之處，應提供相關訊

息，以利本中心後續採購之參考；另針對現有自動機生產時報廢過高，係發生於雷管最

終尺寸及收口不良之現象，且有部分零配件先前損壞，導致停機待修之狀況，若後續考

慮性能提升，請該公司應一併考量因機齡過久，相關應備份零配件及整體查修保養之需

求；另因該公司有相關爆粉、延期藥生產製程之自動化設備，吾等亦請該公司協助提供

相關資訊，以改善本中心現行手工作業，部分相對危險道次如混配藥、烘乾、造粒及篩

分，人員混配藥粉過程處於粉塵、靜電及摩擦等相對危害下，若能以機械設備取代人工

作業，預期可有效減少人員操作潛在工安意外之發生。 

接續石同亦簡介該公司各兵工廠產能概況，其中愛荷華(Iowa)兵工廠生產線，於彈

頭灌藥部分，有為美軍各型彈藥產製先進鈍感炸藥之能量，根據現今先進國家為降低武

器彈藥於服役期間因其他意外，導致彈藥引發之連環災損，皆已進行傳統炸藥之換裝，

朝鈍感化之需求改善，其中於彈頭改良，主要係使用塑合炸藥(PBX,Plastic Bonded 

Explosives)之灌藥技術；本中心於民國 69年，亦從 DZI公司技轉及籌建現今之傳統炸藥

熔裝生產線，惟因缺乏後續之技術交流，且國軍亦未意識到彈藥鈍感化之需求，故本中

心對鈍感炸藥之能量，至今尚未建立；本次藉參訪機會，已請石同協助提供PBX炸藥壓

裝及灌裝生產線技術及能量建立之資訊，以供本中心後續此能量建立之參考，並作為全

軍傳統武器彈藥鈍感化之推廣，以跟上先進國家之腳步，共同為武器彈藥於服役期間之

安全貢獻心力。 

石同簡介該公司各廠能量時，討論發現 DZI公司主力係雷管、延期管及傳爆管等小

火工品自動化生產(含設備建立)；另一專長為各式彈頭炸藥之裝填及設施、設備籌建能

力；其他各廠生產武器彈藥，主要係為美軍各式彈藥提供炸藥裝填、彈藥組裝及包裝(簡
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稱LAP, Load,Assemble,Pack)之整合裝配製造能量，至於部分先進彈藥之引信、推進劑、導

控等，並非皆由該公司生產製造，係由其他美國專業生產單位提供，故該公司型錄上多

項先進武器之產能，經詢問皆係執行裝填、組裝及包裝等作業，非全系統之生產；此部

分型態，事實上與本中心於大型火箭及飛彈之整合生產，於本院所擔負之角色相近；惟

該公司以一介民間公司，為美政府管理5座兵工廠，其實力與能量(詳如下表)，實為本中

心可參考之模範。 

與石同經理討論至約 1600時，由石同先生邀請龍史塔兵工廠總經理湯姆-陸迪

(Tom-Rudy)與吾等會面，陸迪先生表達歡迎之意，並由石同先生將本中心此次參訪所提需

求向陸迪先生重述一次，陸迪先生表示，相關需提供本中心資訊，將報請總公司及友廠

協助，儘快給予中心答覆；另關於本中心舊機性能評估一事，陸迪先生告知該廠相關向

國務院申請派員來台評估案已在申請，希望能儘速完成先期之改良評估規劃；另有關PBX

炸藥部分，陸迪先生表示其參與過托式、標槍等彈頭灌藥經驗，該公司PBX灌藥技術可

提供相關資訊，會中吾等協請准予提供該公司本次簡報資料(詳附件)，經陸迪先生首肯，

會後並交代石同經理綜整本日議題，向總公司回報，完成該日之討論行程。 

離開龍史塔兵工廠後，隔日轉機至DZI位於費城之總公司，0922日上午約0900抵達

該公司，公司由政府軍事部門執行副總裁：賴瑞-凡寧(Larry Fanning)負責接待，凡寧

先生首先引導吾等參觀該部門，因該公司長廊仍佈置成立80年回顧展，順道簡單介紹該

公司歷史。 

該公司名稱係由 Day及 Zimmermann二位合夥創辦人於1930年代創建於賓州，之後

公司名稱即以二位創辦人之名取名為DAY & ZIMMERMANN，簡稱D&Z或DZI公司。成

立初期，該公司係以工程營造起家，故現賓州之費城一帶大型重要建築物、橋樑，部份

即為該公司建造，甚或巴拿馬運河之橋樑，亦有該公司之貢獻；1940年代，由於一只愛

荷華兵工廠(Iowa Army Ammunition Plant)設計、建造及營運之合約開始，該公司陸續參與

美國軍方之各兵工廠計畫，輾轉從事各式彈藥生產、儲存及銷毀之工作，服務對象自美

國政府、國防部外，並擴展至授權之海外國家；於翻閱該公司80年回顧專輯時，竟出現

一張約民國70年左右，政府赴該公司龍史塔兵工廠洽談熔裝灌藥線之圖片，當年聯勤時

期，202及206兵工廠仿照美國龍史塔兵工廠灌藥線，分別於二廠籌建灌藥生產線，本中
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心熔裝廠房現存設備、設施，即為當年DZI公司因著美方授權，由該公司監造完成。 

DZI公司五座兵工廠產能簡介 

廠      名 產                       品 備     註 

龍史塔兵工廠 

(Lone Star) 

 德州 

1. 雷管、延期管及加強管(含生產設備) 

2. 火帽、底火、輔助裝藥 

3. 佈雷系統 

DZI公司 

自有 

坎登兵工廠 

(Camden) 

阿肯色州 

1. 電底火 

2. 60、81迫砲(LAP) 

3. M935迫砲引信(60/81) 

DZI公司 

自有 

堪薩斯兵工廠 

(Kansas) 

堪薩斯州 

1. 各式彈頭裝藥(壓裝、膠注及熔裝) 

2. 電子機構裝配 

3. 榴、迫砲彈藥 

4. 錐孔裝藥 

5. 自燬機構 

6. 智慧感應彈藥(Sensor Fuzed Weapon, SFW) 

DZI公司 

自有 

愛荷華兵工廠 

(Iowa) 

愛荷華州 

1. 40槍榴彈 

2. 戰車砲 

3. 鈍感炸藥生產線 

4. 榴迫砲推進藥及組裝生產 

5. 先進飛彈彈頭生產 

國有民營 

米蘭兵工廠 

(Milan) 

田納西州 

1. 迫砲引燃器 

2. 迫砲推進藥 

3. 排雷藥包 

4. 銷毀藥包 

5. 40槍榴彈 

6. 手榴彈生產 

國有民營 
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   凡寧先生接續為吾等簡介該公司之營運，現該公司主要核心事業計分四項：工程及

建築設計、建造及保全、人力仲介及軍工廠等事業，年營業額22億美金，全球約150處

所，總計24,000名員工，凡寧先生並提醒該公司已擠進美國前150大民間企業；該公司

核心價值強調安全(Safety)、忠誠(Integrity)、改變(Diversity)及成功(Success)，而

其中又以安全列為第一優先，以展現企業之工安及人權形象。 

    凡寧先生告知，其已接獲吾等於龍史塔討論之議題，並已分派各部門儘速給予相關

資訊；期間大家並討論有關M77子母彈未爆率改善之計畫，該公司已獲美陸軍計畫撥款

支援，並於近期將提出測試結果，若我方有興趣，該公司可提供相關資訊；另有關彈藥

銷毀部份，該公司告知其已為美軍從事多年之銷毀及回收工作，該公司於本項專業投入

之心血深以為傲；另有關回收廢棄物(相關細部內容不詳)中間過程中，該公司可提煉太

陽能原料之作業，近期亦接獲美國防部數億訂單之挹助，凡寧先生針對該公司團隊表現，

深感榮耀。 

    約近1130，訪談完畢後，結束本日行程，吾等感謝凡寧先生接待，並邀請凡寧先生

後續能參訪台灣，增進彼次後續相互交流之機會，凡寧先生表示，樂意接受，後續若有

合作機會，一定安排台灣行程。 
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參、 心得 

從DZI公司成立之歷史演進觀察，一個從工程、建築起家之公司，為何能在80年後

之今天，跨足四大領域：工程及建築設計、建造及保全、人力仲介及軍工廠等事業；其

中建築設計及建造為該公司創始基礎領域，其他如保全、人力仲介，皆偏重於管理，而5

座軍工廠經營之事實，即是集合了該公司四大領域於一身，從設計、建造及整廠運作，

展現紮實經營能力之表現；於這數10年內，從政府負責管理之手中，已將5座兵工廠買

下3座，自行負責經營，並朝向全數自行經營之目標邁進，如此一間民間企業，為何能

將原非本業之強項(軍工廠)，經營的有聲有色，值得本中心探討！ 

翻閱該公司紀念專輯所述，1940年代，大約僅為DZI公司成立10餘年，當時正處二

戰期間，戰爭之耗損，以致軍需補充不足，由於創辦人之一DAY先生愛國心之驅使，且

其從小對機械設計之興趣，當時軍工廠產能不足，DAY就被引介開始改良多數生產設備，

因而闖出名號，並在此期間接獲一只愛荷華兵工廠(Iowa Army Ammunition Plant)設計、建

造及營運之合約，開啟了與軍工廠不解之緣，該公司陸續參與美國軍方之各兵工廠計畫，

輾轉為美軍方從事各式彈藥生產、儲存及銷毀之工作。 

DZI從創立開始，因其接獲多項建物及橋樑之建造工作，以致業務持續增長，這對

大多數公司必帶來相對之考驗，然因二位創辦人思緒敏銳，加強管理部門對原物料、設

備、員工及施工進度之管制得當，雖然業務擴增，並未造成進度失序，以致該公司於業

界剖獲好評，陸續意參與政府部門之公共建設等，現今費城多項公共建物，即為該公司

所承製，並於80周年專輯記錄該榮耀。 

由此推演，DZI公司不僅著重本業建築設計之基礎，對機械設計之巧思，亦為強項，

故早在民國70年代之前，龍史塔兵工廠即有現今本中心使用至今，設計複雜並能24站

位同步作動之雷管自動機，且該公司在二戰期間，亦為美軍工廠自動化貢獻良多，以致

後續接管計5座兵工廠；故從其表現來看，此公司必定於管理制度面，由建築工程先後

順序、有條不紊之管理精神導入，經營軍工廠井然有序，並使該公司由優越之管理經驗

衍生成立保全及人力仲介之事業，均不難看出該公司於經營管理上之專業；該公司核心

價值強調安全(Safety)、忠誠(Integrity)、改變(Diversity)及成功(Success)，而其中
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又以安全列為第一優先， 可看出企業對工安及人權負責之態度。 

另該公司各兵工廠亦為美國軍方先進武器(如地獄火、托式、響尾蛇、標槍等)之裝

藥(LOAD)、組裝(ASSEMBLE)及包裝(PACK)(簡稱LAP)主要生產工廠，此模式與本中心現

為中科院體系下之系統製造中心，作為各先進武器系統之整合生產製造形態類似，惟該

公司觸角廣泛，值得本中心轉型後拓展相關領域之參考；本中心若轉換法人後，相關法

令鬆綁，應善用本中心長期建立之模擬、設計及整合製造能量，並應培養行銷能力，對

非軍方部門拓展業務，以DZI公司之多角化經營模式，時時抱著為轉型前作準備之決心，

必能於轉型後累積十足之能量，以應付外在環境之考驗。 

     

肆、 建議事項 

一、藉由本次赴DZI公司交流參訪，可以汲取美國此民營企業公司成長歷程、對危險性 

    生產設備自動化之工安理念及相關先進武器產品整合生產技術，值得本中心學習參 

    考之模範；後續可藉由交流，引進相關先進技術及資訊，提升本中心軍品生產之形 

    象；另其相關多角化經營之模式，亦可作為後續中心轉型後拓展相關領域之參考。 

二、中心於民國69年熔裝線建立後，相關灌藥技術即一直使用熔灌法，後續對先進鈍感 

    炸藥灌藥技術，則未引進開發，故中心後續應與國外廠商定期交流，汲取新觀念、 

    新技術，開發新產品。 

附件 如次頁 
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附件、DZI公司簡報(軍品部門)  
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