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壹、源起
臺灣省政府為了加強國民外交，促進與各友邦人民之友誼及自然、人文、經貿與科技等之交流與合作，自民國69年起分別與美國密蘇里州、內布拉斯加州、威斯康辛州等締結姐妹省州關係。此次在外交部的精心籌備下，邀請林政則主席前往訪問內布拉斯加州、威斯康辛州二州州長及州政府官員，並代表外交部遞交邀請函致二位州長，期望二位州長擇期訪華，以維持雙方友好關係。另ㄧ方面，在去年臺灣與大陸簽訂兩岸經濟合作架構協議（ECFA）後，有助於臺灣在全球市場的競爭優勢，加上政府已積極改善臺灣投資環境。所以林主席此次出訪美國五州，在與政府政要或僑胞會面時，均強調並呼籲美國企業及僑胞，增加回臺投資。除此之外，對臺免簽證待遇、自我防衛之軍售案及加速未來臺美之間FTA的簽訂，亦都是林主席此次前往美國對外強調的重要聲明。
貳、參訪經過大要
  一、與美方政要晤談
  （一）內布拉斯加州州長Dave Heineman及副州長 Rick Sheehy
   時間：2011年7月7日 (Thr)

   地點：內布拉斯加州政府
    在我外交部駐堪薩斯經濟文化辦事處劉處長姍姍的努力妥善安排及聯繫下，內布拉斯加州州長Dave Heineman及副州長 Rick Sheehy特別安排於州政府分別會見林主席一行人。雙方在晤談中強調，臺灣省與內州雙方自1983年締結姐妹州以來，經貿及學術交流頻繁。2010年我國為內布拉斯加州第8大貿易出口國，2010年對我出口總額達1億1200萬美元，較2009年增加15%，其中農產品我為內布拉斯加州第3大出口市場，雙方關係友好，穩定成長。
    林主席在談話中也呼籲州長及副州長支持我方希望美國能對臺免簽證、自我防衛之軍售案及臺美之間FTA簽訂的渴望，獲得州長及副州長的同意，表示對於這些提案深表認同，將轉達給聯邦政府。最後雙方互贈紀念品留念，林主席也敬邀州長及副州長擇期訪臺。（副州長已於9月來臺訪問）
   （二）威斯康辛州農業廳副廳長Jeff Lyon
    時間：2011年7月12日 (Tue)

    地點：威斯康辛州農業廳
    林主席在我國外交部駐芝加哥代表處申處長佩璜及同仁陪同下，於2011年7月12日（二）下午，拜會美國威斯康辛州農業廳副廳長Jeff Lyon及一級主管等人，受到副廳長熱烈歡迎並召開臺美雙方座談。副廳長Jeff Lyon表示他很重視臺灣在東亞經貿市場的角色，臺商在威州投資也有相當程度的規模，主要從事電腦及食品加工業。另有少數臺商於威州中部種植人參，其中許氏人參集團馳譽國際。

    雙方在近一小時的討論中，主要商討威州與臺灣雙方農產品銷售情形及相關障礙問題，例如許氏參業集團欲將人參出口銷臺所遭遇的瓶頸，及可能的解決方案，會後雙方獲得具體共識，將共同改進。
   （三）威斯康辛州州長Scott Walker及副州長Rebecca Kleefisch
    時間：2011年7月12日 (Tue)

    地點：州長官邸
    林主席在與威州農業廳副廳長Jeff Lyon會晤後，隨即由申處長佩璜等外交部官員陪同前往州長官邸拜會州長Scott Walker及副州長Rebecca Kleefisch，雙方先就經貿交流展開座談。州長Scott Walker表示，臺灣省與威州自1986年結盟以來，雙方在各方面的情誼都與日俱進，例如2010年威州出口到臺灣的商品，比起2009年增加43%，2009年我國為威州第18大出口國，出口產值約為2億5千萬美元，輸往我國產品以機械、電機、零組件、紙業及榖物等為主。
    林主席也在座談中向州長及副州長提出三點建議：一、歡迎威州工商企業人士，來臺投資。並將威州良好的工商產品，銷往臺灣，促進雙方經貿往來，以增進結盟25年來之長久友好關係。二、請協助促成臺灣與美國之間的自由經濟貿易協定(FTA)，以增進雙方經貿交流，貨物往來，減除關稅柵欄。三、請協助向聯邦政府反映及爭取，早日將臺灣納入免簽證計畫(VWP)內。上述建議均獲州長及副州長首肯，表示將向威州聯邦參、眾議員具體反映及協助爭取促成，希望早日實現臺灣省姊妹州的需求。
    座談會後，州長設宴以威州風味餐點款待林主席一行人，在約二小時的餐敘間，在與會貴賓見證下，州長致贈林主席藝術精品，林主席則贈送州長臺灣琉園的琉璃如意，希望州長心想事成，賓主盡歡，讓晚宴劃下完美句點。
  二、會見僑界
   （一）大堪薩斯市自由中國協會與華人協會
    時間：2011年7月8日 (Fri)

    此次訪美行程首次與僑胞會面，是於2011年7月8日星期五晚間應大堪薩斯市自由中國協會潘忠任會長賢伉儷及華人協會游益民會長賢伉儷之邀請，與堪薩斯市僑胞約60人餐敘。席間林主席首先感謝熱心僑胞對臺灣的支持，以及對我駐外處同仁的協助，同時也代表馬英九總統及行政院吳敦義院長，向僑胞們表達問候及關懷之意。並細數馬英九總統及行政院吳敦義院長就任以來，有關民生的福利，兩岸關係的改進，促進觀光的努力，降低全民失業率，提昇國家競爭力…等，各項亮麗的具體政績，默默中為民謀福，施政中任勞任怨任謗，忍耐精進，已漸為民眾所肯定。林主席報告之後，與會僑胞們都很認同，以熱烈掌聲回應。    
   （二）威州許氏參業集團

    時間：2011年7月11日 (Mon)
    地點：威斯康辛州沃沙市許氏參業集團總部
    訪美行程中，也在我駐芝加哥代表處申處長佩璜及王組長振福等安排下，初到威斯康辛州便由許氏參業集團許忠政董事長盛情接待。該集團成立於1974年，為美加首家華人花旗參農場，也是目前全美最大的專業專職種植花旗參公司。其轄下擁有六大農場，專業經營人工花旗參及移種野山參的種植，全年總經銷40多萬磅花旗參，產量佔全國產品之20%以上，經營郵購、批發、外銷、原料及育種等業務，行銷網遍及全球五大洲，被公認為「花旗參正規軍」的三十八年信譽老牌公司。
    參訪當日，許忠政董事長帶領林主席一行人參觀三個人參農場，並實地敘說人參種植情形。林主席聽後力邀出身臺灣澎湖的許董事長返臺投資，開拓大陸華南地區及東南亞市場。此一邀請，獲得許董事長之認同。並即時與澎湖縣王乾發縣長跨國電話連線溝通，王乾發縣長在電話中也積極邀請許董事長，返回家鄉投資設廠，許董事長初步允予考慮，將於八月返臺專訪經濟部及王乾發縣長，了解目前投資環境及相關法規。
   （三）洛杉磯僑胞座談會

    時間：2011年7月13日 (Wed)
    由於去年訪美行程中，與洛杉磯臺美商會及南加州臺灣旅館業同業公會，就臺灣募兵制的推動，以及滯美的小留學生兵役問題等，討論甚多。所以此次行程的最後一天，林主席請我外交部駐洛杉磯辦事處龔處長中誠等安排與僑胞會面，針對留學生兵役問題，再度進行座談。

    林主席表示，本身在行政院以政務委員身分負責國防、外交的協調任務，去年初次聽取此一議題，認為需要國內各部會共同商討，才有機會解決。座談當晚，僑胞發言踴躍，以自身實例表達所面臨的困難，期望林主席回國後能幫忙處理。林主席當下請洛杉磯辦事處，儘速將資料蒐集後轉回國內，以便與相關單位研處，早日提出妥善良策，也請僑胞們相信政府一定有解決問題的決心。
    三：專題演講
    時間：2011年7月8日 (Fri)
    地點：堪薩斯市國際關係協會（International Relationals Council）
    題目：「在臺灣投資的黃金機會(竭誠歡迎大家來臺灣投資)」 
    臺灣省政府主席林政則，於7月8日應美國姐妹州密蘇里州堪薩斯市國際關係協會（International Relationals Council）之邀，在該協會執行主任Linda Trout的主持下，向該協會會員，前堪薩斯市柏克市長、密蘇里州克萊爾州參議員、杜魯門總統圖書館帝範館長夫婦以及僑界學者等約50餘人，發表英文演講，講題是：「在臺灣投資的黃金機會(竭誠歡迎大家來臺灣投資)」。林政則主席的演講內容生動充實，獲得與會貴賓的多次掌聲和肯定。
    林主席在演講中的三個要點如下：
1.重申密蘇里州和臺灣省姊妹州的友誼永固：
    朋友是互相照顧幫助的，老朋友之間是需要互動的，所以帶來臺   灣人民的善意，來看老朋友。自從1980年臺灣與密蘇里州互簽姊妹州關係以來，已有31年了，希望姊妹州情誼永固，友好交流。 
2.呼籲美國工商界來臺投資：
    呼籲加強臺美之間的經貿、文化、教育交流等，自從一向關心民生，照顧百姓生活的馬英九總統，於2008年5月20日就職迄今三年多來，臺灣的投資環境日益健全改善，對國內外企業人士而言，商機無限。行政院也在吳敦義院長大力推動下，努力爭取國內外投資，所以歡迎美國的工商企業人士，到臺灣來做生意，或投資生產優良產品，拓展東南亞的廣大市場。如再透過ECFA（Economic Cooperation Framework Agreement）的橋樑，加大臺灣海峽兩岸及東南亞的市場，應可投資順利賺大錢。
3.請協助給予臺灣人民赴美免簽證暨軍售臺灣：
    我們臺灣人民，很希望早日獲得美國免簽證的待遇。因為多年來，臺灣在各方面，都表現了一個自由、民主、法治的社會，與美國人民相近，臺灣人民與美國人民是一樣的善良，也把美國看成一個值得信賴和來往的好朋友。目前全球各地，已有116個國家及地區，同意臺灣人民免簽證或落地簽証。所以，希望在各位協助支持和反映下，讓臺灣成為前往美國能免簽證的亞洲國家，如日本、南韓、新加坡、汶萊等國的相同待遇。同時，為了盟友的安全自衛，希望美國政府適時軍售臺灣，以保障臺灣二千三百萬人民的安全。　　
    最後，林主席再次強調馬英九總統對於「投資臺灣，開創黃金十年」的理念向這些主流領袖們報告。林主席表示，自從勤政愛民的馬英九總統上任以來，盡力推動改善兩岸關係以及投資環境，已有初步的成就。行政院吳敦義院長，也繼續推動馬總統的各項政策，非常辛勞。這些良好又有遠見的國家政策及方向，將帶給臺灣成為一個安和樂利的國家，也會讓臺灣在國際社會上更有能力善盡國際村一份子的職責。
演講英文內容：
    A Golden Opportunity to Invest in Taiwan

Executive Director Linda Trout, Director General Liu, distinguished guests and ladies and gentlemen: good afternoon and thank you for your attendance.

I am pleased and grateful to meet with you today in Kansas City and hope that you have been spared the flooding and tornados that have beset the area in recent weeks. It is my great pleasure be in Kansas City. As you know, the province of Taiwan has enjoyed close relations with both Missouri and Kansas for many years. In 1980, Mr. Merrell, the President Pro Tem of the Missouri Senate and Speaker Rothman co-signed a sister-state agreement with Speaker Tsai Hung-wen of Taiwan Provincial Assembly in Jefferson City. In 1989, Mr. Burke, the president of the Kansas senate signed a similar agreement with Governor Chiu Chuang-huan in Taiwan. Even though the United States and the Republic of China do not have formal diplomatic ties, these sister-state agreements have led to strong friendships and profitable associations in trade, culture and education.

This afternoon, I will speak briefly on the topic “A Golden Opportunity to Invest in Taiwan”. Since President Ma Ying-jeou took office in May of 2008, he has focused on improving the lives of his fellow citizens and promoting the investment environment. Premier Wu Den-yih and the other cabinet members have taken great strides to introduce Taiwan’s business potential to local and foreign investors. Additionally, the Economic Cooperation Framework Agreement between Taiwan and Mainland China has been in effect since January 1 of this year. The ECFA has eased the political tension and enabled closer trade and economic ties across the Taiwan Strait. Thanks to the efforts of the Ma administration and the ECFA, the economic environment in Taiwan has never been more favorable. We encourage American business to take advantage of the opportunity to invest in Taiwan and to expand their Southeast Asian markets through Taiwan using the advantages of the ECFA.

During a previous Invest in Taiwan conference, President Ma Ying-jeou, a long-time proponent of US-Taiwan relations, delivered a speech titled “Invest in Taiwan: Launch a Golden Decade”. He noted that the conference was significant to Taiwan’s economic development, and said, “During my campaign for the presidency, I unveiled the economic strategy of ‘building up Taiwan, linking up with the Asia-Pacific region, and creating a global presence’. This effort aims at transforming Taiwan into a global center for innovation, an Asia-Pacific economic and trade hub, a global operations headquarters for Taiwan companies, and a regional operations center for foreign firms.”

According to the International Institute for Management Development (IMD) in Switzerland, Taiwan’s ranking for global competition was increased to sixth in 2010. Major international companies have invested hundreds of millions of NT dollars in Taiwan, including Us-based Qualcomm International Inc., French-own Decathlon and Japan’s Toray Industries Inc. The ministry of Economic affairs of the Republic of China predicts that the economic growth rate of Taiwan will reach more than 5% in the near future. By taking advantage of the ECFA, we look to continually improve the business environment, motivate foreign capitals, and stimulate private sector spending. In addition, Chinese tourists have been visiting Taiwan in record numbers since the mainland eased travel restrictions to allow travel by individuals beginning last week. We anticipate that the domestic market will continue to prosper.  

President Ma’s vision for Taiwan’s future is one of peace, democracy and a prosperous economy. He terms this future “The Golden Ten Years”.  We invite our American friends – especially those from Missouri and Kansas - to be a part of the Golden Ten Years by investing in Taiwan. In addition to economic gains, it is an opportunity to celebrate and enrich our friendship through cultural, educational and artistic exchange.

To promote such economic and cultural exchange, I call on the U.S. government to include Taiwan in the Visa Waiver Program (VWP) in the near future. To date, more than 116 countries and regions, including the European Union, give visa-free travel privileges to Taiwan passport holders. We are a courteous and law-abiding people who share the values of freedom, democracy and rule of law with our American partners. The United States is a large and prosperous country and is highly advanced in the areas of technology, science, culture and industry. More importantly, the United States is close and trusted friend. In 2010, 9.4 million citizens of the ROC traveled abroad, including 430,000 to the US. We sincerely hope that the US will join the EU, Canada, Japan and the United Kingdom by including Taiwan in a Visa Waiver Program.

In closing, I thank you again for your attendance this afternoon. Please accept my best wishes to all of you and your families in the United States and the Republic of China. Thank you！
參、檢討與建議
  一、具國際宣傳效果
    此次出訪美國五州，在外交部精心安排下，得以與美方多位政要及僑胞會面。林主席也把握機會，利用新印製的省政報導及歷任省主席陳列室手冊說明省府現況，讓大家了解到在精省後，省政府仍然積極運作著，扮演好中央及地方的溝通橋樑。另一方面，由於去年ECFA的簽訂完成，加上投資環境的改善，如同打通臺灣經貿任督二脈，馬總統期盼在後ECFA時代，臺灣能創造新的黃金十年，因此在行程中，林主席將上述重點及其它如免簽證待遇、軍售及洽簽FTA等訴求，大力宣傳讓美國官方人士及僑胞獲得相關訊息，均獲得良好反應。
  二、強化姐妹州情誼
    本府自民國69年起，分別與此次行程中五州締結姐妹省州盟約，這次出訪即是以鞏固姐妹州關係為主要目的。其中受到內州、威州州長高規格親自接待，在餐敘或晤談中雙方多所了解，對姐妹州情誼之穩定幫助甚多。
    更特別的是，今（100）年適逢與威斯康辛州締結姐妹州協議滿25年，因此，在外交部的安排及威州州政府極為友我的幫助下，Walker州長親自在官邸高規格宴請林主席一行人，晤談甚歡，為雙方關係打下更好的基礎。
  三、有利駐處政務聯繫
    我國外交部在美堪薩斯及芝加哥辦事處同仁，在劉姍姍處長及申佩璜處長帶領下，與當地工商界及僑界均保持相當良好關係。此次訪美行程，雖以省主席名義前往州政府拜會，但二辦事處同仁均從旁協助參與，所以對辦事處而言，也是再次深入地加強了與美關係及人脈的拓展，收穫良多。
    另一方面，林主席也在行程中，配合辦事處推動政務需要，與美方政要會面時，大力宣傳我政府訴求，積極爭取與我有關議題之支持。如促請美國讓臺灣列入免簽證計畫國家、爭取美方支持與我簽訂自由貿易協定（FTA）及軍售等，配合辦事處對外工作適時宣達需求，均獲得對方認同，有利於往後對外工作之推展。
  四、宣慰僑胞
    林主席此次率團訪美行程裡，主要與堪薩斯市及洛杉磯當地僑胞有所接觸，除了代表政府感謝僑界長久以來的支持與貢獻，也將國內最新政經發展情勢帶到當地。包括將馬英九總統及行政院吳敦義院長就任以來，有關民生的福利，兩岸關係的改進，促進觀光的努力，降低全民失業率，提昇國家競爭力…等，各項亮麗的具體政績，及臺灣投資環境的改善等訊息向僑界報告，雙方就多項議題交換意見，有助凝聚僑界向心力。
肆、附註資料
訪美行程表
7月6日（星期三）
(台北時間7/6)

       16:40搭乘中華航空CI006
(美西時間7/6)

       14:05抵達洛杉磯國際機場
   17:32搭美國聯合航空961號班機出發赴丹佛市

       20:50抵達丹佛市

   21:43搭美國聯合航空5362號班機赴內布拉斯加州林肯市

(美西時間7/7)

       00:02抵達內布拉斯加州林肯市

夜宿   Cornhusker Marriot Hotel（內布拉斯加州林肯市）
7月7日（星期四）
10:00   偕駐堪薩斯辦事處劉處長姍姍拜會內布拉斯加州州長Dave Heineman。
中午   與內布拉司加州副州長Rick Sheehy、州務卿John Gale、

       農業廳廳長Greg Ibach及新聞協會執行主任Allen 

       Beermann午宴。
夜宿   Westin Crown Center（堪薩斯市）
7月8日（星期五）
中午   堪薩斯市「國際關係協會」演講餐會
晚間   與僑胞餐敘。

夜宿   Westin Crown Center（堪薩斯市）
7月9日（星期六）
上午   參觀堪薩斯市著名之Nelson-Akin美術館

13:15   AA 3941搭機赴芝加哥(14:50到) 

1800 與駐芝加哥辦事處處同仁工作餐敘

夜宿   Fairfield Inn & Suites Chicago Downtown（芝加哥）
7月10日（星期日）
11:00   前往威州Wausau （專車）

18:00   便餐
夜宿    Jefferson Street Inn（Wausau）
7月11日（星期一）
上午    市區導覽
14:30   參訪許氏人蔘集團生產設施
18:30   晚餐
夜宿    Jefferson Street Inn（Wausau）
7月12日（星期二）
09:30   自Wausau驅車前往威州首府麥迪遜市

12:00   便餐

14:00   與威州農業廳副廳長Jeff Lyon座談

17:00   拜會威州州長Scott Walker（州長官邸）
18:00   威州州長Scott Walker夫婦於官邸舉行歡迎晚宴
7月13日（星期三）
05:15    UA 6157 麥迪遜市搭機赴芝加哥

06:42    UA421  芝加哥搭機赴洛杉磯

7月14日（星期四）
01:35    搭乘華航CI 007 號班機返台

7月15日（星期五）
05:50    抵達桃園機場
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