出國報告(出國類別：考察)

台灣影視產業訪問新加坡
主辦機關：行政院新聞局
出國人員：許副局長秋煌
電影事業處田副處長又安
廣播電視事業處陳科長淑滿

綜合計畫處張簡任編譯惠君

出國地區：新加坡

出國期間：100年9月13日至9月15日

報告日期：100年9月19日
摘要

台灣影視節目的海外行銷以戲劇為大宗，新加坡向來是台灣電影片及電視劇的重點推廣市場，同時新加坡是進入東協市場的跳板。本次行政院新聞局邀請台灣電影及電視業界之代表性人士，共同組團到新加坡訪問，除了希望促進台星兩國政府主管媒體事務之機關間交流外，同時為了增加台星兩國電影及廣電產業發展商機，協助台星電影及電視產業搭建雙方合作平台。透過此次專業交流，兩國業者在目前買賣影片之商業模式上增加商機，進一步將朝創投合作及人才培訓方向發展，深化兩國影視合作與交流。
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壹、考察目的
行政院新聞局是電影及廣播電視產業輔導及獎勵的機關，致力於提升台灣影視製作水準，協助業者開拓華語電影及電視產品市場。從2010年起推動三大旗艦計畫，涵蓋電影、電視、流行音樂三大產業，預計在5年內投入新台幣135億元預算(美金4.8億元)。

新加坡的觀眾對於台灣的電視劇、流行音樂都很熟悉，新加坡加上馬來西亞的華語人口達900多萬，是華語片及電視劇的重點推廣市場。本次行政院新聞局邀請台灣電影及電視業界之代表性人士，共同組團到新加坡訪問，除了希望促進台星兩國政府主管媒體事務之機關間交流外，同時為了增加台星兩國電影廣電產業發展商機，協助台星電影電視產業搭建雙方合作平台，促進專業交流與合作發展。

台灣的電影和電視產品在全世界享有不錯的評價，在華人地區更居於引領風潮的地位。希望透過影視產品的行銷，傳播台灣的文化價值。目前台星兩國電影電視產業已有良好互動，在此友好基礎上，希望進一步推動各種實質交流與合作。
貳、參加名單
許秋煌  行政院新聞局副局長

田又安  行政院新聞局電影事業處副處長

陳淑滿  行政院新聞局廣播電視事業處科長

張惠君  行政院新聞局綜合計畫處簡任編譯

蔡強華  經濟部談判代表辦公室談判代表
朱延平  中華民國電影事業發展基金會董事長

胡青中  台北影業股份有限公司董事長

焦雄屏  吉光電影有限公司電影監製

周建輝  中華電視公司總經理

廖福順  中天電視公司總經理 

蘇麗媚  三立電視公司執行副總經理

參、行程表
	9/13  (二)
	

	6:30
	桃園機場第1航廈 華航櫃檯集合

	8:35
	搭乘華航CI-753號班機飛往新加坡

	13:15
	抵達新加坡樟宜機場

	15:00
	抵達飯店辦理check in

	晚餐19:00
	與新加坡電影及電視業者會談及餐敘
導演梁智強、導演J.P.Tan、東方天蝎影視私人有限公司(Scorpio East Pictures Pte Ltd)Mr.Sim Wee Boon、Shaw Organization Mr.Toh Lan Sin等

	9/14  (三)
	

	10:00
	拜會駐新加坡代表處史代表亞平

	11:00
	拜會新加坡StarHub星和電訊

	午餐12:30
	與新加坡有線電視業者餐敘

	14:30
	聽取新加坡媒體發展局(MDA)簡報


	15:00
	拜會新加坡媒體發展局助理局長(Assitant Chief Executive) Mr. Kenneth Tan 等

	晚餐18:30
	與新加坡電視業者會談及餐敘
新傳媒(MediaCorp)副集團總裁章能容、星和電訊執行總裁陳東海、U頻道執行副總裁彭秀梅等

	9/15  (四)
	

	8:00
	離開飯店，赴機場

	10:25
	搭乘華航CI-752班機飛往台北

	15:10
	抵達台北


肆、星國影視概況及重要機構簡介
一、新加坡媒體發展局

(一)成立背景
    新加坡於2003 年1月1日成立媒體發展局（The Media Development Authority，MDA）。

    新加坡媒體發展局是合併新加坡廣播管理局(Singapore Broadcasting Authority)，電影和出版署(the Films and Publications Department)以及新加坡電影委員會(Singapore Film Commission)而成立的，希望能藉此培養本土傳媒企業，提高產業就業人口，促進產業發展及國際合作，吸引國外直接投資提升經濟，規劃新加坡國家產業媒體發展藍圖，推動創意產業的發展戰略。

    新加坡媒體發展局為因應全球快速變化的媒體生態，於2003年推出國家媒體產業藍圖，稱為「媒體21」(Media 21)，再於2009年推出了新的發展藍圖，稱為「新加坡媒體融合計畫」(Singapore Media Fusion Plan, SMFP)。希望藉此讓新加坡轉變為「致力於讓新加坡轉變成為一個新亞洲媒體值得信賴的全球性國都」(Trusted Global Capital for New Asia Media)。

媒體發展局的工作以下列三個方向為發展目標 

‧來自新亞洲的媒體：當全球對亞洲產生興趣時，新加坡與其它亞洲夥伴合作，將亞洲的故事和內容呈現給全球觀眾。由於新加坡擁有傳統亞洲價值，也有現代化發展，並受各國文化影響，因此新加坡相當適合扮演東西方的橋樑。 

‧為新亞洲服務的媒體：亞洲是全球媒體內容快速成長的消費者之一。新加坡與區域和國際性夥伴合作，生產內容滿足亞洲觀眾需求。 

‧亞洲的新興媒體：當亞洲也開始搭上數位和科技變化浪潮時，新的機會就會產生。新加坡從這些趨勢中尋找新的商業模式、媒體內容、應用程式和服務，展開實驗和開發。

(二)「新加坡媒體融合計畫」(Singapore Media Fusion Plan, SMFP)
    因應數位匯流，新加坡媒體發展局提出「媒體融合計畫（Media Fusion）」。
    SMFP 的三大策略如下：
‧成為一個做生意的最佳城市(Making Singapore the Best City for Business)：使新加坡成為媒體商業中心(media business center)，從事媒體內容的融資、製作、交易(the financing, making and trading of media content)

‧發展先端數位媒體科技(Positioning Singapore to be the Leading Edge of Digital Media)：投注國家資源於R&D及促進跨部會合作，協助業者發展數位媒體商機。

‧連結世界(Remaining Connected to the World)：擴展國際網絡及策略媒體夥伴，行銷新加坡的媒體內容、軟體及服務。

(三)新加坡影視輔導5項新方案

    媒體管理局之「影視、動漫與音樂司」(Broadcast, Animation,Film & Music))掌管廣播（Broadcast）、電影（Film ）、動漫（Animation）、出版（Publishion）、互動多媒體(interactive Media)、音樂（Music）遊戲 (Game)七大領域之「產業輔導」。該局將於今(100)年9月28日針對上述七大領域發布5項影視輔導新方案（scheme）。與以往最大不同在於，過去的措施係「政府資金投資」，此次為「補助」，補助對象為新加坡境內成立之公司、企業或總部。五大方案包括：

1.「發展」（development）部分：影視方面，針對劇本、電視企劃、影視、出版、電玩、動漫之發展，提供補助。

2.「製作」（production ）部分：對於電影產品，若有聘僱新加坡員工或使用新加坡設備者，則政府可給予該電影在星花費最高40%的補助，而一年內若有第二部電影產出，則自動再增加前述在星費用之10%補助。此項措施之主要目的，是為培育新加坡電影人才，增加其就業機會與技能。另針對格式轉換，亦提供補助。 

3.「人才」（talent）部分：為培育影視人才，針對影視學士、碩士，給予獎學金與助學金，及補助培訓費用（新加坡）。

4.「市場行銷」（marketing）部分：鼓勵業者參加國際影視展，補助參展之機票、食宿、展台展示（showcase）等費用。

5.「企業」（enterprise）部分：針對在新加坡註冊已具基礎、較有規模且成立3至5年以上之企業，給予重點扶植。
(四)新加坡電影新分級制度

    1991年之前，星國並無電影分級制。1991年設立R級後，逐步調整分級制。現階段新加坡之電影分級，區分為六級，分別為21歲、18歲、16歲、PG13（13歲以下需父母陪同）、PG（兒童需父母親陪同）與G（即普級）。台灣電影<色戒>在星國之級別為21歲以上方能觀賞；<海角七號>之級別為18歲以上方能觀賞，以此相較於我國<海角七號>為普級之情形，新加坡對電影之審查，趨於嚴格與保守。

    前述分級之執行與管理，若發現有民眾違規觀賞情形，則處罰戲院，嚴重犯規多次仍不改者，政府可撤銷戲院之執照。此舉與台灣之罰則類似。對於DVD部分，21歲級別之電影，新加坡規定不得發行。

二、新加坡新傳媒集團MediaCorp
(一)公司背景

   新加坡1936年成立第一家廣播電台，其後發展成現在的新傳媒（MediaCorp），它是新加坡的主要媒體集團，業務遍及電視、廣播、報紙、雜誌、電影、數位及戶外媒體等。

    新傳媒擁有超過50種橫跨四種主要語言(英語、華語、馬來語、淡米爾語)的品牌及產品，也曾獲國際獎項肯定，包括台灣的金馬獎、亞洲電視廣播大獎(Asian Television Award)。新傳媒是亞洲首個採用數位技術提供廣播服務的電台，透過聯合製作娛樂節目及電影、發行雜誌等，與國際接軌，在亞洲地區非常活躍。

    新傳媒是新加坡唯一的無線電視台，計有Channel 5、 Channel 8（中文台）、Okto（兒童台）、 Vasantham（印度台）、Suria（馬來台）、Channel News Asia、 Channel U；另有Channel News Asia (HD台），共計8個頻道，全部為免費頻道。主要股東為淡馬錫控股公司。
    依新加坡法令規令，電視媒體不得有「閩南語頻道」，對於節目內容之管理亦較我方嚴格，例如節目內容不得涉有種族、宗教、風水、命理、迷信、描述賭博秘訣、過度描述暴力及犯罪。

(二)與我國業者合作以節目版權購買為主

    新傳媒之「Channel U」為綜合台，以向外採購為主，台灣綜藝節目「女人我最大」、「超級星期天」及連續劇「真情滿天下」、「金色摩天輪」、「台灣霹靂火」、「台灣龍捲風」、「夜市人生」、「愛」等，均曾在該頻道播送。

    新傳媒有自製節目，每年該公司並舉辦「紅星大獎」（類似台灣金鐘獎），獎勵幕前及幕後從業人員。此外，MediaCorp Enterprise 於2005年設立「新加坡媒體學院（Singapore Media Academy）」，辦理短、中、長期人才培訓。
三、新加坡星和企業
    星和企業（StarHub）成立於2000年，是個整合性的電信及通訊公司，同時也是一家可在固定網絡、有線電視網絡、移動網路上提供訊息服務、通信和娛樂全業務的運營商。2004年於新加坡證交所上市。

    星和是新加坡唯一的有線電視公司，1995年開播，2007年推出高畫質電視服務，2009年全面數位化，2010推出手機電視及網路電視；係一寛頻、行動通訊、付費電視、固定通訊四網合一之平台。淡馬錫控股公司透過Aranda（7.5%）及亞洲流動控股（49.1%），共持有該平台56.6%股份。該平台提供「基本頻道」、「增選頻道」各種組合供收視戶選擇，另有「附贈免費頻道」。目前總頻道數約160多個，收視戶54萬4千戶。依新加波法令規令，電視媒體不得有「閩南語頻道」，隨選視訊不受此限，爰該平台設有「如意福建台」，台灣電視劇「娘家」即在該頻道播送。

    透過「星和視界」平台，在新加坡落地的台灣頻道包括「台視國際台」、「中天亞洲台」、「JET TV」、「TVBS新聞台」、「TVBS亞洲台」。新加坡在台灣落地頻道則有ESPN、CNBC、DISCOVERY。
    「星和視界」自組的中文頻道有「都會台」、「娱家戲劇台」及「如意福建台」（隨選）三個頻道；播出台灣的偶像劇、本土劇、綜藝節目及特別節目（頒獎典禮、跨年晚會）。偶像劇以塊狀及帶狀播出，每年至少420小時；本土劇主要選播台灣收視率高，每年採購2000小時；綜藝節目則儘可能選播台灣當紅節目，以與台灣貼近；並自2009年起現場轉播金馬獎、金鐘獎、金曲獎頒獎典禮。
    星和可說是新加坡採購台灣節目最多之媒體平台，每年播出3500小時台灣節目，其中戲劇70%、綜藝節目30%。
   星和未來的關鍵策略，除自製節目外，將著重在「與區域伙伴的合作與交流」，包括合拍及影視投資。與台灣的合作包括：與TVBS亞洲台合辦「女人我最大」宣傳活動、與金星娛樂合辦「華人星光大道」新加坡海選、與民視合辦如意福建台「娘家」見面會、與夢田文創合辦「醉後決定愛上你」宣傳見面會。
四、新加坡電影概況

    新加坡每年電影量產約10至15部，上映之影片約7、8部，每部電影成本，平均約為100萬坡幣（約新台幣2400萬元）。

    新加坡主要之觀影人口為16至30歲，由於受英語教育為主流，因此多愛觀賞好萊塢外片。尤其是今年的華語電影，在新加坡的票房有下滑情形。但整體而言，少數純新加坡自製之電影，如梁志強執導之<小孩不笨>、<錢不夠用>等適合兒童與全家觀賞之影片，仍有不錯佳績，例如<錢不夠用>之電影票房，即達500萬坡幣（約新台幣1.2億元）。

    新加坡政府近年亦著重於3D之發展，於2008年舉辦第一屆3D影展，逐年擴大辦理，除3D放映外，亦辦理3D論壇、3D交流會等。新加坡政府認為，未來3D趨勢之潛能，將不僅限於影視娛樂，尚會普遍應用於教育、商業等領域。

五、淡馬錫控股公司（Temasek Holdings）
    淡馬錫控股公司成立於1974年，新加坡政府財政部對其擁有100%的股權。該公司掌控新加坡電信、新加坡航空、星展銀行、新加坡地鐵、新加坡港口、海皇航運、新加坡電力、吉寶集團和萊佛士飯店等，囊括新加坡最重要、營業額最大的企業，估算淡馬錫控持股市價佔新加坡股票市場47%，幾乎主宰新加坡的經濟命脈。因此新加坡的經濟模式被稱作是「國家資本主義」，即通過國家控制的私人企業來進行投資，主導以私營企業為主的資本市場。

    淡馬錫控股公司除投資新加坡本地市場外，亦投資亞洲市場及已開發國家市場，主要投資包括馬來西亞電信、印度ICICI銀行、澳大利亞第二大電信公司Optus，近年來並加大對中國市場的投資。

伍、考察心得
一、台星影視合作目前多為買賣影片之商業模式，未來可朝創投合作及人才培訓之方向發展。
    台灣戲劇的海外行銷以戲劇為大宗，新加坡向來是華人圈的重要市場，從世界各國及地區購買台灣電視劇的情形來看，香港占了26.72%、新加坡占了25.95%、大陸則是16.03%，其他尚行銷至美洲及歐洲市場，而新加坡媒體內容則行銷至70國家。 
    三立執行副總蘇麗媚表示，目前其係着眼於以「影視產品為核心」、「新媒體為工具」、「結合行銷文創品牌」，將台灣電視產品及文創品牌，融入各種數位服務，讓觀眾由「傳統的收視者」變成「智慧生活（Smart Life）」中的「消費者」，台灣電視產業才會更有發展契機，與他國合作才會更有效益。另蘇副總並與新加坡業者分享其對編劇人才培育的經驗，MediaCorp及Star Hub對其看法作法相當認同，並積極表示願與其進一步溝通、洽談如何合作。蘇副總並建議我方可舉辦「小型創投會」介紹優質影視企劃案，吸引新加坡資金投資。
二、新加坡是前進東協拓展市場的跳板
     新加坡雖想接近中國，但其思維其實較接近西方，對台灣節目的接受度也高於中國。新加坡認為台灣無論在文化上、市場上均較新加坡接近中國，因此新加坡極樂意經由與台灣合作，進入中國市場及接觸中國文化。

    現階段，我國電影在東南亞版權之買賣，除非係具市場性之商業大片（如周杰倫主演之<功夫灌籃>），海外片商會一舉買下東協各國之版權，否則多數台灣電影，均係新加坡與馬來西亞合而為一買賣。此次新加坡之參訪，則讓我業者暸解，新加坡是進入東協的跳板，而中國、韓國、加拿大、紐西蘭、澳洲5國已分別與新加坡簽訂電影合作協議，其主要係放眼東協市場，而非僅限於新加坡單一市場。
三、星方對我今年國片票房大賣頗感驚奇
    本次參訪所接觸之新加坡業者，多為買片之片商與戲院業者，故趁此參訪機會，我參訪團特將今年台灣電影之盛況與暑假連續多部影片之票房情形，讓新加坡片商與戲院業者暸解。除介紹<殺手歐陽盆栽>、<翻滾吧阿信>、<那些年我們一起追的女孩>、<賽德克巴萊>等片之佳績外，今年後續尚有<五月天追夢3DNA>、洪一鋒紀錄片<阿爸>、林書宇執導之<星空>等，而明年寒假過年檔期，則有蔡岳勳導演之<痞子英雄首部曲：全面開戰>、朱延平導演之<天生一對>，以及由王偉忠文創一號基金投資之<愛的麵包魂>等片，後市看好，讓新加坡媒體發展局與新加坡業者，頗為驚奇。

陸、建議事項
一、新加坡為東協成員，熟悉東協市場操作，未來可續鼓勵影視業者進入新加坡市場。台星雙方均有意進一步推動兩國影視產業交流合作，將就未來可能合作項目及方式持續交換意見。
二、新加坡媒體發展局將提供輔導新方案，新聞局取得後中譯，將提供業者並研析台星可能之合作機會。
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