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壹、目的

近年來台灣茶業所面臨的產銷問題，不只是茶葉品質的提升，更重要的是要面對境外茶葉的競爭，此項競爭來自如越南、印尼及泰國等進口廉價的台式烏龍茶葉。烏龍茶已列為政府推展外銷之旗艦產品，但隨著加入WTO，各種茶類將陸續進入國內市場，對台茶產銷勢將造成衝擊。本計畫擬進行國外台式烏龍茶產製銷調查，藉由資料蒐集與評估分析，期能研擬因應策略，化危機為轉機，提高台茶產業競爭力。
貳、行程    
	日期
	行程及聯絡 人員

	9月18日

（星期日）
	桃園機場出發至清邁
(7:50-10:35 12:55-14:05)

(台北-曼谷 曼谷-清邁 )
夜宿清邁。

	9月19日
（星期一）
	參訪泰國皇家崑汪茶廠

夜宿清邁。

	9月20日
（星期二）
	參訪泰國皇家安康農場茶廠
夜宿清邁安康。

	9月21日
（星期三）
	赴清萊美斯樂參觀茶廠
夜宿清萊美斯樂。

	9月22日

（星期四）
	赴清萊漂排參觀茶廠
夜宿清萊。

	9月23日

（星期五）
	赴清萊參觀茶廠
夜宿清邁。

	9月24日

（星期六）
	參觀茶葉市場，搭機返國
(14:55-16:05 17:40-22:20)

 (清邁-曼谷 曼谷-台北 )


參、參訪人員


參訪人員為行政院農業委員會茶業改良場研究員兼茶作課長邱垂豐及助理研究員劉天麟等兩名。
肆、考察過程及內容
一、泰國概況
（一）國家與地區
	泰王國國旗

	
	[image: image33.jpg]Myanimar

Paioiu | (Burma)

st
q/m\ham s

/ A 4
N'MH 8 ‘“‘L e
i Gl
\ﬂm, i T it anapd
‘\M\Anl\ni 'y ~
oA dhinlan i ‘,(\ TSN
ORI o g, g
Ty A \,
8 .
“ Sl T i i W
\,‘mmm R \,mum} L/ s,

St L F
~Sshalie 5 ,mm

B bl Gty

3
/

Andaman and

Nicobar slands
Angoman





	國名(中文)
	泰王國(泰國)

	國名(英文)
	Kingdom of Thailand

	國慶日
	12月 5日 

	加入聯合國日期
	1946年12月16日

	語言
	泰文

	首都
	曼谷，人口900萬，泰國第一大城

	面積
	514,000平方公里

	地理位置
	位於東南亞中心地帶，東南接連柬埔寨，南接馬來西亞，西鄰緬甸，東北與北部與寮國接壤，南臨暹羅灣，西南面印度洋，地處戰略要衝。

	人口
	6,672萬人(2010)

	宗教
	佛教

	幣制
	泰銖(THB)

	政治制度
	君主立憲，實施民主國會制度。

	匯率
	約30泰銖合1美元

	建國簡史/歷史概況 
	1370年獨立，古稱暹羅﹙Siam﹚，1932年革命後，施行君主立憲，仍以泰王為國家元首，1939年定國名為泰王國﹙Kingdom of Thailand﹚，1946年泰王蒲美蓬登基為節基王朝第九世王。

	元首
	蒲美蓬 (King Phumiphol Adulyadj)

	社會概況
	泰人受小乘佛教影響甚深，以溫和有禮著稱，尊崇佛教及王室，社會講求遵從次序祥和。泰國自2004年1月4日以來因南部陶公,耶位及北大年三府經常發生回教分離份子肇事，濫傷無辜，甚至在機場及大賣場等人潮聚集處放置炸彈製造恐怖事件，造成南部不靖，受到國際重視，惟因泰政府嚴密掌控，杜絕動盪向外蔓延，泰國其他地區治安尚稱良好。

	輸出總值(美元)
	1,913億美元(2010)

	輸入總值(美元)
	1,569億美元(2010)

	主要輸出項目
	自動資料處理機暨零配件、積體電路、橡膠、稻米、汽機車暨零組件、貴重金屬製品、空調類機具、寶石及珠寶、水產及肉類製品、石化產品、機動車輛、成衣等

	主要輸入項目
	原油及其製品、積體電路、黃金、鋼鐵製品、電腦類零組件、魚類產品、電機設備暨零組件、金剛石、印刷電路、金屬製品、塑膠製品等

	主要出口國
	美、日、中國大陸、星、香港、馬來西亞、澳洲、印尼、越南、荷蘭

	主要進口國
	日、中國大陸、美、阿聯、馬來西亞、沙烏地阿拉伯、新加坡、韓國、中華民國、印尼

	我對該國輸出(美元)
	52. 8億美元﹙2010年﹚

	我自該國輸入(美元)
	38.2億美元﹙2010年﹚


二、考察地區-清邁及清萊
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（一）清邁概況

清邁素以“ 美女和玫瑰 ”享譽天下，手工藝品名聞全國，遠銷國外，是泰國北部政治、經濟、文化教育中心，也是泰國第二大城市。距曼谷 700 公里，位于海拔 300 米的高原盆地，四周群山環抱，清澈的濱河流經市區，氣候涼爽，樹木蔥翠，百花爭艷，景色旖旎，古跡眾多，商業繁榮，民風淳朴，交通便利，設施配套，與黏膩濕熱的曼谷相較之下，這裡顯得格外舒爽宜人，是東南亞著名的避暑旅遊勝地，每年有上百萬遊客前往觀光。 
   清邁是泰國古都，著名的歷史文化古城，建於1296年。作為蘭納王朝（Lanna 泰國人）的首都，直至1556年，一直是泰國宗教、文化和商業中心，其所建城垣大多保存至今。四角的城門、環城流淌的護城河、泰北高腳式的木构建筑，均歷歷在目。經歷代擴建，現下的清邁，城市面積已達 40 平方公里，總面積20,107平方公里，人口150萬人，行政區域分為22個區。城內泰、華、苗、瑤、阿卡、僳僳、克倫等眾多民族和諧共處，居民大都篤信佛教 。
至於清邁的歷史，就和泰族的歷史一樣古老。1296年，由創建清萊（Chiang Rai）城，征服舊孟國都哈瑞賁差（Haripun Chai），今日的藍奔（Lamphun）的明萊王（King Mengrai）所建。由於夾處於泰、緬邊界，使得清邁融合了兩國的文化而形成獨特的色彩，但也由於泰緬雙方交戰不斷，使得清邁飽受戰火之苦，至今清邁建城雖已700年，可惜許多古蹟卻多有殘破。1558年，緬甸王勃固（Pegu）大舉入侵泰國，使清邁一度淪入緬甸人手中，而蘭納泰的大部分地區也因此被緬甸人統治了200年，直到1776年後才光復。但這時的清邁卻像個廢墟般地被遺棄達20年之久。直到1796年泰皇拉瑪一世重振這個城市，並命南邦王之子以半自治的型態統治至19世紀末期，清邁方能回復繁華的氣息。
 清邁城內古色古香的寺廟殿堂，与新建的白色建筑物錯落相間，富有泰北色彩。市內古代歷史文化遺跡遍布，現代民居、別墅、商務樓林立，車水馬龍，熙熙攘攘，景色獨特，繁華异常。清邁又是泰北地區的藝術及建筑物的集中地，保留有大量的文化遺跡，是寺廟佛塔之城。市內有各种佛塔和寺廟近百座，著名的清邁大學、密柱農學院、西北工學院點綴其間。清邁古城門附近可見眾多舊佛寺和各色紀念碑。最接近市區而值得參觀之處是雄踞山峰的雙龍寺和泰皇夏日行宮。清邁博物館也值得一覽，館內珍藏著大量文物，可追溯到孟萊王、素可泰時代。
清邁市氣候宜人，冬暖夏涼，是著名的避暑勝地。3月~10月平均底溫18~23度、平均高溫31~36度，11月~2月平均底溫13~17度、平均高溫28~32度。
（二）清萊概況

清萊府是泰國最北的府城，距離曼谷約830公里，它的北部和東北部與緬甸、寮國為鄰，清萊坐落於肥沃的谷地上，總面積約11,678 平方公里，行政區域方面則劃分為12個縣和3個支縣，總人口數約120萬人。府內的主要河流湄公河（Mae Kok River），長度有130公里。
西元1262年，明萊王（King Meng Rai）建立清萊，成為蘭納泰（Lannathai）的首都，西元17世紀緬甸入侵，直到1786年才歸還泰國，並於1910年才規劃成泰國的一府。由於清萊位於湄公河與三座小山丘的天然屏障之間，靠近邊界的戰略位置，成為一個極重要的通商與貿易中心。
三、考察及參訪內容說明

(一)工作夥伴


本次參訪行程由外交部國合會駐泰國農業專家錢企越先生協助行程規劃等工作。泰國皇家農場茶業總經理Mr. Supap Chawna ( 泰國籍，從事皇家農場茶業工作約20年)及陸松壽先生(阿康，泰國籍雲南人，從事皇家農場茶業工作約3年，通泰語、中文)擔任隨行翻譯，並協助行程中每日輔導及工作訪談上的溝通事宜，助益良多。
(二)考察及參訪內容

  1.泰國皇家農場-崑汪工作站
泰國皇家農場有5個茶葉生產點：安康農場(Ang-Khang)、崑汪工作站(Khun-Wang)、孟俄工作站(Mon-Ngo)、媚喯龍工作站(Mae Phoon Luang)、會南捆工作站(Huai Num Khoon)。
參訪泰國皇家農場-崑汪工作站由Mr. Supap Chawna及陸松壽先生陪同前往崑汪(Khun-Wang)工作站，其工作站設置在崑美望(Khun Mae Wack)支站之製茶工廠，由Mr. Jantria Narathip負責接待。距清邁117公里，約2.5小時車程，當天因主要道路整修中，從其他小路進入，因路面為紅土路面且為雨季，路面佈滿坑洞水窪及經常行走車輛形成之車輪軌跡，路程顛簸，異常難行。
當地海拔高度1,400公尺，茶園面積約3公頃 (青心烏龍1公頃、臺茶12號2公頃)，另有契作茶農面積約2公頃(14 Rai)，茶菁均賣給皇家農場。青心烏龍茶菁每公斤90元 (泰銖與台幣幣值約為1:1)，臺茶12號茶菁每公斤40元。

茶樹每年修剪後施用有機質肥料 (牛糞與雞糞)，每年採摘5-6次，每次採摘後施用複合肥料(N:P:K=15:15:15)及尿素，茶樹生育狀況良好。

製茶工廠設置在崑美望支站，離工作站約一小時左右路程。製茶以部分發酵茶為主(高山烏龍茶)，下雨時則製綠茶。每天茶菁量約150-250公斤，由2位工人負責製造，當地無製茶師傅亦請不到工人。工廠規模略小，山區製茶環境稍差。因泰國人飲茶嗜好清淡，故茶菁攪拌僅2-3次，但其品質為皇家所有農場中茶品質最佳者。
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圖一、泰國皇家農場崑美望支站茶園及茶工廠
2.泰國皇家農場-安康農場

泰國皇家安康農場(Ang-Khang)位於清邁省芳縣馬亢山，距清邁168公里，約3小時車程。安康農場成立於1969年，海拔高度1,400公尺(最高1,750公尺)，最高溫32℃，最低溫-3℃，年平均氣溫17.7℃，雨量1812mm。1972年退輔會協助果樹、蔬菜及花卉種苗引進及栽種技術，希望「以蘋果代替鴉片，以鮮花代替毒品」。主要輔導原住民（巴農族）等當地農業發展。

泰國皇家安康農場部份茶園是由蔬菜園改種茶葉，本地區是一處泰國休閒渡假聖地，除了種茶之外，果樹、蔬菜與花卉種滿整個坡地。主要栽種軟枝烏龍，台茶12號等品種。茶葉講求有機栽培，薊馬等病蟲危害嚴重。軟枝烏龍茶樹生育較差，台茶12號生育較佳。

安康農場茶園主要平均分給巴農族管理與採摘，之後再給予買茶菁製茶，其目的在於照顧當地農民為主。春冬青心烏龍茶菁每公斤100元，臺茶12號茶菁每公斤50元；雨季青心烏龍茶菁每公斤75元，臺茶12號茶菁每公斤45元。製造烏龍茶每天茶菁量為250公斤，綠茶為500公斤。茶葉主要賣給華人及遊客，少部分賣給泰國人，無外銷；2010年製紅茶1,000多公斤。

安康農場負責製茶員工均著工作服及戴帽子操作，值得臺灣製茶工廠學習。但本工廠為符合安全衛生要求，避免昆蟲雜物進入，設計密閉玻璃門窗、兩座風扇及排風管，期能增加空氣對流，但排風管設計不當，空氣有逆流現象，不利於室內萎凋期間水分蒸散及茶葉發酵。
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圖二、泰國皇家安康農場製茶工廠
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圖三、安康農場茶園及茶樹生育情形
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圖四、泰國皇家農場茶葉品牌與包裝

3.清邁台商茶工廠
參訪台商李陽清先生茶工廠，主要購買阿薩姆茶菁製造綠茶，手採茶菁每公斤13-15元，採摘工資每公斤4元，製造成茶再售給飲料公司，2011年需要100-150公噸。泰國政府規定高咖啡因茶飲料免稅，低咖啡因茶飲料必須課稅，其目的在於便利收購當地阿薩姆茶菁。此外每年亦供應綠茶原料給臺灣。
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圖五、阿薩姆茶菁製造綠茶情形

4.美斯樂茶區
從滇緬邊區軍民撤退到此地，海拔約900公尺。先前由退輔會泰王山地計畫輔導栽種果樹。後來段希文將軍透過臺灣救總取得茶籽（苗），最先獲得阿薩姆茶種籽及青心大冇茶籽，1990年代再由台商引進扦插苗。目前美斯樂茶區面積約800-1,000公頃，製茶機具大部分由臺灣引進。美斯樂難民村經過我國救總之努力協助，目前農業生產以茶葉為主，商店街均賣茶葉，發展觀光休閒事業，地區整體之發展，進步有目共睹，值得敬佩。
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圖六、泰國清萊美斯樂茶區
5.101茶園
101茶園是由台商盧瑞銘先生約在18年前到美斯樂所開創。茶園面積約80公頃，目前以茶葉產製為主，茶葉內外銷均有，另預發展茶業觀光休閒事業。
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圖七、101茶園生長情形
6.增福茶業
增福茶業由李泰增與李泰福兄弟創設。茶園面積約130公頃（成木茶園約100公頃、成木茶園約30公頃）。青心烏龍年採6次；臺茶12號年採8次。外購茶菁每公斤約20-30元，每日產製800-1,000公斤茶乾，年產約50公噸（自己30公噸、外購20噸）。

茶園及工廠通過歐盟有機認證，製茶工廠安全衛生管控良好。打國際品牌，外銷到法國、德國等國家，價格好；另亦外銷到中國大陸及臺灣。
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圖八、增福茶業之製茶工廠安全衛生良好
7.芙蓉宮茶業
芙蓉宮茶業由伍丕榮先生創設，並從事茶葉零售及欲發展茶業觀光休閒事業。茶園面積約30公頃（青心烏龍約20公頃、臺茶12號約5公頃、四季春約2公頃、其他品種約3公頃）。早期繁殖茶苗供應美斯樂等茶區。
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圖九、芙蓉宮茶業商店及其茶園
8.銘榮茶行
       銘榮茶行之製茶工廠為向茶業工會租借，年租金10萬泰銖，主要購買茶菁生產台式烏龍茶、阿薩姆烏龍茶、阿薩姆綠茶及紅茶等，茶葉內外銷均有，製茶工廠略為髒亂。
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   圖十、銘榮茶行製茶工廠及工人挑阿薩姆烏龍茶情形
9.清萊漂排-翠峰茗茶
翠峰茗茶由張秉權先生（已故）創設，目前由張雲峰先生等家人繼承茶葉事業工作。漂排位於清萊府黎東山脈以西，與緬甸水土相連，山間重巒疊翠，原始森林密佈，雲霧繚繞、氣候涼爽，海拔約1,000公尺，地勢與土質均適合茶樹生長。20多年前本場前陳惠藏課長因救總計畫亦蒞臨指導。

由於原大葉種茶樹品質差，經濟效益不高，廢園種小葉種茶樹。1994年由救總移交360株臺茶12號茶苗開始種植，並擴大繁殖數百萬株茶苗，其中40萬株茶苗再由救總分發給其他難民村種植發展。

翠峰茗茶目前茶園面積約40公頃（青心烏龍約3公頃多、臺茶12號約30公頃、阿薩姆約7公頃）。採茶工資每公斤7元，每天約50-60人採茶，每天約2公噸茶菁。每季茶採後稍修剪，追肥1次，噴藥2次。臺茶12號年採7次；青心烏龍年採6次。購買臺茶12號茶菁每公斤20-30元，阿薩姆每公斤12元（不噴藥）。製茶機具來自臺灣，3班制輪流製茶，製茶工人有32人。挑茶工資每天約135元。另亦購買阿薩姆茶菁製造綠茶做為飲料茶原料，每月茶乾量約6公噸，製茶工廠安全衛生管控良好，茶葉外銷到歐盟及臺灣。目前漂排地區4個山村均開始種茶，鄰國緬甸人亦翻山過來採茶。
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圖十一、翠峰茗茶茶園及工人挑茶情形
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圖十二、清萊漂排地區阿薩姆茶園
翠峰茗茶另1處位於海拔500公尺。土地9-13萬元/Rai（6.25 Rai ＝1公頃 ）。茶園面積約80公頃，種植青心烏龍及臺茶12號，約5年生。常住工人約60多人，阿卡族人協助採茶，每公斤茶菁工資8-9元。每季茶採後稍修剪，追肥1次（有機肥：尿素：複合肥＝2：2：1），噴藥2次。

臺茶12號年採6-7次；青心烏龍年採5-6次，約45天採1次茶。每月茶乾量約6-7公噸。製茶工廠安全衛生管控良好，茶葉外銷到歐盟及臺灣。
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圖十三、翠峰茗茶茶園及工廠
10.天元茶行
清萊天元茶行兩合有限公司，執行長納廣勝先生已歿，目前由女兒納順安等人繼承茶業，茶園有兩處，一處位於海拔460公尺，面積約30公頃(200rai)，另一處位於海拔800公尺，面積約130公頃(800rai)。
茶園均為有機栽培，通過歐盟有機認證，有機肥料均自行製造，茶葉少數外銷至日本及瑞士等國家。臺茶12號年產7次，青心烏龍年產6-7次，每季茶約生產6-10公噸。另與當地茶農契作購買茶菁，價錢約為40-50元/公斤；此外，亦以阿薩姆大葉種茶菁製造紅茶，提供飲料茶所需原料。製茶工廠安全衛生管理良好，工人均穿著工作服。
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圖十四、天元茶行茶園及工廠安全衛生管控良好
11.清邁茶葉市場

參觀茶葉市場，清邁茶業市場並不多，泰國人主要飲料以冰水及咖啡為主，此外，茶葉價格對泰國人而言相當昂貴，一般工人月薪約3-5千元，上班族約6-8千，大學畢業生約1萬元左右，工作20年的協理約3萬元左右。
在美斯樂幾家茶葉生產大廠，在清邁及機場均有專賣店，一般臺茶12號所製造烏龍茶約1,000-1,500元/公斤，軟枝烏龍(青心烏龍)約1,500元/公斤，凍頂烏龍約1,500-2,000元/公斤。四季春因產量少價格較高，約2,000以上/公斤。人蔘烏龍茶約1,500元/公斤，東方美人茶約8,000-10,000元/公斤。故臺式烏龍茶類較一般泰式茶貴許多，且泰國人喝茶較為清淡，華人喝茶較濃，相對在製茶萎凋及攪拌為輕，滋味及香氣稍嫌不足。
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圖十五、茶葉商品包裝及上架情形

伍、考察心得與建議事項
1.目前泰國製茶成本相對提高，無論是茶園管理、汽柴油、瓦斯、用電及肥料等生產成本及工資均上漲，茶葉回銷台灣價格不變，故其利潤空間逐漸壓縮，產品優勢亦逐漸喪失，目前其外銷市場逐漸往中國大陸發展。
2.泰國台式烏龍茶目前仍以量取勝，茶菁採摘大部分以手採為主，每天茶菁進廠量約2公噸。由於量大不易妥善管理，製茶品質較易顯現菁澀帶苦，並缺乏香氣及滋味。因此，臺灣產製之烏龍茶仍應朝發酵茶發展，提高製茶技術門檻，產製高品質之烏龍茶，則可有效與泰國茶做區隔。可透過講習會或比賽茶會向國內茶農宣導。

3.在泰國台商或僑民之製茶工廠安全衛生管控方面相當好，且有品牌觀念及歐盟認證，此部分值得我國學習。此部分可透過講習會加以宣導。

4.泰國阿薩姆面積相當大，產製綠茶或紅茶量相當可觀，但單位面積產量不高，主因為缺乏肥料施用及病蟲害防治等田間管理較差。泰國製茶師傅(工)相當年輕。在臺灣此部分可透過教育訓練講習培養年輕人繼承茶產業。

5.未來茶業的發展取決於茶葉的消費量，而決定茶葉的消費量最重要的因素是人口，1998年全世界人口有60億，每人每年茶葉平均消費量為490公克，到21世紀中葉預估人口數會增加至96億，消費量增至500公克，總消費量預估達到480萬公噸（目前約300多萬公噸)，可預見未來茶葉生產具有極佳之發展潛力。
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