行政院體育委員會出國報告

北京、青島運動產業訪問團

參訪報告
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壹、目的

為考察中國大陸辦理2008北京奧運會後，賽會籌辦單位及相關運動產業發展與其合作情形，藉以吸取運動產業發展經驗，供作參考，本會委請中華奧林匹克委員會組團於97年10月6日至13日赴中國考察運動產業推動經驗。

考察團出發前，於9月26日召開行前會議，由團員討論參訪標的及行程，規劃參訪下列內容：

(1) 參訪國家體育總局體育彩票管理中心，瞭解體育彩票配合2008北京奧運的宣傳、發行、銷售情形及其策略。

(2) 參訪北京、天津、青島之相關運動產業，如健身俱樂部，以瞭解中國大陸運動產業目前推展情形。

(3) 參訪北京、天津之運動場館，以瞭解大型運動場館賽後營運狀況及其週邊產業。

(4) 參訪青島奧帆中心，瞭解運動與觀光結合，所形成運動觀光產業發展情形及發展策略。

本考察團期待透過上述參訪內容得到下列預期效益：

(1) 瞭解奧運場館於賽後之營運方式及與運動產業結合狀況，及互惠運作模式，作為推動運動產業政策參考。

(2) 瞭解奧運會後場館興建、都市發展與相關產業發展情形，作為爭取主辦大型運動賽會政策參考。

貳、過程

一、參與考察人員名單

本次赴北京、青島運動產業訪問團員係由學者、本會與中華奧會共同組成，名單如下：

	編號
	姓名
	性別
	現任職單位
	職稱

	1
	張芬芬
	女
	行政院體育委員會
	處長

	2
	戴琬琳
	女
	行政院體育委員會
	科長

	3
	高俊雄
	男
	國立臺灣體育大學（桃園）
	教務長

	4
	林房儹
	男
	國立臺灣體育大學（台中）
	總務長

	5
	許東雄
	男
	臺北市立體育學院
	學務長

	6
	蔡博隆
	男
	臺北市立教育大學
	助理教授

	7
	陳伯儀
	男
	真理大學
	助理教授

	8
	廖世雄
	男
	中華奧林匹克委員會
	組長

	9
	曾敏勳
	男
	中華奧林匹克委員會
	副組長

	10
	謝昕倪
	女
	中華奧林匹克委員會
	組員


二、行程：

本次赴北京、青島運動產業訪問團行程表如下：

	時間
	行程內容

	
	

	第一天

10月6日星期一
	下

午
	桃園機場搭機經香港往北京

	
	晚上
	抵達北京入住天壇飯店

	第二天

10月7日星期二
	上

午
	參訪國家體育總局體育彩票管理中心及座談

	
	下

午
	參訪國家體育總局訓練局＆中國奧會晚宴

	第三天

10月8日星期三
	上

午
	參訪國家奧林匹克體育中心

	
	下午
	參訪中體倍力健身俱樂部

	第四天

10月9日星期四
	上

午
	參訪天津全民健身中心＆座談

	
	下午
	參訪天津體育彩票中心、天津奧林匹克中心體育場

	第五天

10月10日星期五
	上

午
	北京參訪

	
	下午
	搭機赴青島＆青島體總晚宴

	第六天

10月11日星期六
	上午
	參訪青島奧運帆船中心

拜訪青島頤中體育中心，進行體育彩票及體育產業座談。

	
	下

午
	參訪青島

	第七天

10月12日星期日
	上午
	參訪青島

	
	下

午
	參訪青島

	第八天

10月13日星期一


	上

午
	青島機場搭機經香港返台北


參、參訪重點概述

一、國家體育總局體育彩票管理中心
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中國大陸於黨中央的十一屆三中全會之後，原國家體委即著手探討於中國發行體育彩票的理論問題，黨中央和國務院對此多次予以肯定及支持。之後，原國家體委於1992年7月正式成立體育彩票籌備組，1994年3月11日，國務院下達責成國家體委做好體育彩票的發行、印刷工作，1994年4月5日，國家體育總局體育彩票管理中心正式成立。

財政部是國務院主管彩票的職能部門，負責研擬彩票管理的行政法規，制定彩票管理的政策、規章和制度，監管彩票市場，管理彩票資金。縣級以上地方各級政府財政部門負責監管該轄區內彩票市場，管理納入該級財政專戶的彩票資金。國務院授權國家體育總局負責體育彩票市場的統一管理工作；國家體育總局授權體育彩票管理中心辦理體育彩票的統一發行、統一印刷、統一銷售，制定技術規範和管理制度，及體育彩票的日常事務工作。各省、自治區和直轄市體育彩票管理中心係受總局體育彩票管理中心業務指導，隸屬於省、自治區和直轄市體育局的專門機構，負責該地區的體育彩票銷售管理工作。

國家體育總局體育彩票管理中心擁有一支年輕、高素質的工作團隊，建立科學、嚴格的管理制度，及高效能、靈活的運作機制。截至2006年6月30日止，全國體育彩票機構從業人員超過5,000人，擁有銷售終端機56,000餘台，一線銷售人員達到10萬餘人。

從體育彩票銷售額中按規定比例提取專項用於發展體育事業的資金稱為體育彩票公益金。自1994年至2005年，體育彩票共籌集公益金406億元人民幣，大力推動了體育事業及國家公益事業發展，其中，上繳中央財政國庫181億元人民幣，佔公益金總量45%，其餘用於資助全民健身計畫及奧運爭光計畫。

體育彩票用於全民健身計畫及奧運爭光計畫內容如下：（1）資助開展全民健身活動：用於群眾性體育活動、進行全民體質監測、培訓社會體育指導員等項開支；（2）彌補大型體育運動會比賽經費不足：用於國際、國家、地方最高及別的大型綜合性運動會及重大國際單項比賽；（3）整修和增建體育設施：用於彌補維修大眾體育設施及專業體育比賽、訓練場館的經費不足；（4）體育扶貧工程專項開支：用於支持貧困地區體育事業發展的支出。國家體育總局於2002年又列出8種援建項目：（1）全民健身工程；（2）雪炭工程；（3）全民健身活動中心；（4）青少年體育俱樂部門；（5）國民體質監測及測定；（6）全民健身活動；（7）群體科研；（8）實施社會體育指導員制度。
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截至2004年底，體育彩票共籌集近100億元人民幣資助全民健身，實施情形如下：（1）修建全民健身設施74億元人民幣：自1997年至2004年，國家體育總局以「健身路徑」為標誌，在全國城市社區和農村鄉鎮大力支援面向社會、方便群眾的「全民健身工程」5,627個，總面積達到3,664萬平方米。修建「全民健身路徑」33,314條。（2）資助群眾體育活動17億元人民幣：發展全民健身活動和全國性、地區性體育大賽。（3）體育扶貧7億元人民幣：包括「雪炭工程」、西部體育場館、三峽庫區體育設施、「老、少、邊、窮」、經濟欠發達地區、礦產資源枯竭地區、自然災害嚴重地區的公共體育設施。

截至2004年底，體育彩票共籌集近70多億元人民幣資助奧運爭光計畫，體育彩票公益金已經成為奧運爭光工程的強大經濟後盾，實施情形如下：（1）資助國內、國際大型比賽28億元人民幣：補充奧運會、全國運動會、全國城市運動會、全國大學生運動會、亞洲運動會等各類賽事的經費不足。（2）修建體育比賽設施38億元人民幣：維修訓練場地、添置訓練競賽器材、購置訓練輔助設施、改善後備人才訓練條件、備戰奧運會、奧運會重點項目場地維修。

為發揚奧運文化及奧運精神，宣傳2008北京奧運，經財政部、國家體育總局批准，及第29屆奧運會組委會授權許可，國家體育總局體育彩票管理中心於2008年3月24日正式發行「奧運主題即開型體育彩票」。 「奧運主題即開型體育彩票」是即開型體育彩票新品牌－「頂刮刮」”的第一套彩票，包括「勇爭第一」、「好運中國」、「奧運金牌」、「激情夢想」、「加油！中國隊」、「奧運之城」和「奧運場館」，融合了豐富的奧運元素和中國文化特色，並引進國際先進遊戲玩法，最高中獎金額達25萬元人民幣，平均中獎率高達25%。

本次訪問團非常榮幸獲贈「奧運主題即開型體育彩票－奧運場館【珍藏版】」每人乙冊，本冊僅限量發行8,888套，據致贈單位－中國奧會表示，這是惟一致贈台灣的10冊，讓訪問團成員感覺無比榮幸。本冊收錄的「奧運場館」系列總計37張，係以2008北京奧運會全部37個比賽場館為主題，將奧林匹克文化與現代建築藝術融為一體。「奧運場館」系列是「奧運主題即開型體育彩票」7個系列中票面最精美，中獎機會最多，總面值及中獎金額最高的一套，具有極高的欣賞價值、收藏價值、紀念意義及對奧運的回憶，另附帶6枚由中國郵政發行的奧運「競賽場館」紀念郵票。「奧運主題即開型體育彩票」設計製作精美，票面圖案色彩絢麗，堪稱彩票中的藝術精品。

二、國家體育總局訓練局

國家體育總局訓練局體育訓練基地座落於北京風景秀麗的龍潭湖與歷史悠久的天壇公園之間，環境優美，交通便利,附近名勝古跡和旅遊景點眾多。
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直屬國家體育總局的訓練局於1951年12月成立，總占地面積23.38萬平方米，主要職掌參與國際性運動賽會隊伍訓練，是中國競技體育隊伍集中訓練的大本營。國家體育總局訓練局基地由東、西兩區組成，東區以訓練保障為主，西區以運動隊醫療、後勤、生活服務為主。國家體育總局訓練局現擁有15座設施先進的專業運動場館，主要場館有北京體育館、乒乓球舉重訓練館、游泳館、跳水館、羽毛球館、排球館、籃球館、田徑館、田徑場、游泳專項素質訓練房等，各場館內部佈局合理、功能完備，完全滿足訓練需要。北京奧運期間共有11個項目的14支國家運動隊在這裡訓練，在本屆2008北京奧運所獲51枚金牌中，有34枚是出自訓練局的駐局隊伍，擁有“世界冠軍的搖籃＂美譽。

據接待人員表示，該局約有400名員工(不含科研人員)，為1,000名選手提供服務，且是全天候服務，1年基本營運水電費約為4,000萬人民幣。本團參訪日期，因適逢選手於2008北京奧運會後，皆已返回各省市備戰2009年全國運動會，所以當時並無選手在此訓練。茲就本團所參訪之場地概況略述如下：

（一）跳水館
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2001年改建的跳水館，水深5米，設有16座標準跳板、跳臺，有兩部電梯可直達不同高度的跳臺；內有供陸上訓練的多座專用彈網，並配有先進的保護設施。

（二）體操館
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體操館有兩層共4,200 平方米，配備了美國、德國等國多套高質量體操器械，以及日本進口的自動升降燈具，使館內照明度達到1,200勒克斯。

（三）游泳館
為標準50米尺，有現代化的多維影像採集系統，及時採集運動員的運動影像，供運動員、教練員進行分析，並運用先進科學儀器，提升游泳隊的競技實力。
國家體育總局訓練局是中國專案訓練基地，常年在此訓練的運動員近千名。根據國家體育總局要求，該基地首要任務必須優先服務國家隊，滿足國家隊的訓練需要。基地自成立以來，曾先後接待過境外、國外運動隊部分專案訓練，及重大比賽前短期或臨時性訓練。現今訓練局不僅是國家運動訓練中心，也是國際、國內交流的重要平台。
三、國家奧林匹克體育中心

國家奧林匹克體育中心位於北京市北四環中路南側，與鳥巢、水立方隔路相望，亦是2008奧運主要比賽場地之一。該中心是一個綜合性的體育中心，除提供各類比賽之需求，同時亦是國家隊重要訓練基地。

奧體中心於1986年7月開始籌建，1990年第11屆亞洲運動會前完工，並正式投入使用。奧體中心佔地63.1公頃，主要設施有體育場、體育館、游泳館、曲棍球場和足球、田徑、壘球、網球訓練場、球類訓練館等主要建築，是集體育競賽訓練、全民健身、休閒娛樂為一體的體育基地。奧體中心10多年來先後承辦了第11屆亞洲運動會、第7屆全國運動會、第6屆遠東及南太平洋身心障礙運動會、第6屆全國民運會和第21屆世界大學生運動會等重大體育賽事活動。聯合國第4屆婦女大會非政府組織論壇開幕式和各類大型演唱會亦曾在此舉辦。

為迎接2008年北京奧運，中國投資奧體中心進行全面改造，新建綜合訓練館、運動員公寓、反興奮劑檢測中心等，並修整建體育場、體育館、游泳館、曲棍球場等。2008年北京奧運期間提供作為足球、手球、排球、水球、現代五項等預、決賽場地。茲就所屬場館概況略述如下：

（一）體育場

建築面積37,000平方米，觀眾坐席40,000個，建有標準田徑比賽場地、田徑練習場及足球場地，可作為田徑、足球、橄欖球等比賽及大型藝文活動演出，是2008北京奧運現代五項比賽（跑步及馬術）場地。

（二）體育館

建築面積32,400平方米，可容納觀眾6,300餘人，場地採用標準地板，可滿足各種室內比賽需求，是2008北京奧運及帕拉林匹克運動會手球、世界武術邀請賽的比賽場地。

（三）訓練館

為提供北京奧運訓練場地，於奧運會前在訓練館內新建力量訓練館、拳擊訓練館、摔跤館等，使該館成為場地設施先進，配套設備齊全的現代化場館。國家隊訓練之餘並對外開放，提供羽球、桌球、壁球、籃球、排球、跆拳道、健身、攀岩等健身之用。

（四）英東游泳館

建築面積43,000平方米，觀眾坐席6,000個，採用世界先進水循環處理系統，水質經臭氧、氯氣與活性炭等消毒，並經天然石英海砂分級分層多級過濾，水溫常年保持26-28度，是游泳健身的標準場館。

四、中體倍力健身俱樂部
[image: image7.png]


中體產業股份有限公司成立於1998年3月，係由國家體育總局體育基金管理中心、國家體育總局體育彩票管理中心、國家體育總局體育器材裝備中心、中華全國體育基金會及沈舊市房產業公司，共同發起組成之中國規模最大體育產業股份制企業，也是國家體育總局控股的唯一一家上市公司。2003年底改組為中體產業集團股份有限公司。

中體產業集團股份有限公司下設中體奧林匹克花園管理集團、中體健身集團及中體競賽集團等3大集團，主要營運業務涉及體育競賽表演業、體育健身娛樂業、體育無形資產經營業、體育用品業、體育旅遊業、體育高科技業、體育廣告業、體育房地產業、體育金融業等。本次參訪團安排前往中體健身集團所屬中體倍力健身俱樂部(融科店)參觀，茲就中體倍力健身俱樂部營運發展概況略述如下：今年来，中体产业业务发展迅速，已涉及体育竞赛、体育健身、体育主体地产等诸多方面，并形成了“一园、二健、三竞赛”及“中奥广场”的“３＋１”发展主线，中体产业分别成立了中体奥林匹克花园管理集团，中题健身集团，中题竞赛集团及中体奥林匹克花园投资有限公司来运作“３＋１”主营业务。中体产业参与了北京２００８奥运会申办工作，并积极介入２００８奥运会的前期准备工作，致力于奥运市场开发研究，公司原董事长魏纪中先生作为２００８奥运会组委会顾问，在奥运会市场开发方面为组织者出谋划策，为北京奥运会的成功举办贡献一份力量。
2002年中體產業集團與美國最大的健身公司BALLY公司合作，共同開發中國的健身市場，以推廣全民健身，提高大众的身体素质为己任，将采用美国倍力健身公司成熟的经营策略和科学的管理方法，同时结合中国的具体国情，建设发展具备国际水准的连锁健身俱乐部，促进中国健身市场的规范化、专业化。 提升國民健康為宗旨，採用美國倍力健身公司成熟的經營策略和科學化的管理方法，結合中國國情，成立中体产业股份有限公司与美国倍力健身公司携手创建的中体倍力健身俱乐部有限公司，以发展全民健身、中體倍力健身俱樂部有限公司。BALLY是美國最大的健身俱樂部之一，具有豐富的經驗和成熟的管理模式，在美國擁有400多家連鎖店和400多萬會員。 自2002年双方合作成功创建了第一个中体倍力健身俱乐部后，目前中体倍力已经成为中国健身行业的著名品牌， 在北京已建成了10个连锁店，同时还在广州、上海、沈阳、大连、石家庄等地建立了多个健身连锁俱乐部。自2002年雙方合作成功創建了第1個中體倍力健身俱樂部後，目前中體倍力已經成為中國健身行業的著名品牌，在北京成立了10餘個連鎖店，同時還在廣州、上海、瀋陽、大連、石家莊等地成立了多個健身連鎖俱樂部。
由於中體健身俱樂部實施完整的加盟管理模式，與各加盟商形成良好的戰略合作伙伴，使中體健身俱樂部成為日漸壯大的全國連鎖加盟體系，並以持續快速的發展態勢在中國健身市場上穩定發展。在中體倍力的健身指導人員必須通過社會體育指導員資格認證考試，目前很多退役運動員在中體倍力從事健身指導工作，為中國退役運動員提供良好就業管道。
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位於融科大樓B1層的中體倍力健身俱樂部融科店，甫於10月份新開業，總面積4,500平方米，最大特點是有個室內恆溫游泳池，明亮且舒適；俱樂部內還設有spa設備，提供運動、美容、養生服務；且國際品牌的運動器材充足，是深受白領階級喜好的專業健身場所。中體倍力俱樂部的私人教練全部經過美國倍力認證，在俱樂部內，會員享受的是一對一的服務，只要預約了自己的私人教練，就可以在健身的過程中獲得私人教練寸步不離的專業指導。俱樂部每個月開設200節最新最炫的團體課程，會員們置身俱樂部，享受到的不只是運動，還可透過專業的全方位身心靈管理，真正體會重獲自我能量的活力。

近幾年中國體育健身俱樂部數量和規模大幅提高，民眾用於個人健身消費明顯遞增，就拿北京来说，近一段时间以来各种各样的健身娱乐场所如雨后春笋一般涌现，而与此紧密联系的专业人才却严重匮乏，大多数健身俱乐部主要依靠从其他行业转换来的专业人才，而他们一般不具备系统的健身专业知识。北京而言，近年各式各樣的健身娛樂場所如雨後春筍般湧現，為因應蓬勃發展的運動健身市場需求，專業人才的培育尤其重要。為培養專業的健身指導人員、教練及服務人員面对巨大的健身市场，中体倍力公司将面临的是投资主体多样化、利益主体多元化的连锁体系。，中體倍力公司在體育校院積極尋找合作夥伴，透過學校回流教育，讓俱樂部的員工至體育專業校院進行再培訓，而體育校院的在校生也有機會至俱樂部，參與俱樂部的經營管理。 

五、天津全民健身中心

天津距離北京奧運主賽場約120公里，有多條高速公路、鐵路貫通，讓天津與北京兩地之間的往來距離縮短到1個小時之內。由於具有絕佳的地緣優勢與交通便利，讓天津自然成為北京奧運的協辦城市。

天津的經濟和社會建設呈現快速發展趨勢，體育事業推展也有不錯的成績，尤其是1995年第43屆世界桌球錦標賽、1999年第34屆世界體操錦標賽和2007年FIFA女足世界杯的成功舉辦，充分展現天津舉辦重大賽事的能力。位於天津奧林匹克中心內新建的天津奧林匹克中心體育場（外形酷似一[image: image10.png]
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顆從天而降的水滴），本屆奧運即作為足球比賽的預賽場地，在觀眾席上有6萬個以蔚藍色為主的座椅，配上新穎的場地設施，十分令人賞心悅目。
隸屬於天津市體育局的天津市全民健身活動中心，係天津市體育局依國家體育總局政策發展目標成立，以推展全民運動，滿足民眾運動需求為宗旨，是一個集健身、休閒娛樂、餐飲服務為一體的多功能健身活動中心，並為全國全民健身主要示範場所。

中心於2005年7月2日正式對外開放，建築面積13,000平方米，屬於天津市政府2005年所推動20件好事之一。室內設有各類標準場地，包括羽毛球館、桌球館、訓練教室、體操教室、動感單車室、健身館、跆拳道館、棋牌室、300平方米北京2008奧運會特許商品專賣店、體育用品專賣店及禮品店、300平方米會員活動休息區以及餐飲、娛樂等配套措施。各項目活動區配置專業教練進行健身、訓練指導，常年會員約3,000人，平均每天使用人數約2,000人(不含餐飲、零售消費人數)。
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中心每天上午7時至下午10時對外開放，積極推動和倡導科學化健身，配有專職教練進行健身運動的專業性指導，努力為消費者營造優質服務，2006年被國家體育總局評為貫徹「公共文化體育設施條例」的先進單位。

據中心人士表示，該中心由天津體育總局提撥經費挹注，是一個五星級平價消費的多元運動空間。目前以總局的經費挹注及門票收入，在營運上略有營餘，但因中心面積狹窄，且缺乏停車位，影響業務拓展，未來考慮買下隔壁大樓，擴展營運面積。

六、青島奧林匹克帆船中心

[image: image13.png]


青島依山傍海，風景秀麗，是中國重要的經濟中心城市、港口城市、歷史文化名城和風景旅遊勝地，因為被選為2008年奧運帆船比賽地點而躍上國際舞台，不僅成功打造出「帆船之都」，更是大陸人民票選心中最嚮往的中國城市第一名。根據遠見雜誌2008年7月號報導，2008年奧運帆船賽舉辦地點山東青島，近年來經濟成長快速，不僅房地產飇漲，且內需市場消費力強勁，耀眼程度緊追北京、上海。
    青島奧帆中心位於青島市東部新區浮山灣畔，是2008年唯一的帆船比賽場地（2008北京第13屆帕拉林匹克運動會帆船比賽亦在這裡舉行），佔地面積約45公頃，其中場館區30公頃，賽後開發區15公頃。經過2006年、2007年兩次測試賽，及2008奧運和帕拉林匹克運動會的全面檢驗，得到各方的高度評價，被國際帆船總會、各國運動代表隊和中外媒體，譽為世界一流的帆船比賽場地。奧運會後並將承辦第十一屆全國運動會OP級帆船比賽。
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由於2008北京奧運及帕拉林匹克運動會帆船及風帆比賽才剛落幕，使得奧帆中心仍瀰漫濃濃的奧運氣氛，據悉，奧運會後前來參觀的人潮絡驛不絕，在場區內的奧運五環標誌、頒獎台，主防波堤、藝術雕塑、奧林匹克主題公園等，都是遊客爭相拍照留念的地點，其中主防波堤更是欣賞青島漂亮灣景的絕佳景點。

奧帆中心訓練、比賽設施先進，設有奧運村、運動員中心、行政管理中心、場館媒體中心和後勤供給與保障中心，總建築面積約138,000平方米；另外還有測量大廳、陸域停船區、下水坡道、主、次防波堤、奧運紀念牆等配套設施。在「綠色奧運」的設計主軸下，青島奧帆中心在主防波堤上安裝了風能路燈，在運動員中心及後勤保障中心屋頂上採用太陽能系統，以及成功開創利用海水提供冷熱風的空調技術，處處彰顯環保節能思維，是一座科技打造的綠色環保建築。
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2008年奧運會和帕拉林匹克運動會後，青島奧林匹克帆船中心將變身為國家水上運動訓練中心，並積極朝5A级旅遊風景規劃發展。日前青島奧帆中心於10月1日起對外開放並收費(每張門票售價10元人民幣)，包括運動員中心、媒體中心、測量大廳碼頭等區域，未來將規劃為帆船主題相關俱樂部及博物館，而住宿設施完善的青島奧運村亦將成為青島五星級酒店。奧帆中心未來將逐步成為國際知名水上運動中心，市民及遊客休閒健身娛樂的重要場所。

肆、心得與建議

運動發展先進國家之運動產業在該國經濟發展中扮演重要角色，並能創造鉅大社會和經濟效益。中國運動產業雖然起步較晚，但隨著2008奧運的舉辦，運動產業市場出現龐大需求，具備廣闊的市場前景和開發潛力。最後，謹就本次參訪中國大陸體育產業提出3點心得與建議：

一、爭取主辦國際大型運動賽會，促進運動及相關產業發展

辦理國際賽會對於主辦國家所帶來的正面經濟效益是為世人所肯定的，隨著賽事的籌辦，場館的整建，帶動賽會相關週邊產品生產等產業，不僅增加國內就業機會，促進經濟繁榮，更因進行城市改造，帶動都市發展，提升國際能見度。如每屆的奧運、世界盃足球賽等，不僅是世人矚目的焦點，為主辦國所帶來的經濟效益更是不可言喻。中國大陸於舉辦2008北京奧運會後，不僅讓北京這個東方老城一下子成為世界門面，也讓青島以「帆船之都」揚名國際。

國際大型賽會的舉辦及職業運動的活絡為運動產業的發展核心，2009 高雄世運會與2009台北聽障達福林匹克運動會，提供展現與測試台灣舉辦大型國際賽會能力之場合，也可藉此凝聚國人對於體育發展之重視。未來我國應積極爭取主辦國際大型賽會，累積賽會承辦經驗，朝申辦2017年東亞運、2018 年亞運等綜合性賽會等目標，依序規劃推動及努力。
二、妥善規劃場館賽後營運管理，促進運動場館有效運用
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2008北京奧運的場館在建設時，業已充分考慮其賽後使用，舉例來說，奧運游泳賽場「水立方」大部分面積在賽後將成為水上樂園,包括人造衝浪海灘及週邊的水上娛樂、健身、培訓等設施,預定在今年底動工,屆時將是北京最大的水上遊樂中心，提供一般居民遊憩之用。青島奧帆中心於2008奧運會後，除作為帆船運動使用外，並將變更為旅遊觀光勝地，丈量大廳碼頭會將打造成為國際級郵輪碼頭，奧運選手村將改作豪華酒店，傳媒中心則變為遊艇俱樂部，管理中心成為航海學校及水上活動訓練中心，另會增建第二期奧帆博物館、巨大火炬裝飾等新設施，進一步確立青島作為帆船之都地位。未來我國在規劃興建運動場館時，應預先規劃其賽後與產業結合模式及其策略，方能確保場館的有效營運，並能帶動相關產業發展。

三、推展運動產業，促進體育運動蓬勃發展
運動產業係國家經濟發展的重要一環，對創造投資及就業機會，活絡經濟發展，扮演重要角色。因此，美國、歐盟各國及日本等國民所得較高的國家均大力推動運動休閒產業。中國由計畫經濟轉變為市場經濟後，職業運動、運動彩票已見初效，運動設施普及程度逐漸提升，且隨著申奧成功，運動產業在中國也快速成長。我國運動產業推動發展比中國為早，但中國大陸近年推動情形十分積極，運動健身型的產業已經逐漸縮小與我國的差距。在北京市陸續建設各種大型運動場館，從運動訓練中心、休閒運動設施、運動場館的設立發現，中國的運動設施正在改變，尤其休閒運動設施在體育彩票有力支持下，改善運動場所品質，大幅提升運動人口。
推展運動產業發展已成為國際趨勢，畢竟政府資源有限，而民間力量無窮，唯有透過全民運動、競技運動及運動產業3者之密切結合，方能創造全民與競技運動發展可觀的經濟利益，帶動相關產業之發展，同時運動產業發展所造就之就業機會與經濟利益，亦將回饋挹注於體育發展。運動產業發展在我國尚屬起步階段，在產業發展之初，政府仍須扮演建立市場機制及積極輔導角色，擬訂運動發展相關獎助措施，扶植核心運動產業，並建構運動產業發展有利環境，以促進運動產業蓬勃發展。

服務機關：行政院體育委員會


姓名職稱：張芬芬處長、戴琬琳科長


派赴國家：北京、青島


出國期間：97年10月6日至10月13日


報告日期：97年11月12日
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