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壹、目的

本訪問團為兩岸奧會五來五往年度計畫之一，中華奧會有鑒於2004年雅典奧運我國獲得首面奧運金牌後，往後的幾年內，在體壇各個運動領域中，我運動健兒也開始在國際賽事展露頭腳，亦有不錯的成績表現，此時教練及運動員的國際觀顯得更形重要，因此組織本次訪問團赴大陸交流，期能提升教練、選手對彼岸的體育強國有更深刻的認識與觀摩。

本案出國日期為98年10月14日至10月21日，計8天，主要參訪中國大陸第11屆全國運動會，以及運動會舉辦城市相關體育學校、運動設施等。本團成員由本會擇定後送中華奧會邀請組成，名單如后： 

團　長    周宏室     國立體育大學校長、中華奧會委員                     

顧　問    賴靜婷     體委會國際處科長                       

顧　問    葉劉慧娟   體委會競技處科長

團　員    謝伸裕     台灣師大運科所教授兼所長

團　員    郭家驊     台北體院運科所教授兼所長

團　員    湯文慈     國立體育大學教練研究所教授兼所長

團　員    黃美珍     2009年台北聽奧桌球金牌教練、高師大體育系教授

團　員    黃錦龍     2009年高雄世運會滑輪溜冰金牌教練

團　員    曾文宏     中華奧會秘書聯絡組長 
貳、過程

一、參訪行程：

參訪日期自為98年10月14日至10月21日，本案係由中華奧會透過中國奧會安排，是以，本團全程該由中國奧會秘書處高級地區主管林沁苗女士陪同，參訪行程表如下：

	日期
	時間
	活動
	備註

	10/14三
	1330
	集合出發，搭乘16：30 SC4098直飛濟南
	臺北－濟南

	
	1910
	抵達濟南國際機場
	抵達濟南

	10/15四
	全日
	參訪泰山暨泰山地區體育現況及發展情形
	

	10/16五
	上午
	參訪濟南相關古蹟
	

	
	下午
晚上
	出席中國全運會組委會歡迎宴會

參加中國全運會開幕典禮
	

	10/17六
	全日
	1. 觀看中國全運會比賽（棒球、自由車）

2. 參訪山東體育學院
	

	10/18日
	全日
	1. 觀看中國全運會比賽（曲棍球、射擊）

2. 參觀全運村

3. 參觀中國體育60年輝煌成就展
	

	10/19一
	上午
	搭乘動車前往青島
	前往青島

	
	下午
	參觀青島奧帆中心暨市區相關景點
	

	10/20二
	上午
	參觀嶗山
	

	
	下午
	觀看中國全運會花式跳水比賽
	

	10/21三
	上午
	1. 觀看中國全運會射箭比賽

2. 參觀青島體校
	

	
	1740
	搭乘GE3241班機返回台北松山機場
	返抵國門


二、參訪行程重點臚列如後：

（一）觀摩大陸第11屆全國運動會開幕式及比賽

     1、中華人民共和國全國運動會概況：

中華人民共和國全國運動會（National Games of the People's Republic of China），簡稱「全運會」，是中國水準最高，規模最大的綜合性運動會，首屆全運會於1959年9月13日至10月3日在北京舉行。運動會每4年舉辦一次，一般在奧運結束後一年舉行（前3屆的間隔時間並不固定，長的間隔有10年之久；第7屆間隔了6年之久）。全運會比賽項目的設置與奧運項目相同，另增設武術一項,其目的是為中國的奧運戰略鍛煉新人，選拔人才。辦理多屆以來不僅被各省市視全運會的成績為其體育及綜合實力的一項重要指標外，亦被視為各省體育領導系統的升遷重要因素，因而中國各省市的競爭十分激烈。中國國家體育局為了調和各省市區為此賽會的積極性避免扭曲全運會原意，在1996年奧運前設計了「將奧運會獎牌帶入全運會」的舉措，即將某省市區運動員代表國家在奧運會上取得的獎牌，作為該省市區成績計入次年舉行的全運會中。同時，由於部份代表團擁有兩次計分的運動員(如代表解放軍，原籍為廣東)，為防運動員作弊，對直接交手、對抗類項目的兩次計分運動員進行附加限制，如兩次計分運動員與原輸送單位運動員在決定名次的比賽中相遇，則實行兩次計分的運動員只能按所獲名次積分的50%統計給運動員的原輸送單位，包括奪得金牌，也只能算半面。

在前四屆全運會上，比賽項目包括夏季體育項目、冬季體育項目、軍事體育項目以及民族體育項目。此後，因為中國調整體育事業發展重心，開始集中力量備戰奧運會。而要實戰奧運會的突破，首先要從夏季項目開始，所以從第5屆全運會開始，中國進行了綜合性運動會改革，其全運會的項目設置開始逐漸向夏季奧運會接軌，不再設立冬季運動項目，冬季項目單獨舉行全國冬季運動會。

2、歷屆全運會舉辦情況

前九屆全運會，是由北京、上海、廣東三地輪流舉辦。2001年初，中國國務院辦公廳正式發布了《關於取消全國運動會由北京、上海、廣東輪流舉辦限制的函》，取消了由北京、上海和廣東三地輪辦全運會的限制，隨著這一限制的取消，遼寧、江蘇、浙江、湖北、陝西五省正式提出申辦第10屆全運會，經過激烈的競爭，江蘇省最終獲得第10屆全運會的舉辦權。2005年，山東省在沒有對手的情況下成為唯一一個申辦全運會的省份，並於同年3月經中國體育總會和國務院同意下奪得第11屆全運會的主辦權。中國全運會歷年辦理情形如下表：
	屆數
	舉辦時間
	地點
	代表團數
	運動員

人數

	1
	1959年9月13日至10月3日
	北京
	29
	10658

	2
	1965年9月11日至9月28日
	北京
	30
	5922

	3
	1975年9月12日至9月28日
	北京
	31
	12497

	4
	1979年9月15日至9月30日
	北京
	31
	15189

	5
	1983年9月18日至10月1日
	上海
	31
	8943


	6
	1987年11月20日至12月5日
	廣東
	36
	12400

	7
	1993年9月4日至9月15日
	北京
	45
	4228

	8
	1997年10月12日至10月24日
	上海
	46
	7647

	9
	2001年11月11日至11月25日
	廣東
	45
	8608

	10
	2005年10月12日至10月23日
	江蘇
	42
	9986

	11
	2009年10月16日至10月28日
	山東
	45
	10805

	12
	2013年
	遼寧
	-
	-


3、第11屆全國運動會舉辦情形：
由於2008年在北京成功舉辦第29屆奧運會，因此，2009年的中國全國運動會，是繼北京奧運會後中國第1個舉辦規模最大的國內運動會。其成功地借重及移植北京奧運在辦理相關賽會的經驗，如競賽管理、賽會安排、賽會維安及大型宣傳活動等方面，充分展現中國於舉辦奧運後大幅提升承辦賽會的能力與水準。作為北京奧運會後第1次大型綜合性運動會，本屆中國全國運動會對於中國選手提供展示和鍛煉的舞臺，選材的舞臺，對山東省而言意義格外重要，它不僅是對該省體育競技實力的一次大展現，也是經濟水準的提升和促進。

（1）比賽日程

第1階段，2009年1月至4月。由於2010年冬季奧運會將於明年2月在加拿大溫哥華舉行，與本屆全運會只間隔3個多月的時間。中國國家體育總局從中國備戰冬奧會的實際需要出發，確定本屆全運會4個冬季項目的決賽全部提前舉行。已舉辦了冰雪項目4個大項、16個小項的比賽，佔全部小項的4.4%。

第2階段，2009年7月至10月16日。因部分夏季項目的世界錦標賽或國際重要賽事的時間與本屆全運會比賽時間衝突或相距較近，同時考慮到沙灘排球項目的氣候因素，中國國家體育總局確定把這些項目的決賽安排在開幕式前舉行。共計15個項目、80小項的比賽，佔全部小項的22.1%。
第三階段，2009年10月16日全運會開幕至10月28日閉幕。舉辦39個項目、266個小項的比賽，佔全部小項的73.5%。部分跨開幕式時間舉辦的項目，按比賽結束時間統計在這一時段之內。
（2）會徽：十一運會的會徽名為「和諧中華、活力山東」，是由11個運動人形所組成，象徵著第11屆全運會。會徽中所有的五種顏色：紅、黃、藍、綠、黑，代表了北京奧運成功的廷伸，而會徽中的幾何圖形是源於山東濟南出土的戰國時期「錯綠松石銅豆」上的「幾何勾連雷紋」與西漢時期的「規矩紋銅鏡」上的規矩紋飾，設計者認為這蘊含了山東民間傳統文化的精神氣質。
[image: image1.wmf] 


（3）主題理念口號：「和諧中國 全民全運」
（4）吉祥物：本屆全運會的吉祥物為「泰山童子」，其靈感源於泰山石。象徵著「生命之魂」、「健康與長壽」。
[image: image2.png]CUpNDomve: CHINA
2009 wE-wH




（5）比賽項目：33個大項、43個分項、362個小項，其中4個冬季項目於2009年1月至4月在瀋陽、長春及青島率先進行，而馬拉松項目則在北京舉行。計有游泳(包括跳水)、射箭、田徑、羽球、籃球、輕艇、自由車、擊劍、足球、體操(包括彈翻床)、女子手球、女子曲棍球、柔道、划船、帆船、射擊、壘球、桌球、跆拳道、網球、排球、舉重、角力和武術（包括套路、散打）等24大項，計700多場比賽、200多面金牌。

（6）獎牌：本屆全運會的獎牌名為「璿寶」。設計上把大汶口文化的「玉璿璣」與「雲紋」融合於一起。造型設計上部分結構採用了鏤空處理，取消了傳統獎牌中的附加掛環，獎牌可以直接穿過鏤空結構進行懸掛。

（7）參賽規模：本屆中國全運會共有45個代表團、10,805位運動員參與。其中，以江蘇派出最多運動員，共745人，其次為上海，派出了716人參賽。至於派出人數最少的為電力體協，只派出1人參與跆拳道項目。下表為本屆參與全運會的代表團名單，代表團後的數字為派出運動員之數目﹕
	重慶 (139)
	香港 (223)
	上海 (716)
	寧夏 (88)

	解放軍（638）
	湖北 (322)
	海南 (79)
	電力體協 (1)

	浙江 (520)

	西藏 (44)
	  陝西 (250)
	內蒙古 (142)

	黑龍江 (294)
	貴州 (83)
	北京 (628)
	雲南 (192)


	通信體協 (28)
	山西 (175)
	煤礦體協 (16)
	江蘇 (745)

	河南 (356)
	廣西 (211)
	澳門 (62)
	冶金體協 (10)

	天津 (395)
	山東 (701)
	林業體協 (13)
	吉林 (158)

	河北 (442)

	廣東 (758)
	安徽 (178)
	新疆生產建設兵團 (3)

	四川 (588)
	青海 (49)
	遼寧 (699)
	火車頭體協 (18)

	太空體協 (3)
	甘肅 (174)
	新疆 (174)
	水利江河體協 (4)

	前衛體協 (17)
	金融體協 (3)
	湖南 (203)

	航空體協 (2)

	福建 (344)
	
	
	


（8）比賽場館：本屆全運會以濟南奧體中心體育場為主場館，主辦開幕式、閉幕式、田徑與足球賽事。另外，由於山東省欠缺冬季項目比賽場館，加上氣候問題，速度滑冰與自由式滑雪分別在瀋陽和長春舉行。同時，基於中國國家體育總局的規定，馬拉松會在北京舉行。下列為第11屆全運會的比賽場館：

	項目
	賽區
	競賽場館

	速度滑冰
	瀋陽
	瀋陽解放軍冰上訓練基地

	自由式滑雪
	長春
	長春蓮花山滑雪場

	網球
	濟南
	濟南奧體中心網球館(場)

	男子足球
	
	山東省體育中心體育場、外場(準決賽及1-4名決賽)

	體操
	
	濟南奧體中心體育館

	跳水
	
	濟南奧體中心游泳跳水館

	女子排球
	
	濟南市章丘體育館(1-8名決賽)

	彈翻床
	
	濟南奧體中心體育館

	女子舉重
	
	濟南皇亭體育館

	角力
	
	濟南市歷城區體育館

	游泳
	
	濟南奧體中心游泳館

	馬術
	
	濟南市歷城區賽馬場

	拳擊
	
	山東省交通學院(長清校區)體育館

	田徑
	
	濟南奧體中心體育場

	自由車－登山
	
	濟南千佛山公園

	男子舉重
	
	濟南皇亭體育館

	自由車－公路
	
	濟南南郊

	男子排球
	
	濟南市章丘體育館(1-8名決賽)

	馬術
	
	濟南市歷城區賽馬場

	曲棍球
	省屬
	山東省體育局訓練中心曲棍球場

	自由車－BMX小輪車
	
	山東省體育局訓練中心自行車小輪車場

	水球
	
	山東省體育中心游泳館

	男子足球
	
	山東省體育中心體育場、外場 （小組賽、1/4決賽、1-4名決賽）

	自由車－場地
	
	山東省體育局訓練中心自行車館

	射擊
	
	山東省體育局訓練中心射擊館、飛碟靶場

	壘球
	
	山東省體育局訓練中心壘球場

	棒球
	
	山東省體育局訓練中心棒球場

	男子籃球
	
	山東省體育局訓練中心曲棍球場(1-8名決賽)

	短道滑冰
	青島
	青島國信體育館

	花式滑冰
	
	青島國信體育館

	男子足球
	
	青島弘城體育場、青島天泰體育場(小組賽、1/4決賽)

	劍擊
	
	青島大學體育館

	沙灘排球
	
	青島市黃島區金沙灘沙排場

	桌球
	
	青島國信體育館

	羽毛球
	
	青島國信體育館

	OP帆船
	
	青島奧林匹克帆船中心

	女子籃球
	
	中國海洋大學(嶗山校區)體育館(1-8名決賽)

	水上芭蕾
	
	青島國信游泳館

	射箭
	
	青島市體育運動學校射箭場

	女子足球
	
	青島弘城體育場、青島天泰體育場(小組賽、1/4決賽、1-4名決賽)

	男子排球
	
	中國石油大學(華東青島校區)體育館(小組賽)

	男子足球
	淄博
	淄博市體育中心體育場、臨淄區體育場(小組賽、1/4決賽、5-8名決賽)

	男子足球
	
	淄博市體育中心體育場、臨淄區體育場(小組賽、1/4決賽、5-8名決賽)

	男子排球
	
	淄博市桓台體育館(9-12名決賽)

	跆拳道
	棗莊
	棗莊滕州體育中心體育館

	女子足球
	
	棗莊滕州奧體中心體育場、滕州一中體育場(小組賽、9-12名決賽)

	女子排球
	東營
	中國石油大學(華東東營校區)體育館(小組賽)

	女子籃球
	煙台
	煙台大學體育館(小組賽)

	現代五項
	
	煙台市體育公園游泳館、射擊館、擊劍館、牟平區賽馬場

	女子排球
	濰坊
	濰坊學院體育館

	女子籃球
	
	濰坊一中體育館

	女子足球
	
	濰坊市體育中心體育場、濰坊學院體育場(小組賽、1/4決賽、5-8名決賽)

	男子籃球
	濟寧
	濟寧市體育館(小組賽)

	男子足球
	泰安
	泰安市體育中心體育場、泰山學院體育場(小組賽、9-12名)

	男子足球(U16)
	
	泰安市體育中心體育場、泰山學院體育場(小組賽、9-12名)

	男子排球
	
	山東農業大學(南校區)體育館(小組賽)

	女子手球
	威海
	威海市商業銀行體育館

	女子足球(U18)
	
	威海市體育中心體育場(小組賽、5-8名決賽)

	女子足球(U18)
	
	威海榮成市體育中心體育場(小組賽、1-4名決賽)

	鐵人三項
	
	威海市國際海水浴場

	男子手球
	
	威海市商業銀行體育館

	划船
	日照
	日照奧林匹克水上公園

	輕艇－激流
	
	日照激流迴旋賽場

	帆船
	
	日照世帆賽基地

	帆板
	
	日照世帆賽基地

	輕艇
	
	日照奧林匹克水上公園

	女子排球
	萊蕪
	萊蕪體育公園綜合體育館(小組賽)

	女子籃球
	臨沂
	臨沂市體育館(小組賽)

	韻律體操
	德州
	德州體育中心體育館

	男子籃球
	
	德州體育中心體育館(9-12名決賽)

	男子籃球
	聊城
	聊城體育公園體育館(小組賽)

	武術套路
	濱州
	濱州市奧體公園體育館

	柔道
	
	濱州市奧體公園體育館

	武術散打
	菏澤
	菏澤演武樓

	馬拉松
	北京
	北京國際馬拉松賽


（9）综合獎牌榜

	排名
	代表團
	金牌
	銀牌
	銅牌
	合計

	1
	山東省
	63
	44
	46
	153

	2
	廣東省
	45
	45.5
	39.5
	130

	2
	中國人民解放軍
	49
	39
	41
	129

	3
	遼寧省
	48
	45
	34
	127

	4
	江蘇省
	48.5
	37
	36
	121.5

	4
	上海市
	41
	34
	46.5
	121.5

	6
	北京市
	30
	20
	29
	79

	7
	浙江省
	16
	27
	25
	68

	8
	黑龍江省
	23.5
	23
	18.5
	65

	9
	四川省
	13.5
	21
	26
	60.5

	10
	天津市
	23
	14
	15.5
	52.5

	11
	福建省
	19
	11
	21
	51

	12
	河北省
	13
	13
	19.5
	45.5

	13
	湖南省
	18
	10.5
	6
	34.5

	13
	安徽省
	13
	12.5
	9
	34.5

	13
	湖北省
	12
	7.5
	15
	34.5

	16
	吉林省
	7.5
	10
	12
	29.5

	17
	山西省
	9
	7
	12
	28

	18
	江西省
	10.5
	7.5
	7
	25

	19
	河南省
	7.5
	6.5
	8
	22

	20
	內蒙古自治區
	7
	4.5
	8.5
	20

	21
	陝西省
	9
	6
	4.5
	19.5

	22
	廣西壯族自治區
	7.5
	4
	3.5
	15

	23
	新疆維吾爾自治區
	1.5
	5.5
	7.5
	14.5

	24
	雲南省
	3
	4.5
	4
	11.5

	25
	貴州省
	3
	5
	3
	11

	26
	甘肅省
	1
	2.5
	7
	10.5

	27
	前衛體育協會
	2
	4
	2
	8

	28
	香港特別行政區
	2
	1
	4
	7

	28
	重慶市
	2
	0
	5
	7

	30
	火車頭體育協會
	2
	2
	2
	6

	30
	寧夏回族自治區
	1
	1
	4
	6

	32
	青海省
	0
	1
	2
	3

	33
	西藏自治區
	0
	0
	2.5
	2.5

	34
	海南省
	0
	0
	2
	2

	34
	通信體育協會
	0
	0
	2
	2

	
	總 計
	551
	476
	530
	1557


（二）中國全運會組委會歡迎宴會：
是項歡迎宴會係由中國第11屆全國運動會組委會主辦，邀請所有參與該全運會之境外貴賓與會，本團為中國奧會所邀請之貴賓，是以全團受邀參加歡迎宴會。為求審慎，事前請中華奧會曾組長特別瞭解本團座位情形，避免出現港、澳、台連成一線之尷尬情事發生，所幸尚無前述情形。

歡迎宴會先由組委會主任劉鵬先生（中國奧會主席暨中國國家體育總局局長）致歡迎詞，接著組委會執行主任姜大明（山東省委副書記暨省長）致歡迎詞（致詞者以中文致詞，由英文司儀進行英文翻譯），眾人舉杯預祝大會成功後，餐會即刻開始。席間尚有邀請IWGA會長朗佛契等國際貴賓與會，歡迎宴會程序十分簡潔，除前述兩位人員致詞、舉杯程序外，即進行餐會，餐會結束後，所有人員立即轉運至開幕典禮現場。
（三）中國全運會開幕典禮：
1、時間：10月16日晚上8:00至10:30。

2、地點：濟南奧體中心體育場。

3、主持及貴賓：山東省省長姜大明主持開幕式;中華人民共和國主席胡錦濤、國際奧委會主席羅格為出席貴賓。
4、開幕典禮程序： 

（1） 山東省省長姜大明主持並宣布開幕典禮開始。

（2） 歡迎中國國家主席胡錦濤進場。
（3） 中國國旗、全運會會旗、第11屆全運會會旗進場。
（4） 裁判員進場。
（5） 46個參賽代表團進場。
（6） 奏中國國歌，升中國國旗。
（7） 山東省委書記姜異康致詞。

（8） 第11屆全運會組委會主任、國家體育總局局長劉鵬致詞。
（9） 邀請中國國家主席胡錦濤宣布開幕，致詞如下：
“我宣布中華人民共和國第11屆運動會開幕”
（10） 奏全運會會歌，升全運會會旗。

（11） 運動員代表宣誓。
（12） 裁派代表宣誓。
（13） 所有代表團退場。
（14） 表演節目開始。
5、開幕典禮：

（1） 表演內容呈現：以第11屆中國全國運動會開幕典禮總導演張曉海（原職為中央電視台文藝中心主任）表示，整個開幕式以「時代特徵」、「山東特色」、「體育特點」為總指導思想，分成3個章節來進行開幕式，其中最重要的即是如何演繹出山東「一山、一水、一聖人」特色，如何讓觀眾感受到山東坐擁黃河、泰山，生出孔孟思想的數千年歷史文化，是以節目的進行以「齊魯魂」為重點，齊魯魂包括雄峙天地、聖賢之光、長河入海、擁抱蔚藍、荷紅柳翠、漱玉古音等內容，以表現出黃河入海、泰山崛起、孔子誕生等印象。接著以歌舞秀概念進行全民運動之展現（相較於前面，本段表演氣勢較弱，較不具可看性）。

（2） 表演技術呈現：
A、 巨型碗幕，創意之作：整個節目的重點由運動場中央的一個巨型碗幕擔綱，據報載，開幕式執行團隊表示在6萬人次的空曠運動場中，如何讓所有觀眾觀看演出，並達到最佳效果，一直是一個世界性的難題，而運用這個直徑25公尺、高度26公尺，由上下兩個環型構成的碗幕，正可解決了這一個世界難題。隨著碗幕可上升、下降，銀幕可伸縮、摺疊，呈現出不同樣貌，再搭配地面表演，貫穿整場，氣勢磅礡，場面浩大。

B、 高空鋼絲，驚喜連連：據報載總導演張曉海表示，由於北京奧運會開幕式以江地面的演出發揮到了極致，本次全運會開幕式創意團隊只能用智慧新的「亮點」，最後想到朝空中發展，向空中要亮點，給觀眾提供立體的享受，於是除了巨型碗幕外，運用高空鋼絲技術，共運用98條鋼索，配合發光道具，創造了鴿子、荷花、帆船、演員等，從天而降的演出，配合地面、碗幕、高空鋼索的表演，讓現場觀眾有立體的感受，驚呼連連。
C、 投影設備，面面俱到：開幕式使用特效燈光約3000臺，而全世界最好的巴克投影機，全世界僅70臺，本次中國全運會就調集了48臺，由於這些全世界最好的投影設備及技術的運用，讓360度都能看到同一個畫面，在場的觀眾，不論在那一個角落，都能享受到一樣的精采畫面與演出。
（3）五千人次，點燃聖火：聖火傳遞現場由第1棒1個人，傳第2棒2個人，傳第3棒3個人，傳第4棒5個人，然後點燃現場5000人次的煙火棒，據報載總導演張曉海表示，主炬手用手點燃聖火是回歸傳統的表現，當大家都在猜測會使用那種高科技、神秘技術之類，創意團隊回歸到最初的原點，以人來點燃聖火，而5000人次參與，體現了重在參與的體育精神，也符合本屆全會主題「和諧中國　全民全運」。
（四）全運村
本屆中國全運會適逢中國舉辦全國運動會50周年紀念，為中國舉辦2008年奧運會、殘障奧運會後，第一個舉辦之全國性綜合運動會，是以，中共國家主席胡錦濤於會見國際奧會主席羅格時表示，北京奧運、殘奧結束後，中國積極運用北京奧運會殘奧的成果，在13億的中國人民中推動奧林匹克的普世價值及發展，就本屆中國全運會，不論是運動員、教練還是廣大的濟南市民，對本就全運會投注了極大的熱情。是以，中國辦理本屆全運會，可說是以奧運等級規格在辦理，甚至建造了一個共計有64棟樓，可容納總人數11,000人之全運村（奧運村為42棟樓，同時容納6,000至8000人），其大手筆令人嘆為觀止。

全運村社區名稱為「海爾綠城」，如同奧運村一般，村內設置有可容納4000個座位之餐廳，餐廳內將可提供魯川粵等各大菜系160道菜；為響應環保，全運村客房內之家具都來自奧運村，據接待人員表示，家具的再利用是「綠色辦賽、節儉辦賽」理念的傳承，同時也避免了新家具帶來室內環境的污染。而針對身材特別高大之運動員，特別將床予以加長。另村內還設置兩條商店街，一個醫療保健中心、一個綜合診所，提供運動員及媒體人員最佳住房的服務。

據詢問接待人員表示，全運村的所有房屋於賽後將出售給市民，目前業已銷售一空，且該區的房價也由於全運村的設置，已大幅飛漲。

（五）參觀中國體育60年輝煌成就展

1、活動背景：是項展覽係由中國國家體育總局配合全運會所辦理週邊相關活動，由中國國家體育總局、第11屆全運會組委會主辦，中國國家體育總局體育文化發展中心（中國國家體育總局附屬機關）承辦，展出時間於10月16日至10月22日在山東濟南國際會展中心舉行。

2、展出內容包括：

（1）中國重要體育文物展：如中國對體育宣誓之重要文件、中國曾辦理國際性運動賽會（如奧運、亞運、東亞運、世大冬運等）聖火、獎章等文物；

（2）地方展區：中國各地區體育特色、運動實力及運動發展概況。

3、參觀展覽重點摘要：

（1） 在展覽中央主場地之地板上，貼著中國近60年來體育重要大事紀，其歷程如下表：

	年份
	重要事績

	1949
	中國人民政治協商會議通過的「共同綱領」規定要” 提倡國民體育”。

	1951
	中國第一套廣播體操公布。

	1952
	中國毛澤東主席題詞” 發展體育運動，增強人民體質”。

	1959
	容國團獲得新中國第一個世界冠軍。

	1960
	中國登山運動員王富洲、貢布、屈銀華首次登頂珠峰。

	1971
	中美兩國乒乓球隊互訪，推動了兩國聯繫正常化。

	1979
	中國重返奧林匹克大家庭

	1984
	中共中央發布「關於進一步發展體育運動的通知」，許海峰實現中國奧運金牌”零的突破”。

	1981~1986
	中國女排五連冠。

	1990
	第11屆亞運會在北京成功舉辦。

	1991
	北京申辦2000年奧運會。

	1993
	北京在申辦2000年奧運會中以微弱的兩票之差失利。

	1995
	「全民健身計畫綱要」、「奧運爭光計畫」和「體育產業發展綱要」的制定和實施，「中華人民共和國體育法的頒布」，標誌著中國體育開始進入規範化、法制化

	2001
	北京贏得2008年奧運會主辦權。

	2002
	中共中央、國務院發布「關於進一步加強與改進新時期體育工作的意見」

國務院頒布「奧林匹克標誌保護條例」

	2004
	中國政府頒布「反興奮劑條例」，對興奮劑物質的生產、銷售、使用、檢查檢測等環節都做出了明確的規定。

	2005
	中國政府加入「反對在體育運動中使用興奮劑的國際公約」，成為亞洲地區第一個簽署公約的國家，也成為公約的締約國。

	2008
	北京奧運會、殘奧成功舉辦，中國代表團名列金牌榜榜首。

	2009
	國務院批准每年8月8日為”全民健身日”、頒布「全民健身條例」。


（2）有關1979年中國重返奧林匹克大家庭部分，現場展示為1979年國際奧會通知中國有關名古屋決議之原文文件（如後附照片），並加註：國際奧會執委會關於恢復中國在國際奧委會合法席位的”名古屋決議”。
（六）參訪山東體育學院

本次全國運動會於山東省體育局訓練中心舉辦有棒球、壘球、曲棍球等項目，本次觀看棒球比賽的過程中，因山東體育學院鄰近比賽場地，該校副校長親自陪同觀看棒球比賽，並接待參訪校區，相關參訪情形如下：

1、山東體育學院是山東省唯一的一所普通高等體育院校，發展「一條龍」辦學模式和教學、訓練、科研緊密結合，為山東省培養體育專門人才的最高學府。該校擁有東校區（濟南市文化東路65號）、西校區（濟南市文化西路2號、10號）、濟南新校區（濟南市世紀大道10600號）和日照校區（日照市山東路東首）4個校區，總占地面積2800餘畝，擁有室內體育場館34個，室外訓練場36個。本次參訪之校區為2007年6月動工完成新校區，占地560餘畝，共17個場區，總建築面積共120235.62平方米。

2、為配合辦理第11屆全國運動會，主辦單位特於10月7日至8日在山東體育學院召開「中華人民共和國第11屆全運會科學大會」。大會由國家體育總局、十一運組委會、中國體育科學學會主辦，山東省體育局、山東體育學院承辦，是中國規模最大、學術水平最高、影響力最爲廣泛的全國性體育科學盛會之一，迄今爲止已在廣東、江蘇舉辦過兩屆，本次大會有近420名體育科研、運動訓練、體育教育工作者和教育、健康、醫學等領域的專家、學者參加，除展示廣大體育科技工作者在體育領域中進行的科學研究和自主創新所取得的成果，進一步加強廣大體育科技工作者的學術交流。也充分發揮藉由舉辦全國大型體育賽會，辦理週邊綜合性活動的效益。

（七）參訪青島奧林匹克帆船中心

青島奧林匹克帆船中心座落於青島市東部新區浮山灣畔，北海船廠原址，毗鄰五四廣場和東海路，市內的著名風景點“燕島秋潮”位於基地內燕兒島山的東南角，該地依山面海風景優美，2008年第29屆奧運會和13屆殘障奧運會帆船比賽將在這裏舉行，該中心總面積達45公頃，分為水域及陸域兩部分。

青島奧林匹克帆船中心建設過程中緊緊圍繞「綠色奧運、科技奧運、人文奧運」三大理念，並依循「可持續發展、賽後充分利用和留下奧運文化遺澤」的原則規劃建造。整個工程項目包括陸域工程和水域工程兩部分，陸域工程主要包括行政管理中心、運動員公寓、運動員中心、媒體中心、後勤保障與功能中心等5個建築主體，水域工程包括主防波堤碼頭、測量大廳碼頭、奧運紀念牆碼頭、陸域停船區、護岸改造等。另外奧帆中心為實踐綠色奧運、科技奧運的理念，採用的一系列環保科技，以利用現有自然資源創造動能，如海水能熱源技術、太陽能熱能技術、太陽能景觀燈、風能路燈等，這些環保建築特色在中國都將有示範作用。據瞭解，該場館硬體設施得到了國內外的一致好評，被國際帆船界譽爲「亞洲最好的奧運場館」。
該中心投資金額高達33億元，於2008年北京奧運結束後，賡續使用在各項帆船比賽、國家隊訓練基地及開放其他民眾使用。本團至奧帆中心參訪，該中心已成為青島事觀光景點之一，多了濃濃的商業氣息，據接待人員告訴我們，由於青島協辦2008年奧運會之圓滿成功，在體育方面青島市受到了極大的重視，本屆全運會，自初賽至決賽，青島市即分辦了滑冰、擊劍、沙灘排球、桌球、帆船、花式跳水、射箭、羽球、女子籃球、女子足球、男子排球等運動種類，為主賽區－濟南之外，山東省內辦理最多賽事之城市。

（八）參訪青島市體育運動學校
青島市體育運動學校前身爲青島市青少年業餘體校，始建於1976年，1984年改爲現名，是一所綜合性體育中等專業學校，學校有3種類型的學生：中專性質、專業運動隊性質、業餘性質。1987年青島市優秀運動隊成立，學校只剩下業餘和青島中專兩個部分。

2003年爲因應青島市市建設和體育事業發展的需要，青島市政府決定對該體校實施遷建，規劃建設一所設施齊全、功能完善、具有全國水準的新體校。新體校於2006年12月31日竣工，總投資2.25億元，佔地面積238畝，共有游泳館、綜合館、室內田徑館等8個單體建築以及室外運動場，並設置有餐廳、學生宿舍、職工公寓相關附屬設施，接待我們的校長表示，該校是一個高標準、高起點現代化、多功能的體育運動學校。
特別值得一提的，該體校新建的田徑館為室內田徑館，建築面積9,714平方米，由訓練場、輔助用房和環形觀察廊三部分組成。運動場有4道200米環形塑膠跑道和8道140米直跑道，可進行室內田徑賽以及跳高、跳遠、撐竿跳、鉛球、鐵餅、標槍等投擲的訓練、教學、比賽，對於一所體育學校能擁有如此的設備，參訪人員讚嘆不已。
30多年來，青島體校培養了一大批高水準競技體育人才，向中央輸送的運動員累計獲得10次世界三大賽冠軍、26次亞洲冠軍、100多次全國冠軍。其中張娟娟獲得2008年北京奧運會女子射箭個人金牌，為中國射箭隊奪得了奧運歷史上第1面金牌，也實現了青島市奧運金牌零的突破，青島市為感謝張娟娟的貢獻，前後業已送了兩棟房屋給予張娟娟，惟在本屆全運會比賽上，張娟娟由於奧運奪金後壓力太大，參加全運會成績並不理想。
參、心得與建議

ㄧ、中國大陸當局對於體育之重視
中國大陸成功申辦2008年奧運會後，也將承辦2010年世界博覽會，近年中國大陸參加各項國際競賽成果豐碩，2004年雅典奧運會獲得32金、17銀及14面銅牌，總成績第3名，2008年北京奧運會獲得51金、21銀及28面銅牌，總成績第1名，成為世界運動第1強國，大陸熟諳藉由辦理綜合性運動賽會除了積極提昇國家競技運動實力外，還可用以提高國際社會能見度，是一種現代有別於政治外交的積極手段，是以，全國上下對於體育運動顯得十分重視。參與本屆中國全運會由以下幾點亦可看出中國大陸當局對於體育之重視：

（一）胡錦濤先生全程參與開幕式：開幕式上胡錦濤先生僅逕行宣布開幕之動作，但渠與國際奧會主席羅格全程觀賞開幕式，賽會期間，當地報紙亦頻頻報導渠接見參與全運會國際貴賓、推展體育有功人員等，足見大陸當局最高領導人對於體育之重視。

（二）中國國家體育總局全員出動：除大陸國家體育總局劉局長主持中國全運會組委會歡迎宴會、出席開幕式致詞外，據接待我們的中國奧會同仁表示，該總局全體動員到山東，分組分別督導各不同事項，如秘書組則專司督導接待國內外貴賓，競賽部門則至各賽場進行運動員選材，為下一屆奧運會人才而準備，將體育總局的經驗、需求，結合當地籌委會人力，共同辦理全運會。

（三）各省體育局的投入：開幕典禮的各省代表隊進場，大多係由該省的體育局局長擔任團長，中國全運會係各省運動實力之展現，據瞭解運動會上表現不佳的省份，其體育局長可能因此遭撤換，是以，各省局長都兢兢業業，全力投入，以求最佳表現。

（四）以辦理全運會提升各省運動實力，凝聚民心：參加本屆全運會感受，就如同參與其他在中國舉辦的重要國際賽會一般，電視台設置全運會專屬頻道，每日不停播送全運會精采賽事，路上經常聽到人們詢問彼此所屬省份成績如何等，深刻感受到大陸人民對於全運會之關注，以及辦理運動會對於民心凝聚產生之向心力等。

二、全運會舉辦規模盛大，結合全運會特性辦理相關活動
本次觀摩中國全運會，對於中國具辦的規模、等級，以及動員的人力物力財力等資源，相當令人感到震撼。開幕式規模、場面、設計，營造出現代、虛幻、具山東特色的表演視覺，展現全運會「和諧中國、全民全運」主軸。文藝表演又將「山東元素」淋漓盡致地發揮，透過藍色「巨碗」幻化為巨型背投的裝置，隨著節目和場景的變化，幕上的影像也隨之變換，一場視覺盛宴從這個神奇的「巨碗」中傾瀉而出，充分展現開幕式「超奧運氛圍」的舞臺效果，尤其是開幕式上的高科技手段和山東文化元素讓人難忘，不僅利用高科技手段讓開幕式的現場顯得很有層次，更傳遞文化資訊。
另從舉辦項目及辦理規模而言，繼中國於2008年舉辦北京奧運後，中國的第1次全運會除極少極少部分項目為特殊傳統運動外，大多均為奧運舉辦項目，從當地相關輿論顯示，在辦理的過程中，也牽動了部分中國體育學者對於全運會發展及走向的反思，認為中國全運會逐屆向奧運項目靠攏是否有當，這也面臨未來中國全運會在爾後發展的檢討。

自競技實力的展現而言，各省各隊無不精銳盡出，派出各地精英運動員參加，不僅想藉由全運會展現地方競技運動實力外，在檯面下，也是各省體育當局領導人，在升遷仕途中相互較勁的賽場，均全力以赴。在比賽期程中，各運動員（奧運精英或後起之秀）的表現一直被拿出來評論與比較，從中當然也是各地方體育單位為將來的國際重要賽事進行選才的重要場合，以羽球而言，在這次的比賽中，國家最高體育當局及教練即進行選手廣泛的觀察，並非想從全運會中選出國家精英，而是希能藉由賽會的舉辦及培訓中，維持多位具有潛力選手的競爭關係，以擴大選才育才的基本面。
為充分展現了全運會「和諧中國、全民全運」這一鮮明主題，全運會組委會主辦多項展覽及活動，包括第7屆中國體育美術作品展、第11屆全國體育攝影展覽、第11屆全運會體育集郵展覽開幕式暨第11屆全國運動會紀念郵票首發式，以及中國體育60年輝煌成就展，還有全運五十年中國體育經濟發展論壇、第11屆全運會科學大會，上開展覽與活動通過大量的文字、圖表、圖片、照片及視覺資料，全面展示中國建國以來國家和地方體育事業發展的歷程及成就，內容涵蓋了群衆體育、競技體育、體育産業及科技、文化等多方面的內容，參展單位還將舉辦形式多樣的互動活動，幫助廣大觀衆更加直觀地認識體育、瞭解體育、參與體育。

三、中國大陸以奧運規格辦理全運會，彰顯體育強國風範

本屆全運會係中國繼奧運會、殘障奧運會之後首次辦理之綜合性大型運動會，又適逢慶祝其建國六十周年、慶祝全運會舉辦五十周年，是以，特別獲重視，以奧運會規格辦理全運會，由以下幾點及可窺知：

（一）設置選手村、國際媒體中心：山東濟南為了辦理本屆全運會，建造了一個可容納比北京奧運選手村更多人數的全運村，且村內配備完全比照奧運選手村，完全與國際接軌。
（二）賽事比照國際綜合性運動會印製精美門票，分場次出售，且觀眾入場各賽場觀賽，皆須通過安全檢查，甚至有的賽場還進行體溫測量，看幾天的比賽，在入場處的民眾皆配合大會規定辦理。

（三）國際貴賓之邀請：廣邀各界貴賓參與全運會，國際奧會主席羅格、IWGA主席朗佛契都在貴賓之列，中國奧會秘書處副主任吳堅於接待本團時曾表示，國際奧會主席羅格已參加過三屆中國全運會，在觀賞本屆中國全運會開幕典禮後還開玩笑說道，如果以後沒有城市申辦奧運會，可考慮由中國各省來辦理，可見羅格主席對本屆全運會印象之深刻。
（四）搭配周邊藝文體育展覽活動：因全運會為山東濟南帶來人潮，除週邊活動除前述中國體育60年輝煌成就展外，尚舉辦其他類型文化與體育相關主題展覽，包括美術、攝影及集郵及藝文演出等，讓來訪的民眾更深入了解山東的文化。

（五）多元化運動贊助：觀察本屆中國全運會，除了一般賽事主要贊助商外，每一項單項比賽都分別有廠商冠名贊助，所以可以在各比賽場合看到不同的全運會ＸＸ盃（項目）比賽等賽事名稱，讓贊助商可依行業屬性尋找適當的運動項目，予以贊助，以加強運動贊助之功效。

四、中國大陸之全國運動會，值得賡續組團觀摩
中國在辦理過北京奧運會後，不僅其運動總成績世界第1名，成為世界運動第1強國，其運動強國的風範，在本次中國全運會展現的淋漓盡致，值得國內承辦全運會之縣市政府派員觀摩，是以，建議4年後兩岸奧會交流可再籌組相關全運會觀摩團，並擴大邀請參與對象，邀請國內全運會主辦縣市政府共同派員參與，以汲取中國辦理全運會之經驗。

五、中國將我方列為所謂「境外」說法，我方仍須防範避免落入「中、港、台」一起之印象：

從中國就2008年北京奧運聖火傳遞，就提出「境外」之說法，其不稱「國際」，而將我國、其他國家及香港、澳門都列入所謂「境外」，本次中國全運會歡迎晚宴，邀請我團參加，經由中國奧會接待人員聯繫，亦得到主辦單位邀請與會貴賓為所有境外重要貴賓，可見這是中國目前的說法，惟我方參與人員仍須防範避免落入「中、港、台」一起之印象，是以，對於座位、席次之安排仍須確實檢視，避免造成中、港、台連線之情事發生。
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