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摘      要
我國於92年底迄93年6月先後取得2009聽障奧林匹克運動會及2009世界運動會主辦權後，賽會籌辦經驗日益增加，且各項運動硬體建設已陸續規劃及興建完成，依FISU遴選申辦世大運城市評估項目，包括地理環境、住宿條件、交通、主場館、運動設施、財務條件、通訊媒體、舉辦賽會經驗、其他賽會週邊規畫等，我們在上述評核項目，已有顯著改善及更新。

去年520政黨輪替後，兩岸關係逐漸改善，雙方高層對話平台與機制甚為暢通，馬總統又於就職演說中宣示，期盼兩岸外交休兵，雙方於國際組織互助互惠，我國近期申辦世大運，正可視為檢驗中國大陸是否願意在競逐國際運動賽會主辦權上偃旗息鼓的指標，並為兩岸體育交流共創雙贏的典範。

由於2009聽障奧運競賽運動種類與世大運相近，多為亞奧運競賽運動，復臺北市各項軟、硬體建設領先其他城市，所涉全國性單項運動協會及各類運動賽事專業人才濟濟，有利後續申辦籌備工作之推動及執行，爰由本會擇定並經徵詢獲得該府首肯，依時程投入各項申辦工作。

本次臺北市組團赴哈爾濱設攤宣傳，係依據FISU申辦2015年夏季及冬季世大運作業規範需求而執行，因哈爾濱為2009年第24屆冬季世界大學運動會主辦城市，冬大運於2月18日至28日舉辦，FISU於賽會前3天舉行執行委員會議，23名FISU執委(審計長無投票權)及4名洲際代表，掌握世界大學運動會主辦權歸屬的投票關鍵角色，各申辦城市代表使出渾身解數遊說拉攏，臺北市郝市長特指派吳副市長擔任本宣傳代表團團長，邀集本會、大專體總、市府相關局處幕僚、熟稔FISU組織運作及單項運動委員會之專家學者，共同組成本城市宣傳團，期能各司其職，分工合作，達成加強與FISU執委聯繫、增進友好情誼及爭取申辦利基等預期成效，期為臺北市申辦是項賽會打下良好契機；代表團於出發前密集召開會議研商各項準備工作，返國後亦儘速召開檢討工作會議，期能適時修正籌辦工作方向，並迎接後續FISU評鑑小組抵臺訪視及赴比利時FISU執委會進行申辦簡報工作挑戰。

哈爾濱在清代中後期隨著「京旗移墾」和「開禁放荒」政策的實施，吸引大量滿族及漢族百姓移居墾荒，由於其冬季嚴寒漫長，夏季涼爽短促，有「冰城」、「夏日勝地」之稱，本團團員對哈爾濱的酷寒低温，皆有一番深刻體驗，哈爾濱城市建築風格因歷史因素，別具風韻，市區到處可見俄式及歐式建築，並有「東方莫斯科」或「東方小巴黎」的譽稱，老一輩的哈爾濱人間流傳著一句話「棒打獐子，勺舀魚，野鴙飛到飯鍋裡」，形容它物產富饒資源豐沛的景象；隨著2009冬季世大運的落幕及申辦2012年冬季青年奧運會失利後，哈爾濱再接再厲向申辦2016年冬季青年奧運會叩關，竭盡心力在這個北國冰雪天地尋找飛向世界的春燕；我們期待春燕佇足臺灣，為我們長期而堅定地參與世大運，獲得適時而振興人心的鼓舞。
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一、目的
高雄市曾三度代表我國申辦世界大學運動會，分別於1998年、2003年及2007年敗給中國北京（第21屆/2001年）、泰國曼谷（第24屆/2007年）及中國深圳（第26屆/2011年）；本會於去（97）年北京奧運會後，經管道得知國際大學運動總會（International University Sports Federation，簡稱FISU）開放申辦2015年夏季世界大學運動會作業期程，本會國際體育處遂於8月28日簽陳我國申辦2015年夏季世界大學運動會研析一案，剖析由臺北市代表申辦是項賽會可能利基，並經奉  核可在案。

另依FISU秘書長Eric Saintrond去（97）年11月7日致函中華民國大專院校體育總會（簡稱大專體總），是項賽會申辦重要時程，含各申辦城市須於98年1月31日前繳交申辦費1萬歐元，3月14日前遞交申辦文件；3月14日至4月30日間FISU評鑑委員訪視，5月23日候選城市向FISU執委會進行簡報及其投票決定主辦城市，6月30日前繳交主辦權利金。
嗣後經本會函詢臺北市政府申辦意願，該府於97年10月6日以府授教體處字第09706942600號函，回復同意代表我國申辦是項賽會，本會乃函請大專體總依限於97年10月14日向FISU遞送申辦願意書，大專體總依時限完成遞送申辦意願書後，根據10月16日FISU官方網站公告，計有6個國家8個城市有意申辦是項賽會，即巴西里約或巴西利亞、加拿大艾德蒙頓、韓國光州、波蘭波茲南、西班牙維哥或格拉那達及我國臺北市，FISU自11月1日起寄送申辦條件規範予各申辦城市，並規定98年3月15日前各申辦城市需繳交申辦文件及費用。

另本會於同年10月23日以體委國字第0970021929函報行政院核備，並經行政院97年11月13日院臺體字第0970048797號函，指示：已悉，並請積極展開相關申辦工作；另倘臺北市成功申辦是項賽會，有關繳交2000萬歐元權利金部分，將專案向行政院申請第二預備金，以為支應。

為順利執行相關申辦工作，臺北市政府於97年12月26日府授教體處字第09731286700號函，檢送申辦2015年夏季世界大學運動會計畫及經費預算（約新台幣1,700萬元）到會並申請經費補助，案內重要工作含申辦文書製作、赴哈爾濱進行城市宣傳、FISU評鑑訪視準備及接待、赴比利時布魯塞爾進行申辦簡報及影片製作等；其中赴哈爾濱設攤宣傳城市係因應FISU申辦2015年夏季及冬季世大運作業規範而執行，哈爾濱係2009年第24屆冬季世界大學運動會主辦城市，冬大運於2月18日至28日舉辦，FISU於賽會前3天舉行執行委員會議，23名FISU執委(審計長無投票權)及4名洲際代表掌握世界大學運動會主辦權歸屬的投票關鍵角色，亦是各申辦城市代表亟欲拉攏示好的遊說對象，因此臺北市郝市長特指派吳副市長擔任本宣傳代表團團長，邀集本會、大專體總、市府相關局處幕僚、熟稔FISU組織運作及單項運動委員會之專家學者，共同組成本城市宣傳團，期能各司其職，分工合作，達成加強與FISU執委聯繫、增進友好情誼及爭取申辦利基等預期成效，以期為臺北市申辦是項賽會打下良好契機。

台北市政府於2月9日上午10時在該府11樓吳三連廳召開赴2009年哈爾濱冬季世大運城市宣傳行前會議，由本團團長暨該府吳副市長清基主持，本會江副處長秀聰及專員楊莒妤擔任隨團顧問，參與會議，相關宣傳工作內容請參閱後文敘述。

本會隨團人員為能即時將赴哈爾濱重要工作陳報相關長官鑒核，旋於返國次(2/20)日將上開城市宣傳活動擇要報告，陳送本會主任委員核閱在案；另臺北市政府於3月4日在市府大樓11樓吳三連廳，召開赴哈爾濱「申辦2015年夏季世界大學運動會城市宣傳活動」檢討會議及FISU評鑑訪視籌備工作會議，會議由吳副市長清基主持，馬不停蹄督導及推動案內各項後續工作。

臺北市申辦2015年夏季世大運城市宣傳代表團名單
	編號
	名稱
	姓名
	服務單位及職稱
	備註

	1
	團長
	吳清基
	臺北市副市長
	

	2
	顧問
	江秀聰
	行政院體育委員會  國際體育處  副處長
	

	3
	顧問
	楊莒妤
	行政院體育委員會  國際體育處  專員
	

	4
	團員
	趙心屏
	臺北市觀光委員會副執行長
	

	5
	團員
	林騰蛟
	臺北市教育局  副局長
	

	6
	團員
	房振昆
	臺北市體育處  處長
	

	7
	團員
	袁守方
	臺北市體育處  競技運動科  科長
	

	8
	團員
	黃亦馨
	臺北市體育處  競技運動科  編譯
	先遣

	9
	團員
	蔡宜芝
	臺北市體育處  運動設施科  編纂
	先遣

	10
	團員
	陳坤檸
	臺北市立體育學院  校長
中華民國大專院校體育總會  會長
	

	11
	團員
	林思伶
	輔仁大學  副校長
中華民國大專院校體育總會  副會長
	

	12
	團員
	黃振興
	國立中正大學  教授
FISU木球技術委員會  主席
	

	13
	團員
	曾慶裕
	輔仁大學  體育系  教授
中華民國大專院校體育總會  副秘書會
	

	14
	團員
	王文頎
	中華民國大專院校體育總會  國際組 副組長
	先遣

	15
	團員
	蘇于芯
	中華民國大專院校體育總會  國際組  組員
	先遣

	16
	團員
	潘玲君
	中華民國大專院校體育總會  研發組  組員
	

	17
	團員
	陳文鑠
	2009臺北聽障奧運籌委會  副執行
	先遣

	18
	團員
	徐任賢
	2009臺北聽障奧運籌委會  職員
	先遣


二、過程
2月13日（星期五）
    代表團第2梯次一行12人在團長吳副市長清基帶領下，搭乘長榮航空B7－0138班機，由台北－上海浦東機場（10:10-11:55），再轉乘中國航空CA－112班機（14:15-17:30）抵達北京。
在上海等待轉機期間時，上海對臺辦公室紀平主任特於機場等候接待，並安排團員於機場過境餐廳享用上海風味午餐，席間並有李曉東副處長及管珣小姐座陪。
團員們抵達哈爾濱後，下榻於2009年第24屆冬季世界大學運動會貴賓指定飯店－華旗飯店，並於稍事休息後，在我國籍FISU陳執委太正安排引見下，由吳副市長率本會、市府體育處及大專體總代表多人，與FISU亞洲區代表周冠華先生（香港籍）、執委Hassan Chikh(阿爾及利亞籍)、財務長Danzandorj Bayasgalam（蒙古籍）、執委Julio Jakob(烏拉圭籍)、執委Omar Al-Hai（阿拉伯聯合大公國籍）等人，在飯店餐敘會面，並表達臺北市爭取申辦2015年夏季世大運之強烈意願。
在前開遊說餐會結束後，即由吳副市長召集全團人員召開第1次團務會議，由大專體總魏秘書長香明報告各項行程規劃及後續安排事宜，並視遊說情勢發展，適時召開核心成員閉門會議。
2月14日（星期六）
    台北市所設攤位繼續進行城市行銷及宣傳工作，並由市府及大專體總同仁輪班擔任工作人員，適時介紹台北市政，分送小紀念品，進行親善宣傳工作。
　　上午代表團一行人參訪哈爾濱工業大學，由該校王樹國校長、孫和義副校長及港澳臺辦范洪波主任等人代表接待，雙方先進行人員介紹、再由王校長介紹校務特色及重要成就，接續由雙方交換意見及舉行座談；會後參觀該校校史館，館中陳列該校發展沿革及著名校友，我前行政院院長及前總統府資政孫運璿先生，名列為該校傑出校友之一，孫前資政曾於該校80週年校慶時，以羸弱不便的身體應邀返回母校勉力後進學子，並將珍藏多年的大學用書及筆記捐贈校史館陳列展示，在此目睹孫前資政的照片及記述，更令我們感佩及懷念他的德風懿行。

   吳團長於參訪該校校史館後，應邀於貴賓嘉言簿題詞「科技重鎮、人文紮根、卓越領先、值得肯定」；嗣後轉往該校「黑龍江省機器人技術重點實驗室」參訪，聽取簡報、參觀機器人研發重點進程及代表功能機型。
　　晚間由吳副市長率本會、市府體育處及大專體總代表多人與FISU執委餐敘及聯誼，出席者計審計長Adrian Gagea(羅馬尼亞籍)、執委Pedro Dias（葡萄牙籍，Hisato Igarashi）、執委Luciano Cabral（巴西籍）、執委Kemal Tamer（土耳其）、執委五十嵐久人（日本籍）、執委Silvanus Lamptey（迦納籍）等人，彼此聯絡情誼，表達臺北市爭取申辦2015年夏季世大運之意願，請渠等多予支持。
2月15日（星期日）
　　上午全團人員在吳副市長率領下，赴哈爾濱師範大學參訪，由該校王玉蘭副校長、國際交流處劉柏清處長、王琪副處長及臺辦王令華主任等人代表接待，雙方互相交換意見並舉行座談；會後由王副校長陪同帶領下，參觀該校文博館，館內蒐藏豐富，真跡羅列，文史藝術價值頗高，含甲骨文、青銅器、唐三彩、青磁、名家書法畫作，不乏國父墨寶－博愛二字、徐悲鴻－駿馬嘶鳴圖及清代名伶－董小宛之蘭花畫作等，此文物多為該校已故教授游濤先生私人收藏，渠身故後捐贈該校管理及展示，本團團員對該校擁有此般價值連城的寶物，又能善加整理展示，莫不感佩羨慕，團長應邀於貴賓嘉言簿題詞「珍藏文物寶器，精傳文化精髓」，加以回應及肯定。
　　臺北市教育局林副局長騰蛟因執行其他公務，於今（2/15）日隻身飛抵達哈爾濱，與全團會合，隨即加入團隊工作。
　　晚間由吳副市長率本會、市府教育局、體育處及大專體總代表多人與FISU執委餐敘及聯誼，出席人員計Malumbete Michael Ralethe（南非籍執委）、Stavros Douvis（希臘籍執委）、Sinisa Jasnic(塞爾維亞籍執委)、Leonz Eder(瑞士籍執委)、Alberto Gualtieri(義大利籍歐洲代表)、Penninah Kabenge(烏干達籍執委)等人，以彼此對世大運及世大錦標賽之未來發展切入談話主題及聯絡情誼，並表達臺北市爭取申辦2015年夏季世大運之意願。
2月16日（星期一）
　　台北市所設攤位繼續進行城市行銷及宣傳工作，並由市府及大專體總同仁輪班擔任工作人員，適時介紹台北市政，分送小紀念品，進行親善宣傳工作。
本代表團接獲加拿大邀請出席今（2/16）晚「加拿大之夜」邀請函，是項活動係以酒會形式辦理，當晚參與人員頗眾，氣氛熱烈，現場除有加拿大美食與傳統原住民樂器表演外，艾德蒙頓市市長Stephen Mandel上台致詞歡迎嘉賓蒞臨，至感榮幸，並致贈該國冰上曲棍球代表隊球衣予哈爾濱市市長，除預祝冬大運圓滿順利，該國成績豐碩外，並宣布該市投入申辦2015年夏季世大運，期盼各界多加支持及鼓勵。
　　今日遊說聯繫工作則採單點出擊方式進行，午間由吳副市長率本會、市府教育局、體育處及大專體總代表多人與FISU瑞典籍副會長Stefan Bergh餐敘及爭取支持；另上開長官亦親赴FISU美國籍會長George Killian及英國籍執委Alison Odell等下榻客房，進行個別會晤，在禮貎性短暫停留期間，表達臺北市爭取申辦2015年夏季世大運之意願，亦觀察渠等回應態度；另與愛沙尼亞籍執委Kairis Ulp及中國籍副會長章新勝等人，於FISU歡迎酒會中，相互寒喧致意，表達友好及善意。

2月17日（星期二）
台北市所設攤位繼續進行城市行銷及宣傳工作，並由市府及大專體總同仁輪班擔任工作人員，適時介紹台北市政，分送小紀念品，進行親善宣傳工作。
上午由林副局長率團參訪哈爾濱體育學院帽兒山運動員村，該村為本屆冬大運單板滑雪及冬季兩項比賽場地，亦為該兩項比賽運動員與官員主要住宿地點，本次參訪由該校徐文東院長及高蓓副村長代表接待，渠等為團員介紹村內各項設施及配置情形，啜鵬群教授及周霄聞先生並陪同團員搭乘滑雪覽車，居高臨下觀看競賽場地規劃及支援設施備置，另為因應冬大運維安警備需求，軍警人員24小時戒備執勤，夜以繼日，晨昏不輟，更要對抗刺骨寒風及凜冽冰凍的嚴寒低温。
中午團員被安排於選手村餐廳用餐，並與我國2009冬季世大運參賽代表團李廣淮團長及選手文彥博、劉永健、高弋晴等人共同用餐及會面，了解渠等在此地賽前練習及適應情形，並鼓勵渠等以平常心參賽，盡情發揮，創造最佳成績。
下午吳副市長於臺北市宣傳攤位前，接受東森電視臺駐北京記者楊釗專訪，闡述本團至哈爾濱之任務及表達臺北市申辦2015年夏季世大運的宣傳工作。
今日遊說聯繫工作亦採個別拜訪方式進行，午間由吳副市長率本會、市府教育局、體育處及大專體總代表多人與FISU法國籍執委Claude Louis Gallien、德國籍執委Verena Burk及俄國籍執委Oleg Matytsin會晤，本達臺北市申辦是項賽會之意願，請渠等提供申辦建議及支持。
2月18日（星期三）
台北市所設攤位繼續進行城市行銷及宣傳工作，並由市府及大專體總同仁輪班擔任工作人員，適時介紹台北市政，分送小紀念品，進行親善宣傳工作；波蘭波茲南的宣傳攤位始終不曾開張，眾人臆測波茲南極有可能撤案退出，結果不出所料。
今日下午13：30由臺北市教育局林副局長率部分團員參加於黑龍江大學校區舉行之中華臺北2009冬季世大運代表團升旗及入村儀式，林副局長除代表團長致贈禮品及加菜金外，並鼓勵選手努力獲取佳績，為國爭光，升旗儀式後與全體代表團成員合影留念。
晚間8時由團長吳副市長率全體團員參加於哈爾濱國際會議展覽體育中心附屬冰館舉行之第24屆世大運冬季運動會開幕典禮。
2月19日（星期四）
搭乘中國南方航空CZ-6219班機（09:25），經北京首都機場轉搭長榮航空公司BR-1715班機（14:30-17:40），全團安然返臺。
三、心得與建議
（一）強調兩岸協商重要性
本宣傳代表團由團長吳副市長清基領軍，透過陳太正執委引見FISU執委，經與各執委餐敘及遊說過程（詳如附表整理），FISU會長George Killian、第一副會長Claude Gallien、副會長Stefan Bergh等絕大多數執委，極力強調兩岸協商及溝通的必要性，渠等咸認為兩岸如達成合作默契及共識，必能糾合FISU執委會投票動向，綜收風行草偃，水到渠成之效；另吳副市長曾與大陸大體協秘書長楊立國會面了解，楊員提及本案需在更高層次的政治協商條件下，大陸大體協支持我方，拜兩岸關係和緩回温及互存善意之賜，中國大陸此次未加入申辦競爭行列，復未明顯表態反對或阻撓我方申辦工作，尚無跡象運作支持特定城市，夾擊臺北市。
（二）韓國光州申辦力道加強
　　韓國光州除於FISU執委下榻之華旗飯店大廳，設攤宣傳（另有我國臺北市、加拿大艾德蒙頓市），光州市長並率團親抵哈爾濱向FISU執委拜票，該市於2月19日中午舉行光州酒會，廣邀FISU家族及各國冬大運參賽代表團，盛大推銷該市；另據悉光州送禮出手闊綽，絲毫不受各界看壞韓國金融危機，恐一夕崩盤的唱衰，遊說策略應以集中火力主攻各執委及洲際代表支持，無怪乎光州宣傳攤位布置陳設並不講究，僅具形式；加上該國總統李明博已致函各FISU執委拜託支持，又與俄羅斯喀山競爭申辦2013年夏季世大運投票過程中，博得FISU執委會他日適時補償的同情心理，此番捲土重來，著力頗深，得標希望濃厚。
（三）洲際考量呼聲再現
　　加拿大艾德蒙頓市市長Stephen Mandel率領該市旅遊局官員與Alberta大學代表於2月11日至18日抵達哈爾濱（雙方為姊妹市），於2月16日晚上7時在華旗飯店舉行「加拿大之夜」酒會，為申辦2015年夏季世大運暖身造勢；FISU執委會一直存在「洲際平衡」的考量呼聲，自2001年北京夏季世大運迄2007年曼谷夏季世大運，已連續4屆夏季世大運續留亞洲，加上2011年深圳夏季世大運已雀屏中選（2009年及2013年世大運將於塞爾維亞貝爾格勒及俄羅斯喀山舉行），美洲國家闊別主辦夏季世大運已長達22年（以1993年美國水牛城世大運迄2015年計），此外加拿大艾德蒙頓市運動場館頗具水準，達陣機會不可小覷。
（四）FISU公布評鑑小組成員
　　本次FISU執委會議決議及公布，2015年夏季世大運申辦城市評鑒小組成員5人，由瑞典籍副會長Stefan Bergh擔任召集人，成員含執委Malumbete Michael Ralethe（南非）、Kemal Tamer（土耳其）、五十嵐久人 (Hisato Igarash，日本)、Luciano Cabral（巴西籍）等，4月2日至5日抵臺進行各項訪視工作，召集人Stefan Bergh曾表示，希望訪視行程以評鑑工作為重點，勿安排過多社交行程，但尊重各申辦城市為彰顯國家重視渠等訪視行程，所安排的重要政府領導人及行政首長的接見及餐會行程，為各申辦城市大顯神通保留適度空間。
（五）猶待制度化的賽會申辦時程
    據媒體報導，中國深圳市為爭辦2011夏季世大運，2007年1月在義大利杜林冬大運期間召開的FISU執委會的申辦簡報決戰關鍵時刻，不惜開出300萬歐元加300萬美元權利金，另加碼提供800萬美元作為FISU推廣費用及300萬歐元作為興建辦公大樓基金，合計約2,200萬美元，志在必得不計代價的孤注一擲，締造了史無前例的高額搶標金，也使得號稱純良友誼競賽的世界大學運動會蒙上了濃濃的銅臭味和暗盤運作的歪風。

    這種向金錢靠攏的市儈氣息，激發FISU執委會內清新派執委的不滿和要求改革的呼聲，FISU不得不在2007年7月曼谷世大運執委會中，改弦更張，增加洲際代表投票權，設下定額主辦權利金（夏季世大運2000萬歐元，冬季世大運300萬歐元）及FISU自行負擔評鑑小組訪視之國際交通費等規範，亟力導正變調的申辦歪風。

    然而看似大幅修正的遊戲規則，卻不包含定期且制度化的申辦時程，這也始終無法杜絕主辦城市內定的耳語流傳，因為FISU在2007年1月執委會中，決定2011世大運主辦城市（深圳主辦，其他申辦城市為高雄市、波蘭波茲南、西班牙梅西亞、俄羅斯喀山），2008年夏季執委會又火速決定2013年世大運主辦城市（喀山主辦，其他申辦城市為西班牙維戈、韓國光州），又迭不忙在2009年5月決定2015年世大運主辦城市（5月23日FISU執委會將投票決定主辦城市，申辦城市為臺北市、加拿大艾德蒙頓及韓國光州），不但公告開放申辦作業訊息存在內線，近一屆申辦作業時程又大幅限縮，這讓初試啼聲或需休養生息的若干國家，永遠處於備戰不及的浴血肉搏戰中，這種資訊不對稱與即興人為操作，留下無邊無際的想像空間，FISU如果想要自清以杜悠悠眾口，改革派執委和有志之士還得再加把勁兒。

臺北市宣傳團拜會FISU執委情形一覽表

	日期
	時間
	地點
	人數
	執委名單
	國籍

	 2/13
	19:00
	華旗飯店5樓自助餐廳
	 5人
	Danzanjorj BAYASGALAN
	蒙古

	
	
	
	
	Kenny CHOW
	香港

	
	
	
	
	Omar AL HAI
	阿拉伯聯合大公國

	
	
	
	
	Hassan CHIKH
	阿爾及利亞

	
	
	
	
	Julio JAKOB
	烏拉圭

	 2/14
	19:00
	華旗飯店4樓餐廳
	 6人
	Hisato IGARASI
	日本（五十嵐久人）

	
	
	
	
	Kemal TAMER
	土耳其

	
	
	
	
	Pedro DIAS
	葡萄牙

	
	
	
	
	Adrian GAGEA
	羅馬尼亞（審計長）

	
	
	
	
	Silvanus LAMPTEY
	迦納

	
	
	
	
	Luciano CABRAL
	巴西

	 2/15
	19:00
	華旗飯店4樓
	 6人
	Leonz EDER
	瑞士

	
	
	
	
	Stavrous DOUVIS
	希臘

	
	
	
	
	Sinisa JASNIC
	塞爾維亞

	
	
	
	
	Alberto GUALTIERI
	義大利

	
	
	
	
	Malumbete Michael RALETHE
	南非

	
	
	
	
	Peninnah KABEENGE
	烏干達

	 2/16
	12:30
	餐廳
	 3人
	Stefan BERGH
	瑞典

	
	18:20
	客房
	
	George KILLIAN
	美國

	
	晚上
	客房
	
	Alison ODELL
	英國

	 2/17
	上午
	客房
	 3人
	Verena BURK
	德國

	
	中午
	
	
	Claude GALLIEN
	法國

	
	晚上
	
	
	Oleg MATYTSIN
	俄國


備註：FISU執委會（含洲際代表）成員共計28人，除審計長外，均有投票權，本次正式拜會FISU執委24人（含陳太正執委）；與愛沙尼亞籍Kairis ULP及中國籍章新勝於FISU歡迎酒會中，相互致意；另與韓國籍Chong Yang KIM、波蘭籍Marian DYMALSKI等2位執委，持續進行私下聯繫。
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