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摘  要
1.中油公司以OAI/OHI在休士頓經營美國德州及路州、印尼 Sanga 

Sanga礦區合作探油及休士頓地產等業務，獲利佳且審慎稅務規劃，績效良好。

2. OAI與美國El Paso公司合作，接連5個礦區鑽探成功，值得肯定，
未來雙方可研議擴大合作至頁岩氣等非傳統能源領域。

3.在洛杉磯、休士頓及舊金山分別與旅美退休同仁座談，除說明中油公司經營現況，並就未來經營策略及發展方向集思廣義。
4.與以高科技產業會員為主的美西玉山科技協會意見交流，提及傳

統石化業如能加入， 該協會可擔任兩個產業的交流平台，有助於
推動我國石化產業高值化。
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	赴美視察OAI及OHI業務並與El Paso公司
及美西玉山科技協會洽談合作出國報告書
一、前言
本公司為進行美國本土礦區合作探油，於民國78年5月在美國內華達州註冊成立「海外石油及投資美國公司」（Opicoil America, Inc.，以下簡稱OAI），辦公室設在美國石油工業重鎮德州休士頓市。OAI係屬本公司在巴拿馬註冊之「海外石油及投資公司」（以下簡稱OPIC）之子公司。79年4月本公司以OAI名義參與競標美國哈弗可公司（Roy M. Huffington, Inc.，以下簡稱Huffco），得標後將Huffco改名為「海外石油及投資休士頓公司」（Opicoil Houston, Inc.， 以下簡稱OHI，係在美國德拉瓦州註冊），其擁有印尼Sanga Sanga礦區16.667%工作權益及所屬5家地產公司持有之休士頓等地數筆地產；OHI股權則改由OAI 100%持有。本公司併購Huffco至今已逾20年，OHI經營印尼Sanga Sang礦區及休士頓地產業務，累計匯回本公司股利3億美元以上，為本公司海外投資獲利的重要來源之一。董事長對OAI/OHI此海外據點甚為重視，特前往視察OAI美國本土礦區合作探油及OHI經營的印尼Sanga Sanga礦區及休士頓地產等業務。 
此外，OAI與美國El Paso公司在路州Hurricane Creek Project合作礦區有重大的發現成果，乃趁赴休士頓視察OAI及OHI業務之便，與El Paso公司就雙方合作已發現油氣礦區的業務加以瞭解，並洽談未來擴大合作至非傳統能源領域的可行性。往返OAI/OHI途中，分別在洛杉磯、休士頓及舊金山與本公司旅美退休人員座談，除說明本公司經營現況，並就未來經營策略及發展方向集思廣義。
董事長原排定100年8月14日至23日10天行程，由其秘書湯守立與海外公司工作小組執行秘書曾弘志隨行，惟因國內有要事，董事長提前於22日返國。此行隨行人員則與代表董事長的OAI/OHI總經理黃錦福依原行程，在舊金山拜會美西玉山科技協會( Monte Jade Science and Technology Association—West Coast)，研討綠能產業與創投議題。
二、視察OAI及OHI業務
8月16日在OAI/OHI會議室，由OAI/OHI總經理黃錦福、副總經理傅式齊及財務長林東秀、OHI營運副總經理鄭潤德、OAI探勘經理蔡錫麟等人向董事長簡報OAI/OHI業務，討論及決議如下 :
1.本公司95/4/14第540次董事會議核定修改相關礦區取得管控要點，據以授權OAI就美洲礦區初期探勘費用300萬美元以內個案，由OAI自行核定。目前OAI分別與美國Yuma、Ventex、El Paso、Dynamic及Neumin等油公司在美國德州及路易斯安那州合作探油。其中Yuma公司擔任經營人之路州Caviar礦區、Yuma公司擔任經營人之德州Manahuilla礦區、El Paso公司擔任經營人之路州Hurricane Creek Project Prospect (內含Big Horn、Shoats Creek、Danube、Yellowstone及South Bancroft等5個礦區)、Dynamic公司擔任經營人之路州Garden City礦區，鑽探均獲成功，正在生產油氣。與台塑美國公司所有的Neumin公司合作的Glenfiddich及Adonis兩個礦區雖鑽獲油氣，但蘊藏量不豐，OAI未參加完井計畫。
2.Manahuilla礦區鋪設管線及安裝生產設備後，為免產率下降、流壓降低，即進行液裂工程後予以生產，此礦區與Caviar礦區都以產氣為主。由於2010年以來，美國自產的天然氣持續在每1,000立方呎售價5美元低檔盤旋，以致與OAI原估算的投資經濟效益有所出入；反觀油價卻一路走高，因此OAI日後取得新礦區將以產油為主要目標。對於在美國本土銷售的天然氣價格不高，董事長指示OAI研究美國是否禁止業者以LNG方式出口天然氣，若無是項禁令，蘊藏量豐的天然氣田以LNG輸出，如有獲利空間，應值得考慮。
3.參加El Paso公司的Hurricane Creek Project Prospect合作案，係OAI支付3-D應分攤費用後，經研判3-D解釋資料，選擇參加該計畫中的 Big Horn、Shoats Creek、Danube、Yellowstone及South Bancroft 5個礦區，各鑽探一口井俱獲成功。由於整筆3-D費用高，壓縮了300萬美元限額所剩的授權空間，所以皆獲成功的該5個礦區均僅能參加10%工作權益，殊為可惜。OAI黃總經理乃建議類此案的整筆3-D應分攤款是否能分散至各礦區個案(按:本案OAI依約可選擇參加10個礦區)，經稀釋後的各礦區3-D費用降低，所剩的授權餘額提高，能參加的工作權益比例可以增加。此等構想，OAI向董事長報告後已行文向本公司提出，正由探採事業部簽辦。
4.是否將授權OAI 300萬美元金額提高至500萬美元，董事長指示OAI應備妥相關可行性的資料向董事會爭取試辦單一個案提高至500萬美元，再視試辦個案績效，據以爭取為通案辦理。
5. Huffco創立於1958年，由美國Huffington家族擁有全部股權。1968年Huffco與印尼政府簽訂Sanga Sanga礦區油氣生產分配合約（PSC）。後來Huffco另以小部分剩餘資金購入休士頓一批地產。1989年底Huffco擬標售全部股權，其主要資產即印尼Sanga Sanga油氣田16.667％權益，1990年本公司自印尼進口的LNG 氣源即由該氣田供應。1990年4月Huffco標售案由本公司以OAI名義競標，出價近6億美元，得標後將Huffco改名OHI。本公司接手經營21年以來，在妥善維護美國稅法80/20條款要件下，因稅務規劃得宜，除已償還聯貸併購金額本息，累計匯回本公司股利逾3億美元。
6.本公司併購Huffco時，對一併取得的休士頓地產係以2,400萬美元作價，OHI之前幾次售地所得，早已回收。目前OHI處理該等地產策略為積極注意當地房地產市場行情、參予配合地方建設提高土地價值並尋求出售機會，以獲取最高利潤為目標，各土地俟價格合理時，逐案依規定程序辦理出售事宜；未出售前盡量提升租金收益，並盡力節省開支。
7.董事長對印尼Sanga Sanga油氣田近年來收入不穩定，指示OHI妥為處理。OHI總經理黃錦福表示本油氣田PSC即將在2018年屆滿，本礦區已生產40多年，目前呈現自然衰竭現象。經營人VICO曾向鄰近礦區經營人Total公司調貨，而得以維持LNG出貨量，以免違約。但因此造成部份產氣量須歸墊Total，使得該油氣田收入不穩定。由於OHI僅持有印尼Sanga Sanga油氣田16.667％權益，無法主導經營人決策，惟會在經營/技術會議(OCM/TCM)表達本公司的立場。
8.OHI於2009年參加印尼Sanga Sanga礦區經營人VICO所組淺層煤層氣(CBM)聯合投標；得標後，已於2009年11月30日以Opicoil Energy（Cayman Islands）公司（以下簡稱OE）名義與印尼政府簽訂CBM PSC。依據海外公司工作小組建議，該PSC既與OHI原持有的深層油氣層PSC無關，屬於新的獨立個案，由於原由OHI登記設定之OE，已改隸OPIC，位階與OHI母公司OAI平行；OE高階人員已改由探採事業部人員派兼，OE已完全自美籍之OAI/OHI體系脫離（不隸屬美籍公司），日後開發生產之收益毋需繳納美國所得稅。CBM案費用係直接動支本公司探勘費用，為免美國國稅局（IRS）質疑，相關CBM費用由台北請款直接匯入VICO指定之CBM案專戶。有鑑於OE在公司隸屬及財務上均與OAI/OHI無涉， CBM案與探採事業部進行中其他印尼Bulungan及Arafura Sea等礦區性質相同，由探採事業部直接辦理。
為實地瞭解OHI地產業務經營狀況，董事長及隨行人員由OAI/OHI總經理黃錦福及負責地產業務的OHI營運副總經理鄭潤德等陪同，於8月17日下午親往休士頓市區視察該地產。目前休士頓市區土地因位於美國 NBA 職籃休士頓火箭隊主場 Toyota Center體育館（部份土地徵收自OHI）附近，該等地產大部分以出租方式予地產管理公司，經營地面停車場，一旦有NBA賽事，本公司地面停車場的收入頗豐。
8月17日晚上董事長一行與美國華人石油協會(Chinese American Petroleum Association,簡稱CAPA)餐敘及意見交流，董事長對CAPA會員於今年6月下旬到台北參加本公司主辦的「2011年全球華人石油石化科技研討會」表示感謝。雙方都認為今年大會以「邁向低碳經濟的新紀元」為主題，發表的49篇論文甚具參考價值，大會圓滿成功。該次研討會另有中國石油天然氣集團公司(CNPC)、中國海洋石油總公司(CNOOC) 、中國石油化工集團公司(SINOPEC)及中聯煤層氣有限責任公司4家大陸油氣公司與會。此研討會每年輪由美國、中國大陸及台灣三地主辦，為一服務於石油界的全球華人國際性學術交流重要會議。除可增進兩岸與服務於美國石油業界從業人員彼此間之良性互動，亦提昇兩岸與美國石油業界科技交流管道及促進合作機會。
8月18日往休士頓機場途中(轉機赴舊金山)，董事長對機場附近Longleaf地產加以瞭解。Longleaf地產係屬併購Huffco時取得的地產之一，該地產因1990年代初期發現油藏，經過50年生產，雖已停產，地下仍有部分地區遭原油汙染，乃以林地方式使用，樹林一旦蓊鬱，OHI即招標供人伐木，OHI係依投標人所報擬付OHI金額決定伐木者。此地產這二年分別被當地 Harris郡政府以徵收價格高於市價，徵收312平方呎，供德州道路局作為拓寬道路用地，以及Humble市政府以合理價格徵收道路用地6,093平方呎。OHI認為Longleaf地產因道路拓寬可增加車流量，有利剩餘土地發展，如有地產商願意開發，在明白告知地下有原油汙染資訊後，地產商仍願購入，交易價格如超過公司授權金額，將報回陳准。董事長指示，只要對公司有利且合乎行政程序，第一線同仁儘管放手去作，公司一定支持。
三、與El Paso公司洽談合作
8月16日下午董事長及隨行人員由OAI/OHI總經理黃錦福陪同，拜會El Paso Exploration&Production Company (以下簡稱El Paso E&P)。El Paso Corporation原本營運項目遍及管線、發電廠及能源交易等，2001年底Enron能源交易公司暴發虛報盈餘的會計舞弊案，許多能源交易公司受到Enron醜聞波及，被迫出售資產後退出市場。El Paso Corporation遂於2003年從原經營的20種不同產業中退出，僅保留管線（pipeline）、探勘及生產(E&P) 二項核心事業。該公司係紐約交易所股票上市公司，於2010年在北美(美、加)二十大的獨立探採公司中排名第六。今(2011)年5月24日El Paso Corporation董事會決議該公司分割為2個公司，將探採部門獨立成 El Paso E&P，分割作業可望於今年底全部完成。新獨立出的El Paso E&P，總部仍設於休士頓。
依據2010年底El Paso Corporation資料，完成分割後，二家公司規模分別如下：
1. El Paso Corporation：原公司存續，移出E&P，保留天然氣管線業務，員工剩2,829人，營業額46.16億美元、資產252.7億美元。
2. El Paso E&P：新劃分出來的專業探採公司，即原El Paso Corporation的E&P部門，員工814人改隸此新公司，移撥E&P資產46.57億美元。原E&P營業額17.89億美元。
此次拜會，董事長一行由OAI/OHI總經理黃錦福與El Paso E&P總經理Mr.Brent J. Smolik、主管國際業務的副總經理Mr.Antonio J. Pinho，以及地球物理主管華裔美籍萬紀春博士會談。Mr. Smolik首先表示歡迎董事長等人來訪，並表示El Paso E&P未獨立出來前，其即負責El Paso Corporation的E&P業務，當時OAI/OHI透過時任CAPA會長的該公司地物主管萬紀春博士引薦，雙方已在路易斯安那州合作探油，成效甚佳。副總經理Mr.Antonio J. Pinho則表示曾在本公司所投資的LNG運輸船「台達輪」下水典禮見到董事長伉儷。
雙方會談內容如下:

1.有關El Paso Corporation分割為2家公司係基於天然氣管線業務每年以5-6%穩定成長，屬低風險事業，E&P業務則為高風險。考量風險性高低各有不同的投資群，乃予以分割，以利不同屬性的投資人選擇。
2. El Paso E&P探採目標以美國國內主要盆地為主，集中在低風險的傳統油氣及非傳統油氣(例如頁岩氣)，約占預算的90-95%。非傳統油氣的探採目前甚受業界重視，BP、Exxon-Mobile近期嘗試在中國探勘頁岩氣。董事長表示本公司對非傳統油氣亦甚重視，在印尼除投資可產生質油的痲瘋樹外，在Sanga Sanga礦區已標得淺層的煤層氣(CBM)20%工作權益。本公司有意願與El Paso E&P在非傳統油氣方面亦能合作。
3. El Paso E&P在美國境內天然氣開發計畫，分別座落在德州西南部的非傳統 Eagle Ford Shale、美中的Haynesville Shale及美南新發現的Wolfcamp，美西落磯山脈的Altamont等區域。
4. El Paso E&P擁有非傳統油氣的Eagle Ford Shale礦區，面積170,655英畝。該公司去年底一度通知包括OAI在內的多家公司，擬出讓45%工作權益。惟今年初鑽探時，在頁岩層發現高經濟價值的頁岩油，當時El Paso Corporation董事會乃決議撤回轉讓案。本公司董事長對OAI 錯失讓入機會表示遺憾。
5. El Paso E&P在國外合作案經營有成者，僅有2個埃及陸上西部沙漠礦區及巴西海域Camamu，Espirtto Santo及Portiguar等盆地合作案。另外100%持有秘魯2個海域礦區，其中一個準備開發，水深約30公尺，將採海上浮式生產儲油裝置 (Floating Production Storage & Offloading，簡稱FPSO)開發，鑽5-6口開發井，可望日產1.5-2萬桶油；另一個礦區則準備3 D震測。董事長表示如El Paso E&P若願轉讓秘魯礦區，本公司有高度興趣。
6.董事長表示基於OAI與El Paso E&P合作的幾個路易斯安那州合作探油案成效頗佳，希望與El Paso E&P在傳統及非傳統油氣探採案均能有新的合作案。El Paso E&P總經理Mr.Brent J. Smolik、副總經理Mr.Antonio J. Pinho均表示樂見雙方更進一步合作。  
四、在洛杉磯、休士頓及舊金山與中油旅美退休人員座談
董事長一行分別在洛杉磯、休士頓及舊金山與本公司旅美退休(含離職)人員以餐敘方式座談，OAI/OHI總經理黃錦福於8/14及8/18自休士頓趕至洛杉磯、舊金山出席座談會。時間、地點及與會老同事名單如下: 
(一)8/15中午於洛杉磯樂宮樓餐廳 (Prince Seafood Restaurant)，出席者包括沈德耀先生、陳洪溥夫婦、丁履乾先生、莊銘勝夫婦、查名正先生、胡培禎夫婦、金張秀雲女士(金克淳先生眷屬)、呂善淡先生、詹秀美夫婦、廖榮文夫婦、郝騤先生、楊貴美夫婦等同仁及眷屬。
(二)8/16中午於 休士頓鳳城海鮮酒樓 (Fung’s Kitchen)，出席者包括
張育才夫婦、朱惇夏夫婦、胡肄鍵先生、潘柏西夫婦、何益民夫婦、陳世慶夫婦、鍾清榮夫婦、鄔顯榮夫婦、費坤華女士、江明莊先生、劉家華眷屬、黃小梅女士、蔡文香夫婦等同仁及眷屬。          

(三)8/19於中午於舊金山大鴻福餐廳 (Hong Fu Restaurant)，出席者包括南登岐夫婦、曾貴倫先生、張祖懋夫婦、吳錫麟先生、袁袓年夫婦、諸昌仁夫婦、張海蒂夫婦、王汝梅夫婦、徐娟女士、徐淮夫婦、陳世慶夫婦、顧劍飛夫婦、陳耀華夫婦、田念彭先生、張浩然先生、鄧序玲夫婦等同仁及眷屬。
董事長在三場座談會向與會老同事表示:
1.去(2010) 年本公司年營收新台幣9,441億元，盈餘新台幣160億元。未來本公司將以年營收達成新台幣1.5兆元為目標，希望最快能在2015年完成，屆時本公司在美國財星(Fortune)雜誌評選的全球500大企業排名中，可望由目前400多名進展到200名以內，將可與其他規模相當的大公司平等、合理競爭。
2. 本公司要如何達到年營收新台幣1.5兆元的目標?依今年營收可望近新台幣1兆元估算，以目前營運項目，經4~5年自然成長二成，年營收將達新台幣1.2兆元外，須持續擴展國外探勘、加強國際貿易及擴大轉投資，此三項業務年營業額較目前各增加新台幣1,000億元時即可達成，屆時本公司將是一個保持領先與永續經營的國際級大公司。
3. 本公司正積極擴展上游探勘活動，海外生產礦區有厄瓜多16、17號礦區，以及21年前併購Huffco取得的印尼Sanga Sanga油氣田仍在生產。OAI亦在美國德州及路易斯安那州合作探勘、開發、生產。今年初在非洲查德鑽獲大量油氣，試油氣時可日產近萬桶油。年底前可望併購非洲尼日的油藏，另正在進行2個澳洲天然氣蘊藏併購案。國內方面，前年在苗栗鑽探出磺坑145號井，發現10億立方公尺以上天然氣蘊藏量，將帶來新台幣100億元以上產值。去年繼續鑽探鄰近的出磺坑146號井，亦獲成功。今年正鑽探出磺坑147號井，顯見探勘事業大有可為。
4.加強國際貿易方面，希望本公司未來營收中有30%來自於此。由於兩岸簽訂ECFA之後，未來還有更多機會與各國簽訂FTA，也使得國際貿易成為可以挑戰的目標。
5.擴大轉投資方面，隨著煉製結構與輕裂更新計畫完成，所產中間原料許多已達到經濟規模，因此本公司將投入一系列高值化的石化中下游產品。加上環能海運的建立，能提供本公司40%原油運量，目前轉投資每年提供本公司新台幣30億元盈餘，目標要再擴大1~2倍。本公司在海外轉投資以卡達QAFAC獲利最豐，目前正推動印尼痲瘋樹及油品倉儲批發Tank Farm案。
6.政府承諾的高雄煉油廠遷廠計畫如付諸施行，高廠原址將轉型為產業科技園區，本公司正籌劃成立綠能科技研究所。
7.本公司已成立「中國石油股份有限公司」籌備處，正式成立後為台灣中油股份有限公司100%持股的子公司，以保護民眾信任、價值不斐的中油品牌。
8. 本公司加油站座落黃金地段者甚多，其他可再利用的土地也不少，這些地產將予以活化利用，將妥善規劃活用。
9.籌劃多年的彰濱國光石化案，因社會對環保議題的關注，政府已決定停辦，原計畫是否在國內易地或移往國外，尚須進一步研議。
10.本公司將持續從節能減碳、設備與操作效率提升著手，使石化
工廠成為創造更多經濟貢獻，明顯減少污染、工安風險的永續
發展公司。
出席的旅洛杉磯、休士頓及舊金山退休同仁則提出以下感言:
1.感謝董事長來美及OAI/OHI黃總經理陪同，與本公司退休及離職人員座談。無論是一輩子服務公司的退休人員，或因個人生涯規劃而離職的同仁，均時時心繫中油這個大家庭，甚為感念公司對退離同仁的重視。
2.本公司2008年因國內油價凍漲政策性因素，當年虧掉一個資本額，日後如何避免重蹈覆轍，應堅守浮動油價機制，可透過向政府及輿論說明用油消費者付費原則，不宜凍漲，以免最後造成全民買單，且相對低廉的油價，亦不符合節能減碳政策。
3.本公司按月寄來的石油通訊刊物及每年底的新月曆，給退休同仁無限溫暖，在海外是珍貴的精神食糧。
4.台塑石化公司近一年工安事故不斷，影響民眾對石化業觀感不佳，本公司恐受池魚之殃。有鑑於台塑危機，本公司應更加強工安及環保。
5.胡前董事長高壽蒙主寵召，謹致哀思。謝謝董事長致贈胡前董事長追思紀念文集及影音懷念光牒。
6.為公司永續發展，建請本公司與大陸油公司合作可燃冰及稀土元素開發(中油旅舊金山退休人員聯誼會韓恕一會長赴西藏旅遊，未克與會之書面建議。韓會長夫婦於9月下旬返國，9/19下午至本公司拜會董事長，亦再度提及)。
   餐敘座談後董事長除致贈每位與會者一套胡前董事長追思紀念文集及其影音懷念光牒外，另致贈本公司成立65週年演唱會DVD，以及建國百年隨身牒與磁鐵貼片，以資留念。


五、與美西玉山科技協會研討綠能產業與創投議題
董事長原排定8月21日赴舊金山南灣矽谷拜會美西玉山科技協會，該會係1990年2月由矽谷一群華裔高科技人士與相關廠商，結合舊金山灣區與台灣二地區的高科技界華人，以台灣第一高峰玉山為名，於聖荷西正式成立。該會採會員制，成立宗旨在促進台美兩地科技與資金之交流，並與國內科技業者轉移相呼應，進而推動跨國公司雙向科技資金合作，交換創業情報，促進會員溝通，並共同合作研商投資及營運事宜。其後全美創業界華人紛紛響應，在各地成立玉山科技協會。1993年 2月在發源地矽谷整合成立該協會之聯會，原會名玉山科技協會改由聯會使用，矽谷團體配合易名為美西玉山科技協會，並由美西玉山兼辦聯會(全球)業務，目前辦公室設在矽谷「工研院北美公司」(ITRI International Inc. )。2001年5月劉兆玄先生在國內發起成立台灣玉山科技協會，並與美、加的玉山科技協會連結。
董事長因國內另有要事，於8月20日晚上自舊金山提前離境，22日返國。此行隨行人員則與代表董事長的OAI/OHI總經理黃錦福，依原排定行程於8月21日下午拜會美西玉山科技協會王韶華秘書長。王秘書長為工研院北美公司總經理，兼辦美西玉山科技協會會務。黃總經理向王秘書長說明朱董事長因有要事提前一天返國；惟因高廠預定2015年遷廠，原址將轉型開發成產業園區，本公司已成立綠能科技研究所籌備處，未來將朝綠能產業發展。董事長特別交待謹代表他向協會請益有關綠能研究及產業，以及石化產業高值化課題，如有合作探油或油藏併購訊息能轉知本公司或休士頓OAI/OHI。
王秘書長首先提及2008年全球金融海嘯後，美國大型化學廠商陶氏化學（Dow Chemical）於2009年4月與韓國Kokam Engineering美國子公司Kokam America公司合資成立KD ABG MI, LLC，共投入6億美元在美國密西根州設立製造基地。KD ABG MI每年量產計畫為生產6萬輛電動汽車和混合動力車使用的鋰離子充電電池，除了美國兩家創投公司投資外，另有根據美國政府因應金融海嘯實施的"美國復甦與再投資法案"（ARRA：American recovery and reinvestment act）所獲得的1億6,100萬美元補助金，等同美國政府出了部分資金。KD ABG MI實例可說明企業如何化危機為轉機，同時善用政府資源，掌握契機轉型。國內廠商轉型跨入綠能產業的實例則有台積電投入太陽能和LED（發光二極體）兩個綠能產業。2011年8月原屬台積電新事業部組織的太陽能和LED二部門，正式分割獨立成兩個台積電100%持股的綠能產業子公司—台積電固態照明公司及台積電太陽能公司。
由美國Dow 化學公司入股KD ABG MI, LLC及台積電跨入綠能產業實例，王秘書長建議本公司在現行體制下可以採取轉投資方式，類如創投公司入股其他公司方式(當然，本公司如能設立創投公司、成立創投基金更佳，此與投資油田不同)，以加速取得擬投資綠能產業的關鍵技術，入股時機通常在這些公司市值不高時切入。
王秘書長舉出Chevron以往並不重視綠能產業，形象不如積極投入綠能的Shell、 BP-Amoco、Exxon-Mobile等油公司，不過目前Chevron已成立創投公司，跨入綠能產業領域為例，認為本公司打算跨入綠能產業的作法是正確的方向。基於綠能產業科技日新月異，自行研發緩不濟急，透過花錢(入股或併購)買現成關鍵技術，不失為一條捷徑；但這不表示本公司可不重視研發，煉製研究所及以後的綠能科技研究所可就諸多個潛在擬入股或併購案，以專業技術篩選值得投資的目標公司，本身有研發能力，可降低決策的失敗率。入股或併購前審慎進行市場規劃是必要的，有些上市公司急於擴張，到處入股或併購，最後無能力經營再予出售，白忙一場外，也可能遭受損失。
矽谷的科技創新舉世聞名，雖然區內半導體製造工廠已全部外移，但是矽谷人才濟濟，能藉由創新的精神開拓矽谷軟體、網路、綠能和生物科技等新領域。
會談主題尚包括矽谷人才、資金、技術等面向，以及台灣生技創投基金（TMF）、台灣電動車發展方向等議題。王秘書長特別提到台美兩地間民間高科技業者在技術與資金交流合作、交換或價購專利方面，以台灣代工實力，已自有一套機制。台灣的強項在代工，現階段先擴及投入綠能、生技、醫療照護業領域，較為實際。矽谷訊息都為有關高科技業界，較無國際或美國本土礦區合作探油或油藏併購訊息流通。倒是有能源基金。目前有中國大陸資本的路凱(Luca)基金，係由在美國加州註冊的能源基金公司—路凱國際能源集團發行。路凱創建於2005年，集團總部位於矽谷，在洛杉磯、香港、中國大陸設有分公司或辦事處。主要是看好未來油氣價格勢必走高，而美國制度健全、政治風險低，乃集結中國大陸、香港華人散戶資本，從事美國本土(德州及路易斯安那州一帶為主)天然氣和原油探勘、開採及併購。該基金集團在中國大陸係以投資房地產為主。
矽谷的專業領域目前並無推動石化產業高值化的know-how，乃無該等人才駐進。雖然史丹佛研究院 (SRI International) 從前有此研究領域，但後來已變成只有報告而業務也分售出去。王秘書長加入工研院之前曾在SRI任職，協助許多國際大廠在石化、特化、材料相關之策略、投資，以及技術顧問案，因此也是石化產業高值化專家。趁王秘書長9月下旬因公返國之便，董事長及林副總經理勝益、企研處廖處長滄龍及本次隨行人員於本年9月28日下午在本公司會談，就石化產業高值化、綠能產業、創投、本公司加入玉山科技協會團體會員，以及玉山科技協會擔任高科技產業與傳統石化業交流平台等議題加以討論。
六、結論

(一)為進行美國本土礦區合作探油，本公司在美國德州休士頓成立OAI，並以OAI名義併購Huffco公司，將其改名OHI。目前OAI獲授權執行德州及路州一帶合作探油，OHI則經營原Huffco的印尼Sanga Sanga礦區及休士頓地產等業務，因稅務規劃得宜，累計匯回本公司股利逾3億美元。

(二) OAI與美國El Paso公司在路易斯安那州合作探油，接連5個礦區鑽探成功，值得肯定，未來雙方可研議擴大合作至頁岩氣等非傳統能源領域。
(三)此行分別在洛杉磯、休士頓及舊金山與旅美退休同仁座談，除說明本公司經營現況，並就未來經營策略及發展方向集思廣義。
(四)與以高科技產業會員為主的美西玉山科技協會意見交流，提及傳統石化業如能加入協會，該會可擔任兩個產業的交流平台，石化業能充份掌握高科技業所需的高附加價值石化下游材料第一手資訊，有助於推動我國石化產業高值化。
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