出國報告（出國類別：考察）

2011年赴廣州、深圳等地參訪運動訓練中心及運動場館人員返國報告
       服務機關：行政院體育委員會
             姓名職稱：藍科長坤田、葉銘洋先生
                    派赴國家：中國大陸
                    出國期間：100年9月16日起至9月23日止
     報告日期：101年1月16日
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壹、緒論

（1） 參訪目的：

近年來亞洲積極申辦各項國際綜合性運動賽會，其中又屬中國最為積極，繼2008年北京奧運後，接著又辦理2009年香港東亞運、2010年廣州亞運以及2011年深圳世大運，許多場館的建設在賽會正式結束後，才能有足夠的接待參訪能力，以及使用後經驗分享的價值，於此前往廣州及深圳兩地考察體育場館訓練基地及場館設施，參訪2010年廣州亞運開幕式場館海心沙、廣東省體育運動技術學院（二沙訓練基地）、廣東省奧體中心、黃村訓練基地、深圳灣體育中心、深圳市體育運動學校與深圳世大運中心，並赴廣東省體育局與深圳市文體旅遊局、大運會執行局進行運動場館建設及經營管理等交流及座談，並進一步討論與規劃兩岸合作關係。
期透過實地參訪及與相關主管人員座談，吸收中國場館建設及經營管理優勢及模式，能有效增進兩岸體育交流與互動，為我國國家運動選手訓練中心後續整建工程，以及未來大型體育場館賽後營運及管理之參考，能夠藉他山之石，避免不必要的錯誤決策及公帑浪費。
（2） 參訪團成員：
本參訪團計10人，名單如下：
	職稱
	姓  名
	性別
	所屬單位

	團長
	王人達
	男
	中華奧會副主席

	顧問
	藍坤田
	男
	體委會設施處科長

	團員
	陳天賜
	男
	真理大學教授

	團員
	楊嘉欽
	男
	宜蘭縣教育處體健科科長 

	團員
	徐建男
	男
	苗栗縣立體育場場長

	團員
	王慶堂
	男
	臺灣體育學院教授

	團員
	曾玉華
	女
	臺北市立體育學院教授（9/17抵廣州）

	團員
	陳博亮
	男
	國立聯合大學教授

	團員
	葉銘洋
	男
	體委會運動設施處人員

	團員
	彭俊銘
	男
	中華奧會聯絡組


（3） 參訪行程：
	日    期
	行    程    內    容

	
	

	第一天
9/16

星期五
	下午
	飛抵廣州        

	第二天
9/17

星期六
	上午
	前往中山翠亨村、中山博物館

	
	下午
	前往佛山參觀體育場館

	第三天
9/18

星期日
	上午
	大學城體育場館

	
	下午
	參觀廣東博物館、亞運開幕式場館海心沙

	第四天
9/19

星期一
	上午
	前往廣東省體育總會拜會並座談

	
	下午
	參觀廣東省體育運動技術學院                  

	第五天
9/20

星期二
	上午
	前往黃村訓練基地、奧林匹克體育中心

	
	下午
	乘車前往深圳

	第六天
9/21

星期三
	上午
	前往拜會深圳文體局、大運會執行局並座談

	
	下午
	參觀深圳灣體育中心

	第七天
9/22

星期四
	上午
	參觀深圳體工隊、深圳世大運中心

	
	下午
	參觀深圳錦繡中華民俗文化村                          

	第八天
9/23

星期五
	下午
	回台


貳、參訪過程：

（1） 拜會廣東省體育局並座談： 

一、認識廣東省體育局
訪問團一行人來到大陸主管廣東省體育工作、承辦或督導國內外大型運動賽事的廣東省體育局。自2008年廣東省體育局承辦國內外41項大型運動賽事，進一步探索商業辦賽的運作模式，為2010廣州亞運及2011深圳世大運的競賽組織工作積累豐富的經驗。當日座談會由廣東省體育局王禹平副局長主持，雙方與會人員相互介紹後，進行組織運動訓練中心及運動場館等交流及座談，並進一步討論與規劃兩岸合作關係。
二、交流及座談議題 

王副局長簡介全民體育、競技體育及運動產業等組織編制，並請相關人員說明廣東省為能成功舉辦2010廣州亞運及2011深圳世大運，全省進行組織運動訓練中心及運動場館等管理及運作等政策。本團團員相繼提問：退役運動員輔導機制、運動禁藥管制、運動訓練中心及運動場館使用及管理等議題，在這些議題上，本團團員亦分享除競技體育外，全民體育可構建和諧社會及強身的積極作用，並分享國內外運動訓練中心及運動場館使用及管理的經驗。王副局長及相關人員亦回應現在大陸的各省份，也在積極探討，如何發揮更多的積極作用，特別是在參與及興辦各種全民體育、競技體育及運動產業等，各省都在積極從事。
最後，團員還提問說，在大陸運動產業有無減稅？針對此議題，體育局相關人員的回答是，體育局對運動產業減稅有5~20%的權限，對於新興運動產業的政策，主要是參照相關規定，相關運動產業如有特殊的要求，也可經申請、指定，容許減稅，儘可能保護及幫助運動產業。
以上所記錄者，即是訪問團與廣東省體育局相關官員座談的主要內容。在座談會後，體育局的相關人員，設宴招待訪問團一行人。席間，亦談到不少與兩岸體育交流有關的話題，整個體育局的拜訪行程，便在會餐之後，畫上句點。
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	▲拜會廣東省體育局
	▲廣東省體育局交流及座談


（2） 參訪廣州亞運場館設施：
廣州亞運的主場館為廣東奧林匹克體育中心體育場，建築面積約30萬平方公尺，共設計21個看台區，總共可以容納80012位觀眾，主要進行田徑、足球項目，該體育場原係為2001年11月舉辦之中國九運會興建，總投資12.3億元人民幣，於1998年12月31日動工，2001年9月22日落成，其場館設計打破傳統圓形的設計概念，採用飄帶造型的獨特設計，就像中國巨龍翱翔在半空中。至於廣州亞運會開閉幕式場地則係位於珠江新城南端珠江上的海心沙廣場舉行。
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	▲參觀廣州亞運大學城體育中心田徑場
	▲參觀廣州亞運開幕式地點-海心砂廣場
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	▲廣州亞運田徑比賽場-奧體中心田徑場
	▲廣州亞運網球比賽場-奧體中心網球館
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	▲廣州亞運游泳比賽場-奧體中心游泳館
	▲廣州亞運射擊比賽場-奧體中心射擊場


（3） 參訪廣東省體育運動技術學院：
廣東省體育運動技術學院，位於廣州市二沙島，前身為二沙島體育訓練訓練基地，2000年由廣東省政府正式命名為廣東省體育運動技術學院，隸屬於廣東省體育局。佔地面積22萬平方公尺，建築面積近11萬平方公尺，擁有60多個標準化訓練比賽場館，是廣東最大體育訓練基地，也是中國大陸最早建立的優秀競技體育及訊基地。
學院主要的任務是培養高水準競技體育人才，學院下設辦公室、黨委辦、人保處、訓練處、科研處、教務處、總務處、物業處及醫務處等9個1級單位，及田徑、游泳、舉重、體操、桌球、跳水、籃球排球、武術、擊劍、羽球、網球、水球、水上芭蕾、彈翻床、棋牌等13個運動管理中心及附屬1個惠東基地。編制1254人，其中運動員803人，教練170人，行政人員281人。50多年來已經培養了舉重、乒乓球及游泳等三項世界第一的紀錄，以及15面奧運金牌，以及100多個世界冠軍的成就。
    我們參訪了基地的設施及正在訓練的選手，基本上建築物大部分都已老舊，但訓練器材充足，每個單項訓練選手都嚴格接受教練們的指導及認真的操作基礎訓練，這些廣東省的運動精英們，全部集中住宿，由學院提供食宿，來自小學到大學各階段學生，小學及初中的選手必須在學院內附設的中小學就讀，高中及大學學生也都與廣東省各學校合作，由學校派老師到學院內教學以便能就近上課。這些運動精英們接受了完善的照顧及訓練，在無後顧之憂的情形下成就了自己的光采，也為廣東省爭取無數個榮耀。
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	▲參訪廣東省體育運動技術學院-傑出校友牆
	▲參訪廣東省體育運動技術學院-舉重館


（4） 拜會深圳市文體旅遊局並座談：
前往拜會深圳市文體旅遊局，由韓星元副局長率領局理相關業務主管親自主持相關會議。深圳緊臨香港，目前約有1400萬人口(常住人口約1100萬)，土地面積1953萬平方公里，在中國經濟的發展總排名位居第四，僅次於上海、北京、廣州，主要以高科技產業為主。隨著今年世界大學運動會的主辦，整座城市無論在交通、環境、飲食與運動場館的規劃與興建，都非常的新穎，在場館方面，於申辦大運會成功後，於2007年後總共興建22座較現代化的場館，並改建舊有的36座場館，供大運會使用。
    而在整個組織運作方面共分為二部分，(一)政府系列，有市文體旅遊局、區級(行政局有8個)；(二)市體育總會(單項體育運動協會有44個)。政府主要在管理，其餘體育活動由協會來承辦。茲將深圳市體育總會的主要職能列舉如下：
一、貫徹(中國體育法)，推進(全民健身計劃網要)和(奧運爭光計劃網要)的實施，努力促進體育事業的發展。
二、對市體育事業的重大方針、政策及規劃提出建議。
三、積極參與和協助深圳市體育局促進全民健身活動的發展。
四、指導青少年體育培訓和業餘訓練工作，不斷提高市運動技術水準，為國家培養和輸送體育人才。
五、開拓體育產業，促進並引導體育市場發展，滿足人民群眾對體育市場的需求。
六、舉辦、承辦全市性、全省性、全國性或國際化體育賽事。
七、組織各類體育學術交流活動。
八、加強對市級單項體育運動協會、區體育總會、相關體育組織的聯繫和指導。配合市民政部門參與市級體育社團指導與監督工作。
九、發展國內、國際間和港、澳、台地區的體育交流，發展同國外體育組織和體育工作者的友好交往，增進與各國人民的友誼。
    一個國家體育的終極發展，最終目的還是民眾的健康，從深圳市體育總會的主要職能，我們可以發現市體育總會利用資源的優勢下，大力發展全民健身社會組織。眾所周知，體育組織是群眾體育活動賴以持續健康發展的依託，更是政府與民眾建立密切聯繫的〝橋樑〞和〝紐帶〞。從市體育總會在推動體育成果的內容來看最主要是提升市民體質。主要的特色有以下四項：
（一）設立國民體質監測站，以國民體質監測站的設立來指導市民健

      身。針對不同年齡、職業等不同條件的人士藉由採樣約6~7萬

      個樣本進行檢測。並有40幾個監測站，根據受測結果，病專

      家做詳盡分析，與評估後作出建議，提供給受測者。如同我國

      行政院體委會目前正在推動的體適能檢測站，其檢測的項目和

      臺灣類似。
（二）培養社會體育指導員（目前受過訓練合格者有註冊人員約有

      12000人）
（三）舉辦群眾體育活動帶動風氣（免費開放公園，因地制宜，如登

      山、健走等），目前有組織的活動一年約1600場次。
（四）競技體育的舉辦，帶動群眾體育的推展，增進市民的歸屬感與

      凝聚力。
    中國人常說的一句話，有錢好辦事。而在如此龐大的體育場館建設和群眾活動中，其經費的主要來源有二，１.體育彩券，2.政府的財政收入支給。
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	▲拜會深圳市文體旅遊局交流及座談
	▲拜會深圳市文體旅遊局交流及座談


（5） 參觀深圳灣體育中心：
本次參訪團於9月22日下午安排參觀2011年深圳世大運開幕式場館—深圳灣體育中心「春蠶」，該體育場館由遠處觀之，為一座大型白色建築物，整體造型係長橢圓球型，網格狀鋼構建物。是項建築體東西長約720公尺，南北寬約430公尺，建築體最高處約為52公尺，該鋼構建築體共有5,295個節點及9,859根構件，整體鋼構建築總重量高達15,000噸，該場館在外觀建築上呈現高度空間彎扭特色。

深圳灣體育中心「春蠶」主建築體係由體育場、體育館、游泳館“一場兩館”所組成，此種“三位一體”之宏偉運動建築設計展現出中國大陸對於邁向世界級體育大國之決心，而象徵孕育生命、破繭而出的「春蠶」，亦彰顯中國大陸致力發展為現代化國家之企圖心；此外，該體育中心另項設計特色“海之門”，係將該體育中心露天體育場，以開放式的設計概念，將周邊海景融入整個場館視野內，展現其獨特山水合一的景觀。此次深圳大運會開閉幕式把此項“海之門”設計觀念稱作為“世界之門”，顯現中國大陸近年來加速改革開放政策，致力於發展各項基礎建設，並積極爭取興辦世界級體育賽會，以期能躍昇為現代化國家之列。
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	▲深圳灣體育中心體育場-出租演場會佈置情形
	▲參觀深圳灣體育中心體育館
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	▲深圳灣體育中心游泳館
	▲參觀深圳灣體育中心合影


（6） 參觀深圳體工隊訓練館：
9月22日當天下午參訪團另一個重要參訪地點為深圳市體工隊綜合訓練館，該場館總面積為13,520平方公尺，興建經費約為人民幣5,800萬元，該場館建築體包括主棟和副棟兩區。而主棟部分係以大跨度、大空間的訓練場地為主，單層面積有2,000平方公尺，主要分為三層，第一樓層高約為15公尺，各場地係依正式體育比賽場地規格及多功能使用需求所規劃設計完成，場館內計有體操比賽場地、手球場地、籃球場地、排球場地、羽球場地及乒乓球場地等體育設施；第二樓層場地高約為8公尺，內設有跆拳道場地、柔道場地、武術場地、角力場等體育設施；第三樓層場地高約為9公尺，該樓層設有男、女體操訓練場，男女體操高低杠、單雙杠、吊環、鞍馬及平衡木等場地等體育設施。此外，副棟部分計有六層，一層為大廳、廚房餐廳，二層為醫務室所，三層為檢測、科研教室，四至六層為運動員宿舍。
深圳市體工隊綜合訓練館成立目的，主要係作為該市體工隊之培訓基地，並藉由該場館完備的設施，進行體工隊運動員各種單項比賽專業訓練及運動傷害防護、醫療復健等工作，以期建立系統化及標準化的運動員培訓機制，進一步透過體工隊紮實穩健的訓練基礎，以期未來在全國性及國際性體育賽事中，展現深圳市體工隊卓越的運動訓練績效。
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	▲深圳世大運射擊比賽場-深圳射擊館
	▲深圳世大運射擊比賽場-深圳射擊館


（7） 參觀深圳市體育運動學校：
深圳市體育運動學校成立於1995年12月，是一所全日制中等體育學校，附設小學部和國中部。學校宗旨在全面貫徹落實“從小抓起”的競技發展戰略，實施“奥運争光計劃”，發展深圳競技體育事業，培養和輸送高水平競技體育後備人才。 
學校内設辦公室、訓練科、教務科、學生科、總務科、場館科等行政部門。學校目前設有高中三個年級、國中三個年級、小學六個年級及試訓班等教學班。設置田徑、籃球、足球、羽球、桌球、網球、舉重、摔跤、柔道、跆拳道、武術、體操、射擊射箭、游泳、自由車、水上芭蕾、跳水等十七個競技體育項目，基本形成了合理的人才梯層建設項目培養機制。
　　新落成的深圳市體育運動學校，空間的規劃更大、更現代化，可滿足不斷發展的深圳競技體育對體育人才的需求。學校的招生，分二種形式招收學生：一種是附設班招生，主要面向全國招收具有較高競技體育基礎的、適合奧運爭光計畫需要的體育學生；一種是正規招生，配合市政府的計畫，招收具有體育專長的學生和運動員，進行深造和培養。
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	▲訪問團一行參觀深圳市體育運動學校
	▲深圳市體育運動學校


（8） 參觀深圳世大運中心：
深圳大運中心運營有限公司所經營的運動場館是第26屆（2011年）世界大學生運動會的主場館區，位於深圳市龍崗中心城西區，距市中心約15公里，佔地約87.4公頃，建築面積超過30萬平方公尺，總投資約45億元人民幣，包括主體育場、體育館、游泳館以及全民健身廣場、綜合服務區等設施。同時在主場館區附近，還建有設施齊全的運動員村。
大運中心體育場建築面積13.93萬平方公尺，設有座位數約6萬個，可舉辦各類國際級、國家級和當地的體育賽事以及超大型音樂盛會，可以滿足國際田徑及國際足球的比賽標準要求。大運場館的設計建設，遵循綠色、環保、節能、生態的要求，設計新穎、造型獨特，三座場館猶如三顆巨型水晶鑲嵌在湖面上，是一個造型亮眼的「水晶石」環保健築。
 體育館總面積為73,386平方公尺，高度30.5公尺，可容納18,000人，是中國規模最大的體育館之ㄧ。體育館是一座可舉辦各種室内體育賽事、大型演出、公共集會、大型展覽和表演等活動的多功能體育館。可滿足各類國際综合賽事和各項錦標賽的功能要求，也可舉辦、國家级和當地的體育賽事。場地内採用了靈活可移動木地板的構造，可以根據比賽類型靈活佈置，還可以滿足冰球及短道滑冰比賽的需要。體育館設有封閉頂蓋，採用人工照明，屋頂為深色，所有照明灯具、音響設備等均採懸掛式，可使屋頂看起来乾淨整潔。
    游泳館建面積约42,709平方公尺，建築尺寸230X130公尺，高為19.5公尺，地下一層，地上二層。內設標準比賽池50公尺（長）X25公尺（寬）X2公尺（深），另備有訓練池50公尺（長）X25公尺（寬）X2公尺（深）及室外娛樂池設有室外滑道、按摩池、噴泉等）各一個。游泳館可容纳3,000名觀眾。游泳館在大運會比賽期間，主要承擔水球和游泳比賽。大運會賽後，將改造成為一個多功能的水上運動中心，既可舉辦大型國際賽事，又能為公眾提供水上娛樂、運動、休閒、健身等服務，參訪期間周邊現有一座星級飯店正在興建當中，相信未來結合週邊多功能設施辦理賽會、展覽、表演等活動，將會是非常有競爭力的場館，但對於場地使用的開發行銷能力及廠商對於BOT的參與度這部份實際情形，就向陪同人員的了解，未來此區為新開發住宅區，目前交通及人潮尚未成熟，所以活動洽租場地處於起步階段，但參與BOT開發的廠商可以獲得此區一部分土地的開發使用權，興建房產獲利可觀，或許這也是吸引廠商參與開發體育場館的誘因，如何創造雙贏，相信是政府規劃政策時必須非常重視的部份。
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	▲參觀深圳大運中心場館配置模型
	▲參觀深圳世大運體育場
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	▲參觀深圳世大運體育館
	▲參觀深圳世大運游泳館場地配置


參、心得與建議：

1. 近幾年大陸在運動訓練中心及運動場館之投入資金相當多，相較下，目前我國國家運動選手訓練中心仍有相當努力空間，除了整體運動訓練場館應早日更新及現代化外，運動訓練中心更需及早組織法制化、專業化及國際化，俾利延聘運動訓練專家及科研人員協助參與訓練，提升臺灣競技運動國際實力。
2. 中國大陸為發展菁英體育及推動全民運動，舉辦多項國際賽會，如2008北京奧運會、2010廣州亞運及2011深圳世大運等，於各地所興建之各大型體育場館，未來勢必將投入高額的場館維護經費，以目前大陸經濟蓬勃發展的情形，近期內應可維持場館運作正常，惟就長期而言，龐大的體育場館維護經費勢必造成管理機關沉重的財政負擔，中國大陸體育主管機關相關人員在本次參訪相關座談中，亦多次表示由於體育場館後續需巨額的維護管理經費，中央或地方機關宥於財政負擔沉重，已迫使大陸相關體育行政單位未來如欲進行大型體育場館之興建，勢必將朝向與民間結合開發方向推動，對於台灣體育場館之維護管理有實質性之參考價值。

3. 本次考察報告撰擬時，洽逢臺北市政府順利爭辦到2017世大運在臺舉行，同樣面臨重大賽會場館興整後營運問題，依據臺北市政府申辦計畫書，相關設施內容，選手村規劃以合宜住宅方式辦理，並將以已完成BOT臺北巨蛋作為開幕場地，另預計新建場館包括臺北網球中心、臺北籃球館、臺北市立教育大學綜合體育館A、B館及市立中正高中游泳館等5項，餘61項運動場館則採整建方式。前開世大運場館規劃原則尚能儘量結合現有場館，惟其他新建場館，除規劃於學校部分3項外，其餘臺北網球中心、臺北籃球館等2新建場館費用多達54億元，為結合民間及早參與，提高賽後場館營運使用效益，宜輔導臺北市政府原則於興建前，即能完成委外營運，俾使興建與賽後營運能無縫接軌。








