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關鍵詞：中部科學工業園區、日本招商、橫須賀研究園區
內容摘要：(二百至三百字)

中部科學工業園區(以下稱中科)開發已進入第8年，核准進駐廠商達123家，營運中廠商93家，為持續引進高科技廠商至中科投資設廠與建立緊密的國際合作架構，中科管理局陳銘煌副局長於8月28日至9月3日率團前往日本招商，並拜訪姐妹園區橫須賀研究園區及該園區中電信業者，使中科能與日本科學園區及企業緊密聯繫。本次出國行程相當緊湊，除拜訪了六家高科技廠商外、並參觀橫須賀研究園區及大阪PANASONIC CENTER，受訪各單位皆對中科之發展留下深刻印象。
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壹、背景目的
為開發及吸引光電及高科技產業至中部科學園區（以下簡稱中科）投資設廠，以落實科技生根、研發創新之目的。中科在面板產業的帶動下已形成台灣光電新聚落，目前正持續推動精密機械、光電、積體電路、生物科技、通訊、電腦周邊等六大產業，往更高的附加價值發展。中科在落實產業結構的完整性、營造投資與經營環境、培育高科技人才等任務上，一直不遺餘力。其中，健全產業結構的完整性以利群聚效應、發揮聚落能量，是本次中科赴日本招商引資的重點。
日本企業與台灣產業相當具有合作空間，例如在LCD面板業、LED產業等，台灣與日本一直扮演著產業上下游分工的角色，並一起在世界市場裡佔有一席之地。台灣與日本產業可謂合作相當密切，也大大增加了日本與台灣彼此投資設廠的機會。
  有鑒於中科虎尾園區及標準廠房尚有部分空間，及南投中興新村高等研究園區的開發，所提供259公頃之土地，應積極引進廠商投資設廠。著眼於日本的發展實力，及今年311大地震和日本匯率嚴重衝擊日本經濟，許多企業都有轉型及尋找新基地之需求，中科也實有必要建立並維護與日商的聯繫。因此中科管理局本次拜訪日本東京、神奈川及大阪地區數家具潛力進駐中科之高科技廠商，並拜訪中科的姐妹園區橫須賀研究園區，對其介紹中科優渥的投資環境及相關優惠措施。

貳、出國過程說明
一、本次出國概要
本次出國行程包含本局陳銘煌副局長率領投資組林靜慧科長及唐佩珍小姐拜訪日本M.SETEK株式会社等六家公司，期能有效引進高科技廠商於中科投資設廠並建構完整產業鏈。受訪廠商皆對於中科之快速發展印象深刻且表示肯定，同時也對於園區鼓勵廠商投資的努力及優惠方案深表感動與認同。

本次行程除了拜訪有投資潛力的廠商外，並拜會中科姐妹園區：橫須賀研究園區，期能藉由雙邊交流，相互截長補短，以作為園區在開發政策擬訂的參考。
此外，本局招商團亦參觀日本電器大廠之展示中心，體驗日本最新技術所帶來的奇幻視聽感受，並了解日本未來在3C、家電等終端產品應用的發展方向。
二、詳細行程表
	日期
	時間
	地點
	行程
	產業類別

	8/28(日)
	12:50~17:10
	東京
	桃園機場→東京成田機場
	

	8/29(一)
	10:00~12:00
	東京
	M.SETEK株式会社
	PV

	
	12:00~14:00
	
	台北駐日代表處科技組餐敘
	

	
	15:00~19:00
	
	光波株式会社
	LED

	8/30(二)
	12:00~15:00
	東京
	株式会社優貝克
	FPD、LED、PV

	
	15:30~19:30
	
	三菱材料株式会社
	FPD

	8/31(三)
	10:00~13:30
	神奈川
	株式会社小原
	OPTO

	
	15:00~17:30
	
	橫須賀研究園區
	通訊

	9/1(四)
	09:57~12:26
	大阪
	東京→大阪
	

	
	14:30~15:30
	大阪
	大阪PANASONIC CENTER
	FPD、OPTO

	9/2(五)
	11:00~14:00
	大阪
	日本電氣硝子
	FPD

	9/3(六)
	11:20~13:10
	大阪
	大阪關西機場→桃園機場
	


三、中科管理局日本招商行程團員名單
	
	姓名
	職稱
	單位

	1
	Mr. Ming-Huang Chen

陳銘煌
	副局長 Deputy Director-General
	中科管理局

CTSP

( www.ctsp.gov.tw )

	2
	Ms. Ching-Huei Lin

林靜慧
	投資組投資外貿科 科長 Section Chief, Investment Division
	

	3
	Ms. Pei-Jen Tang

唐佩珍
	投資組 聘用翻譯員 Translator

Investment Division
	


參、國外招商成果說明（8月28日~9月3日）
一、08/29 (一)上午，拜訪 M.SETEK株式会社 
10:00~12:00 拜訪 M.SETEK株式会社
A. 公司背景：
M. SETEK是日本太陽能上游多晶矽及太陽能高轉換效率晶圓的技術領導廠商，供應世界各知名太陽能電池大廠原料，是目前全球少數能提供高品質及高效能太陽能晶圓的供應商之一。
友達自2009年6月宣布投資M. SETEK以來，已投資該公司1億9,000萬美元（約170億日圓），再加上2010年第一季規劃的150億日圓，總計將高達320億日圓。友達持有M. SETEK約七成股份，並積極合作友達晶材之太陽能矽晶圓製造，製造基地位於中科園區，此外，M. SETEK製造基地位於日本東北福島與相馬，受到311地震事件影響較大，未來有機會擴大將製造基地遷移至台灣中科。
公司網站：http://www.msetek.com/index.html
公司地址：東京都港區港南 2-16-1
B. 主要產品：多晶矽材料、晶棒、Wafer
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C. 接待人士：
	No.
	姓 名
	公 司
	職 稱

	1
	謝勝傑
	M.SETEK株式会社
	代表取締役社長

	2
	范宏益
	M.SETEK株式会社
	戰略/財務本部長


D. 訪談情況
首先，謝社長介紹M.SETEK的近況。現在M.SETEK已經是友達晶材的子公司，友達集團在PV的佈局分為兩大部分，一為另外設立的友達晶材，負責上游的晶棒、Wafer等材料；另一部份為AUO底下的AUO SOLAR，負責下游的CELL、MAJOR、SYSTEM等模組相關部分。

  接下來提到太陽能產業的趨勢，共分為B(Business) to G(Government)、B(Business) to B(Business)、B(Business) to C(Consumer)等三個階段。2007年~2010年的B to G階段會由政府補助主導，像是日本再生能源法就能增加日本對太陽能的需求；在B to B的階段，會由電廠和能源公司主導；最後則是B to C階段，會由大品牌主導。
  最後在綠能產業聚落的發展上，建議可找下述四種產業的廠商進駐：一為保溫材，例如日本的東洋碳素；二為坩鍋，例如日本的FERROTEC，在新竹的分公司為台灣飛羅特；三為切割線，例如日本的ASAHI DIAMOND；最後為INVERTER，例如日本的OMRON。
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	招商成員與M.Setek謝社長(右4)合影


二、08/29 (一)下午，拜訪 光波株式会社 
13:00~17:00 拜訪 光波株式会社
A.公司背景：
光波株式會社成立於1985年，為一家以發展LED技術核心應用為主的光電產品企業。日本光波株式會社主要從事LED等有關產品的開發生產，該公司的產品具有節能、壽命長、低耗電等特點，在日本有很高的市場佔有率。該公司為擴大業務及通路範疇，於2008年5月，與日系大廠田村企業進行策略聯盟，以提昇在海外的銷售網絡。
公司網站：http://www.koha.co.jp/product/led
公司地址：東京都練馬區向山2丁目6番8號
B. 主要產品：LED燈具
	[image: image5.jpg]



	[image: image6.jpg]o
' .:




	[image: image7.jpg]



	[image: image8.jpg]





C.
接待人士：
	No.
	姓 名
	公 司
	職 稱

	1
	大井一
	株式会社光波
	常勤監査役

	2
	板谷陽介
	株式会社光波
	營業推進部長

	3
	水間奈奈世
	株式会社光波
	營業本部長

	4
	小林治彥
	DLEDA
	代表理事

	5
	西克之
	DLEDA
	理事


D. 訪談情況 
該公司產品以LED燈具為主，正在研發應用於藍光LED的Ga2O3基板。此技術原為田村企業的專利，為取得此技術而成為田村企業的子公司。

在會議中表示在中科高等研究園區設立研發中心表示興趣，目前評估在高等研究園區內設立Ga2O3基板研發中心的可能性。
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	招商成員與株式会社光波大井常勤監査役(左四)合影


三、8/30 (二)上午，拜訪 株式会社ULVAC 
12:00~15:00 拜訪 株式会社ULVAC
A. 單位背景：
日本真空技術集團著眼於台灣為世界之高科技產業製造重地，於1981年於台灣成立台灣日真股份有限公司(ULVAC TAIWAN Co.,Ltd)，於2002年1月正式更名為優貝克科技股份有限公司(ULVAC TAIWAN INC.)以提供全方位的解決方案為目標，全面提昇客戶滿意度。 

  目前優貝克科技結合母公司日本真空技術集團之技術開發，在半導體、顯示器、LED、太陽能電池等主要領域引進最尖端的技術及最先進的設備，期許能為台灣高科技產業的發展盡一份心力。

單位網站：http://www.ulvac-uc.co.jp/english
單位地址：東京都中央區八重洲2-3-1
B. 主要產品：FPD、LED、PV真空設備
	[image: image10.jpg]



	[image: image11.jpg]



	[image: image12.jpg]





C. 接待人士：
	No.
	姓 名
	公 司
	職 稱

	1
	本吉光
	株式会社ULVAC
	取締役

	2
	土居広人
	株式会社ULVAC
	業務管理部長

	3
	吳東嶸
	優貝克科技股份有限公司
	副總經理


D. 訪談情況
該公司以真空領域中尖端技術的研發和應用作為主軸，所生產的設備對應多種領域的需求，包含FPD、LED、PV等領域。在近年的不景氣中，該公司以分散產品類別和地域的方式對應，在2011年營收中，FPD設備占40%、PV占7%、半導體占14%(包含LED設備的7%)、材料占10%；從地域來看，日本占40%、中國占20%、韓國占19%、台灣占17%。
    ULVAC對未來的展望有三方面：一為PV領域中，廢棄wafer再利用及快速充電技術，其中急速充電技術希望與中科園區的聯相及電動車廠商結合，並設立示範專區；二為稀土類磁石；三為微噴凍結乾燥技術，此技術可應用在製藥等生化領域。

    在策略上，ULVAC以台灣為中心，擴展在中國及東南亞的市場。在台灣的佈局中，在新竹設有研發中心，台南則有生產工廠，台中則設有辦公室，可說是相當完整。針對在中科設廠的部分，還需要視未來景氣，進行評估。

針對中科招商方向，吳東嶸副總提出POWER IC(電源IC)的IGBT(絕緣柵雙極電晶體)作為參考，由於台灣發展此領域的廠商不多，一方面可成為招商的機會，另一方面也希望借助中科群聚發展的力量帶動此領域的發展。
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	招商團員與株式会社ULVAC本吉取締役(左4)合影


四、8/30 (二)下午，拜訪 三菱材料株式会社 
15:30~19:30 拜訪 三菱材料株式会社
A. 公司背景：
三菱材料集團由超過200間公司所組成，大致分為水泥、銅、加工、電子材料、能源、貴金屬、鋁等事業部。在研究開發部分，分為薄膜材料、電子材料、金屬材料、材料解析、CAE應用、電子元件、反應與製程、金屬加工製程、環境分析評估等部門。在美國、大陸、台灣、馬來西亞、泰國、英國、法國、德國、義大利、俄羅斯、墨西哥等國皆設有子公司。本次拜訪的是電子材料事業部。
公司網站：http://www.mmc.co.jp/corporate/global/index.html
公司地址：東京都千代田區大手町1-3-2
B. 主要產品：FPD用靶材、ITO材料
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C. 接待人士：
	No.
	姓 名
	公 司
	職 稱

	1
	内山直樹
	三菱材料株式会社電子材料事業
	總裁

	2
	石口功
	三菱材料株式会社電子材料事業
	機能材料事業部長

	3
	高久潔
	三菱材料株式会社電子材料事業
	技術管理部長

	4
	森若靖
	三菱材料株式会社電子材料事業
	技術管理部長補佐

	5
	清水将芳
	三菱材料株式会社電子材料事業
	營業部副部長

	6
	平澤寿一
	台灣菱真電子材料股份有限公司
	副總経理


D. 訪談情況
該集團在台灣與ULVAC以雙方各占一半股份的方式成立菱真電子材料股份有限公司。菱真電子從該集團電子材料事業中機能材料事業部的三田工廠取得原料進行加工，主要產品為靶材和DBA基板。菱真電子的總公司在台中潭子加工區，目前租用中科的標準廠房。
目前菱真電子與該集團正在評估在中科另外租用標準廠房生產精密實裝材料，此材料可應用在半導體領域。具體內容還需要約1~2年進行討論，目前規劃的廠房大小比現租用之廠房小。由於目前台中園區的標準廠房租用率已達90%，本局招商團建議若以目前時程進行，可考慮在虎尾園區蓋新廠，或盡快討論出具體內容，以利中科安排標準廠房的租用。
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	招商成員與三菱材料株式会社電子材料事業部內山總裁(左4)合影


五、8/31 (三)上午，拜訪 株式会社OHARA 
10:00~13:30 拜訪 株式会社OHARA
A. 公司背景：

小原株式会社為光學玻璃大廠，目前區分為光學產品與電子產品兩大應用部門，涵蓋應用層面包含光學玻璃毛坯供應、環保玻璃、眼鏡玻璃、光通訊、讀寫頭相關等產品，可適用於照相機、交換鏡頭、攝影機、望遠鏡、影印機、投影機、傳真機、掃瞄器、顯微鏡及醫療器材等。
公司網站：http://www.ohara-inc.co.jp/en/index.html
公司地址：日本神奈川縣相模原市中央區小山1-15-30
B. 主要產品：光學玻璃、光學應用之電子產品
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C. 接待人士：

	No.
	姓 名
	公 司
	職 稱

	1
	関戸仁
	株式会社OHARA
	專務取締役

	2
	中島隆
	株式会社OHARA
	經理部長

	3
	広瀬孝二
	株式会社OHARA
	製造部長

	4
	開沼敬三
	株式会社OHARA
	業務部長

	5
	後藤直雪
	株式会社OHARA
	研究開發第二部長

	6
	鈴木雅智
	株式会社OHARA
	經營企劃部長

	7
	張峰峰
	株式会社OHARA
	原料課員


D. 訪談情況

    該公司為日本光學玻璃產量第一，統計日本光學玻璃同業會中最具代表性的8家廠商發現，該公司市占率為54%，而台灣的亞洲光學即為其客戶之一。
    產品主要應用於單眼相機鏡頭、光碟機、硬碟、半導體、光學電纜等領域，但在LED領域中，由於還在尋找適合的黏著劑，所以尚未有實績。

    在台中潭子加工區設有台灣小原光學股份有限公司，從日本取得毛胚後，進行後段的研磨和整形部分。

    目前規劃在中科虎尾園區新建廠房，主要從事前段製造毛胚的攪拌、加熱、冷卻成型等製程。在本局招商團說明中科之優惠措施及單一窗口申請手續後，該公司表示會盡快完成所需文件，申請進駐中科。
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	招商成員與株式会社OHARA關戶專務取締役(左4)合影


六、9/2 (五)上午，拜訪 日本電氣硝子株式会社
11:00~14:00 拜訪 日本電氣硝子株式会社
A. 公司背景：

日本電氣硝子株式會社（NEG，Nippon Electric Glass），成立於1949年，目前在全球平面顯示器玻璃供應商中生產規模為第三名，僅次於美國的康寧與日本的旭硝子。日本電氣硝子株式會社主要從事TFT-LCD平面液晶顯示器玻璃基板的製造與加工，日本電氣硝子公司一直致力於開發和改進其玻璃生產技術，引進新產品。除了在日本生產設施構成的核心基地，日本電氣硝子公司也建立了海外的工廠，以滿足全球客戶的需求。
公司網站：http://www.neg.co.jp/JP/

公司地址：大阪市淀川區宮原4-1-14
B. 主要產品：TFT-LCD用無鹼玻璃基板、玻璃纖維
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C. 接待人士：

	No.
	姓 名
	公 司
	職 稱

	1
	北川保
	台灣電氣硝子股份有限公司
	董事長

	2
	大石淳
	日本電氣硝子股份有限公司
	海外企劃部長

	3
	凌堅
	日本電氣硝子股份有限公司
	營業部主任


D. 訪談情況

該公司產品以顯示器業界為主，占2/3總收入。視目前的不景氣為產業正常循環，仍看好顯示器市場在未來的發展。日本國內的大尺寸顯示器生產目前只剩SHARP，其他皆已外移。OLED的發展目前還在起步階段，最近在政府主導下，成立JAPAN DISPLAY，目標是掌握小尺寸DISPLAY市場及研發OLED技術。
生產模式皆為在日本生產原板，再運到海外進行切割、加工等程序。由於近期日幣升值，嚴重影響其生產成本，目前正檢討在海外設立生產原板的工廠，地點尚在評估中。
會議中提到台灣和大陸的比較，雖然廣大市場在中國，但中國技術水平不如台灣，且有專利、人員管理、水電供應之穩定度、法規等風險，故較希望在台灣設廠。

另外，在中科一期建廠時，該公司雖曾到台灣進行考察，但尚未拜訪過中科管理局或參觀中科園區，本局招商團已在會議上提出邀請。
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	招商團成員與台灣電氣硝子北川董事長(右3)合影


肆、拜會姐妹園區促進合作交流（8月31日）
橫須賀研究園區(YRP)
8月31日下午，本局招商團拜訪中科姐妹園區：橫須賀研究園區。
  橫須賀研究園區以電波通信技術的研究及開發為宗旨所成立的研究園區。目前除了政府的研究機構外，還有許多國內外的民間研究機構進駐，研究範圍廣泛，從基礎通信到最先進的技術皆是其研究範疇。
  目前以行動通訊為中心，與支援行動通訊相關的產、官、學界共同研究並從事交流活動。中長期則以ICT(訊息及通訊科技)領域中較重要的行動通訊、數位、寬頻為主。此外，也努力推動與國內外研究園區的交流，目標是成為國際級的行動通訊研究據點。
當天，本局招商團亦拜訪YRP中最大的廠商：NTT DOCOMO。NTT DOCOMO以影片介紹了311大地震時的賑災情形，接著則到展示中心以實際體驗的方式認識NTT DOCOMO對未來電信發展的展望。之後回到YRP會議室，由YRP以簡報方式介紹日本在311大地震時遭遇到有關電信通訊的問題及後續處理的規劃。會後則到NICT(情報通信研究機構)實驗室參觀，目前NICT已開始量子通訊的研究開發。
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	參訪團成員與NTT DOCOMO入江部長

(左4)合影
	會議中YRP與招商團成員討論情形


伍、拜訪展示中心（9月1日）

大阪PANASONIC CENTER
  PANASONIC CENTER是PANASONIC集團的綜合資訊交流中心。是全方位瞭解松下的窗口。在這裡，以“實現星羅棋佈的網路社會”和“與地球環境共生”作為主題，透過商品和服務，宣揚PANASONIC集團的理念。

  在數位網路展示廳，參觀者想像在未來的起居室，體驗更舒適、安全的未來生活模式。譬如，坐在全世界最大的電漿電視前，使用遙控器觀賞五光十色的圖片和影像；以遙控器為自己的家上鎖及開鎖；隔著內線電話說話；透過監控攝影鏡頭確認等，參觀者可以真實地感受其方便之處。

  在藍光影院，參觀者親身體驗到全高清電漿電視、藍光高清影碟機和5.1/7.1ch聲道環繞音響系統。在F1賽車的奔馳影像的表現上，除了呈現清晰美麗的影像外，設置在前後左右的揚聲器也展現了極高水準的音質，可體驗到如同親自來到賽車場一般的臨場感。

  環境展覽廳展示洗衣乾燥機和餐具清洗乾燥機等家具，以簡單明瞭的方式，展示各項節約能源商品，與以前相比，這些商品減低了二氧化碳的排放量，也減少了水的使用。現場也有展示太陽能發電系統、LED燈炮等節能產品。PANASONIC的太陽能發電系統每年發電量為5025kwh，可減少30%的二氧化碳排放量。目前LED燈炮的使用壽命可達40000小時，一個月可為每個日本人省下日幣22圓的電費。此外，看到松下集團在世界所有工廠所舉行的“植樹活動”、“環保活動”，顯見其對地球環境所做的種種努力。
  此外，在“綠色行動舞台”，可以藉由互動學習的方式，瞭解地球暖化的原因及影響，並可製作“綠色行動卡”以發達自己的綠色行動宣言。
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	參訪團成員合影
	綠色行動卡
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	太陽能發電系統展示
	LED燈炮展示


陸、心得與建議
日本為全世界舉足輕重之科技大國，但因發生311大地震及面臨匯率不斷攀升，經濟受到嚴重震盪，日本企業紛紛考慮將高階製造基地外移至其他國家。台、日產業關係一向良好，在大投資環境對我有利的情況之下，台灣應把握機會，有計畫且持續地拜訪高潛力廠商，將台灣優越之投資環境介紹給日本高科技廠商並鼓勵其將高階製造基地移往台灣，以提升台灣科學工業之研發能力並帶動台灣產業升級。

配合推動全球招商政策，本次招商團密集拜訪日本潛在投資廠商M.SETEK（PV單晶矽晶圓）、光波（LED光具）、優貝克（FPD、PV、LED真空設備）、三菱材料（FPD材料）、小原（光學玻璃）、日本電氣硝子（TFT-LCD用玻璃基板）等6家廠商，並拜訪姐妹園區橫須賀研究園區及該園區電信業者。本局招商團對所拜訪廠商介紹中科優越的投資環境及優惠措施，除受到熱烈歡迎外，雙方會談氣氛融洽，其中4家廠商具體表達將赴中科投資設廠的意願，並將進一步研提投資申請計畫，計劃投資額估計約新台幣120億元。

中科管理局希望引進日本高科技廠商（如光電、半導體及精密機械設備等產業）投資設廠於中科園區。中科目前已形成光電、半導體及精密機械三大產業聚落，而吸引該等產業廠商進駐中科園區投資設廠，除可形成更完整之上中下游產業供應鏈，更可提升產業群聚之效應。鑑於日本之光電、半導體及精密機械設備等產業均居於全球領導地位，期藉由拜會該等產業之高科技廠商，進一步瞭解日本科技產業之發展及可投資設廠於中科之潛在廠商，引進其至園區投資設廠，進而使中科園區之產業供應鏈更趨完整。
台灣刻正積極推動全球招商，本局招商團此行招商成果豐碩，希望透過更多招商及交流活動加強台、日企業合作。中科管理局對於有意願來台投資之日本高科技廠商，將持續接洽並提供必要協助。

柒、附件
一、出國行程路線圖
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	日期
	路程
	車程

	8/29
(Mon.)
	飯店－＞M.Setek株式会社
	約10分鐘

	
	M.Setek株式会社－＞駐日代表處科技組
	約20分鐘

	
	駐日代表處科技組－＞光波株式会社
	約1小時

	8/30
(Tue.)
	飯店－＞株式会社優貝克
	約20分鐘

	
	株式会社優貝克－＞三菱材料株式会社
	約10分鐘

	8/31
(Wed.)
	飯店－＞株式会社小原
	約1.5小時

	
	株式会社小原－＞橫須賀研究園區
	約1.5小時

	9/1
(Thu.)
	東京－＞大阪
	約3小時

	
	新大阪車站－＞大阪PANASONIC CENTER
	約20分鐘

	
	大阪PANASONIC CENTER－＞飯店
	約1小時

	9/2
(Fri.)
	飯店－＞日本電氣硝子
	約40分鐘


二、文宣品
1.日文版中部科學工業園區高等研究園區簡介。

2.日文版中部科學工業園區投資須知。
3.日文版中部科學工業園區申請手續須知。

4.日文版中部科學工業園區簡介(含DVD影片)。

三、媒體宣傳成果
1.工商時報

[image: image32.jpg]TR 2011/09/12 A3 MAEKERY

Eljﬂiwﬁéﬁﬁﬁ %

SCEBES BRE
T EHET AR FAREBOR
> PRME SRR RS
HEQD?&HK%GF@ R
W - R ACE R H AR

FeE AT, SETEK ~ JeR 4
IR - O AR R
s [ - AR —

SRR R o - A

<EHILEHE120085C -
BREEIEZT - M. QFTF{EI_
SO R A

MLPT— Al IHTJETM“JZL—W

e P
DEE:/V»‘ZW” d
B PR -
SPRHAR B R H R
&R - RAEM. SETEK
PVER A GRED) ~ B (LED
HIE) ~ EETE (FPD~ PV~
LEDEZERMH) ~ = (
FPDAAHE) /N (JEERIEE
) ~ HA®E TLTé]J (TFT-1CD
FRER RSN ) S5 - [F]
%fﬁa“béﬁ%l@fﬁ?ﬁf—ﬂﬁﬁ%
EREEG R -

BEEEIEAoR - PREEE
AT HEH AR R R -
BIAIERE ~ 1A 1
M - R RHEE
uﬂﬁl # H_ it - HPRHE AT
. %"’” "‘E{JD-J ufrEUﬁ

R ———
th Bﬁ” {?hk’jlj

~ g &m ‘,fr&m Sl
EEHE
mﬁh.u/
o

g

+‘3X)L:<l! > E RER(E
BRI R - 51
CpS e A PR A -





2.中時電子報
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3.經濟日報
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