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報告摘要：
本次查核厄瓜多17號礦區2010年聯合帳，主要目的為查核其支出是否依合約規定處理及是否有不當支出，現金支付（Cash call）及應負擔之聯合帳單（Billing）金額之核對是否正確。日後針對每年所提之資本支出及費用支出仍應持續加強查核，以免發生不當支出，影響OPIC權益。
本次查核重點在於應計帳項之正確性、調整分錄之處理、共同費用之分攤、母公司管理費用洽收之合理性…等。應計帳項均依合理原則估列入帳並於期末前沖銷完畢；調整分錄均檢附妥適之佐證文件加以說明。另於查帳過程中發現母公司管理費用之計算基礎─資本支出項目（CAPEX）有誤。經營人於2011年初修正調整CAPEX中之ARC（Asset Retirement Cost）金額，惟未相應調整Overhead之計算，以致溢收我方Overhead費用。經營人承認錯誤並同意於2011年度進行帳務調整。其它查核疑議，經由經營人解釋說明後，均已釐清無誤。
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壹、前言

厄瓜多17號礦區位於厄瓜多安地斯山東方，屬亞馬遜河流域上游，所產之原油經Nantu Battery油水處理分離後，因本身油質較重，必須送至Auca Central Station和厄瓜多國營油公司（PE）之輕油混合後，再利用厄瓜多國營油公司之SOTE （Trans-Ecuadorian Pipeline System）輸送管線越過平均高度4000公尺之安地斯山送至西部之Balao港出口。本礦區已發現4個油田，分別為Tiwae（400萬桶）、Awant（XXX萬桶）、Hormiguero（XXX萬桶）及Hormiguero Sur（XXX萬桶），其中Tiwae和Awant因管線及位於國家公園環保問題尚未解決而無法開發，至於Hormiguero及Hormiguero Sur油田則已有XX口生產井及XX口廢水井，為增產免受於厄國老舊油管之限制（每日僅能代輸XXX桶），於20XX年XX月XX日鋪設興建完成Pindo 至Bombeo長約XX公里之新12吋輸油管線（或稱Dayuma 新12吋輸油管線）。2010年本礦區主要活動為：鑽新井XX口、修井XX口、以及改善Hormiguero B和Hormiguero C生產平台。2010年生產井XX口，全年日產量平均約XXX桶（全年XXX桶；2009年全年XXX桶）。（礦區油田圖如附件1）
經營人PetroOriental於20XX年XX月XX日接替EnCana公司經營本礦區，而持有有本礦區XX%權益，該公司為Andes Petroleum公司設立之子公司，Andes Petroleum公司係由XXX及XXX分別出資55% 及45%合組而成，購買EnCana在厄瓜多境內持有之礦區權益及OCP股權。
為配合2010年7月27日生效之厄國新修訂石油法規，17號礦區於2010年11月23日與厄國政府簽訂自原參加合約（Participation Contract/Contract Amendment）改為服務合約（Service Contract）。該合約自2011年1月1日起生效，至20XX年XX月XX日止，若未來進一步發現油藏，則可延長至20XX年，油田服務費為每桶XX美元。
17號礦區合作公司及其工作權益比如下：

合作公司





  權益比
PetroOriental (經營人)


XX%

OPIC







XX%
貳、出國目的

本公司人員（盧東郎、吳政治、鄧玉萍、何佳倚）於2011年6月20日至6月28日奉派參加查核厄瓜多17號礦區2010年聯合帳，查核期間為7個工作日。本案查核目的係針對有關17號礦區2010年聯合帳中之各項支出是否依合約規定處理以及是否有任何不當支出、現金支付（Cash call）及應負擔帳單（Billing）金額之核對是否正確。若發現不允當之情事，則依國際油氣同業慣例及本礦區相關合約（如PSC、JOA等）規定，列入異議帳項予以剔除。
參、出國行程

啟程至厄瓜多：
2011年6月11日（吳政治、鄧玉萍、何佳倚）
2011年6月18日（盧東郎）

查核聯合帳 ： 
2011年6月20日至6月24日（吳政治、鄧玉萍、何佳倚）
2011年6月20日至6月28日（盧東郎）
返程回台北：  
2011年6月25日至6月27日（吳政治、鄧玉萍、何佳倚）
2011年6月29日至7月01日（盧東郎）
肆、本次查核工作之相關過程
一、查核工作前置作業：

於查核工作前，請PetroOriental經營人先行提供17號礦區2010年以下相關資訊，俾以進行本案查核準備工作：

	1.
	2010 Approved work programs, budgets and AFEs.

	2.
	2010 Chart of accounts.

	3.
	2010 Monthly JIB distributed Breakdown of “Working Capital” & “OPEX” & “CAPEX” by month

	4.
	2010 AFE list and the corresponding balances by each AFE

	5.
	2010 G&A allocation for December

	6.
	2010 Overhead calculation.

	7.
	2010 Fixed Assets & Inventories lists, PP&E breakdown, DD&A calculation 

	8.
	Monthly list of all accruals booked

	9.
	2010 Joint Venture Account certified by Statutory Auditors

	10.
	2010 Reconciliation for cash calls and JIB

	11.
	2010 List of Technical Reports

	12.
	2010 Map of Pipeline System & Base Map for South Blocks

	13.
	2010 List of all contracts with actual value

	14.
	The Latest Organization Chart

	15.
	2010 TCM/OCM Minutes or other agreements

	16.
	2010 List of all insurance policies

	17.
	2010 CAPEX & OPEX breakdown


針對以上資料，進行核對及篩選工作，核對是否與本公司現行資料有無差異之處，核對結果如下：
1. 以2010年CAPEX 及OPEX明細表進行統整、分類、排序及篩選作業後，建立工作底稿於查核期間內抽核原始憑證檢視支出正當性。CAPEX係以AFE作為篩選單位；OPEX係以會計科目作為篩選單位。扣除餘額為負數之科目：CAPEX抽核比例約XX%；OPEX抽核比例約XX%。
2. 核對2010年“PP&E” & “Inventories”：帳上金額與17號礦區財務報表簽證報告餘額存有差異數，經營人於查核期間提供相關調節表說明後，係屬合理。

3. 核對2010年Cash Call及JIB調節表，2010年間之Cash Call、JIB、Oil sales金額與本公司現行資料相符。

2、 查核過程：
Andes Petroleum併購EnCana在厄瓜多所有資產權益後，採蕭規曹隨政策，除高階人員外，當地僱用人員全部留下，該公司係採用J.D Edwards會計系統執行帳務處理相關作業。
本次查核厄瓜多17號礦區2010年聯合帳務，經營人依據2009年聯合帳查帳報告建議事項，於查核第一天向查核小組簡報該公司財會系統相關基本功能及運用、簡易操作流程；以及針對該公司會計政策及會計制度之基本原則進行說明（簡報內容詳附件2）。

本次查核工作經營人已於查核前提供相關帳務明細資料與查核小組，查核小組以抽樣方式及重要性原則篩選決定查核項目、金額及範圍。經審閱相關資料後，針對下列重大議題，倘若發現資訊不全或需要進一步說明及佐證文件時，由查核小組整理查核疑議後，請經營人闡明釐清或於查帳會議中提出討論。
1. 17號礦區之探採鑽井活動進度與各項支出是否與探採活動報告內容一致？
2. 合作公司所投入資金是否有效運用？及與實際報銷是否一致？
3. 合作公司於每一核准AFE預算金額，累計支出是否有超預算情形？若有，是否依規定辦理追加預算？

4. 「母公司服務費用」（Parent Company Overhead）計算分攤基礎是否合理？是否依照JOA規定執行？
5. 是否有無法歸屬17號礦區之相關費用誤列入帳？

6. 共用資產所發生之直接費用及人員薪資等間接費用之分攤是否如實依據協議之分攤原則進行分攤？
7. 各項支出有無檢附相關單據及憑證？

8. 應計基礎下之估列基礎及原則是否合理？是否如實預估及沖銷？

9. 相互勾稽財務報表及帳列資料是否相符？
10. 現場倉庫之存貨管理與帳務系統之管控是否確實？
11. 以往異議帳項是否仍持續發生？
伍、查核結果
本次查核工作期間，查核小組總計提出30項疑問請經營人提出解釋及說明。於2011年6月24日下午2時30分於經營人PetroOriental辦公室召開查核會議（Exit Meeting），會中與經營人針對查核期間發現之疑議進行討論。查核結果及會議中討論項目，簡述如下：（Preliminary audit summary及Exit Meeting Minute詳附件3）
1、 Nantu Battery issue：

本公司依據20XX年XX月XX日由PetroOriental及OPIC簽訂之協議，於20XX年XX月XX日以流體處理費用於境外一次支付XX美元與經營人PetroOriental以解決雙方對於Nantu Battery成本分攤之歧議。由於上述金額係以XXX建造成本XXX美元為限之基礎向我方洽收。查核小組請經營人自財會系統下載14號礦區帳務中XXX之實際建造成本為XXX美元，經檢視其各項主要支出憑證後，證明本案我方於上述簽訂之協議談判成功而支付低於我方應分攤之XX% XXX建造成本。
2、 Marketing Agreement Review：

查核小組於2011年6月23日請經營人之銷售部門人員提供2010年Marketing Agreements，檢視我方所獲原油銷貨收入之每桶銷售單價是否確實依約計算。經抽查2010年8月至12月之相關文件，invoice單價計算與合約規定相符。
3、 Overspent AFE：
查核小組於查核期間發現下述2 AFEs存有預算超支現象，且未依JOA辦理追加預算程序亦無適當文件佐證超支之正當性。
1. AFE1069479 HORMIGUERO XXX UPGRADE
	Original Budget (A)
	Supplementary AFE (B)
	Actual 
YTD (C)
	Overspent
(A)+(B)-(C)=(D)
	Overspent 
%

	$XXX
	$XXX
	$XXX
	$XXX
	XX%


2. AFE1069556 HORMIGUERO XXX
	Original Budget (A)
	Supplementary AFE (B)
	Actual 
YTD (C)
	Overspent
(A)+(B)-(C)=(D)
	Overspent 
%

	$XXX
	$XXX
	$XXX
	$XXX
	XX%


經營人於查核會議中表示AFE超支而未辦理追加通常係因緊急情況，因考量礦區整體最大利益，先解決現場工程施作問題，嗣後再補辦追加核准程序。針對上述2 AFEs超支情形，經營人允諾將向管理上述2 AFEs經理人員釐清實際情況並提供相關說明予查核小組。
於2011年6月27日經營人email說明：1. AFE1069479 Hormiguero XXX Upgrade超支係因AFE分類錯誤，其中XXX美元應分攤予Hormiguero XX；XXX美元應分攤予Hormiguero XX，總計XXX美元將於2011年簽准進行重分類。倘扣除前述重分類金額，超支現象將不超過10%，符合JOA預算管控規定。2. AFE1069556 HORMIGUERO XXX超支係因修井工作進行中，Pump設備掉至井底需緊急進行處理而額外增加Pump recovery成本，該危機處理係經AFE 經理口頭授權，將儘速補辦追加預算書面核准程序。（附件4）
關於預算超支未辦理追加核准程序一事，查核小組將建請經營人嚴加控管預算執行，日後若有類似緊急情況發生，亦請加速辦理簽准程序。查核小組亦建議將預算執行情形列於下次查核重點項目之一。
4、 2010 Overhead calculation：
依據JOA之Accounting Procedure規定：礦區年度支出（OPEX+CAPEX）扣除group overhead charge, bonus, surface rentals, royalties and all taxes以及100% OPIC之費用後，於開發生產階段XXX萬美元以內收取XX%，XXX萬美元以上收取XX% 之母公司服務費用。經查2010年Overhead計算基礎之CAPEX與經營人提供之查核資料-“04 AFE_LIST_BALANCES_AND_ BREAKDOWN”數字不相符。經營人表示查核資料AFE LIST之金額為正確，並承認2010 Overhead之計算有誤，溢收Overhead XXX美元之XX% XXX美元，錯誤發生係因ARC（Asset Retirement Cost）於2011年初曾修正調整，惟未相應調整Overhead之計算。
	Misstated CAPEX (A)
	Correct CAPEX  (B)
	Difference (A)-(B)=(C)
	Overhead shall be adjusted
(C)×XX%=(D)

	$XXX
	$XXX
	$XXX
	$XX


查核小組將該溢收金額列為異議帳，經營人於查核會議中同意，該異議帳將於2011年進行調整。
5、 “Road & Lease Maintenance” from Kupi 4 to Shiripuno
查核小組於抽核支出憑證時發現，經營人對於Kupi 4 至 Shiripuno之道路維護費用係100%歸屬17號礦區費用，惟查核小組認為14號礦區為進行Nantu Field鑽井工作及Nantu EPF生產處理設備作業時亦可能使用該段道路，為符合公平原則，14號礦區亦應分攤該類費用支出。

經營人於查核會議中表示：接受查核小組之建議，惟該調整仍須經進一步詳細分析，檢視14號及17號礦區內所有道路使用情形，依據實際使用情形評估合理允當之分攤原則。
6、 Interest expenses for Windfall Profit Tax payments the first 5 months：
厄國政府於2010年起每月向各礦區集團洽收Windfall Profit Tax（70/30），惟查核小組發現前5個月除繳納稅額本金外，尚須就預估及實際稅金差額，給付予厄國政府1個月之遲延利息。經營人說明該段期間內，厄國境內所有油公司均面臨類似情況，於繳納期限內尚未獲知實際應納稅額，故僅能依預估金額支付，惟厄國政府就該差額另課徵遲延利息，各家油公司均莫可奈何。然而預估與實際金額差異情形無法避免，經與厄國政府協商後修正該法規內容，經營人表示：該modified resolution係於2010年7月22日取得，利息費用支出情形發生至2010年8月。
7、 Document Type “II” （Inventory）：
有關材料及存貨帳務，查核小組無法於會計系統上取得相關憑證及附件，經營人表示該類帳務均存於現場，基多辦公室亦無相關單據，故查核小組無法針對該類帳務進行查核驗證工作。經營人於2011年6月29日補充單價及數量資料，以佐證抽核項目金額之正確性。
8、 Shared Cost Center Allocations in South Blocks：
Andes Petroleum公司擁有TARAPOA礦區（XX%）、14號礦區（XX%）及17號礦區（XX%），除TARAPOA礦區規模較大，生產設備多獨立使用外，14號礦區及17號礦區兩者規模較小，為節省成本故多共用倉庫、基地及生產設備，如：Kupi Camp、Pindo、Nantu Battery、Nantu C Pad、Hormiguero A&C Pads，有關共用設備費用之分攤（屬Direct OPEX）係沿用Encana時期由各合夥人同意之分攤原則，該會計政策經營人於2009年9月21日重新檢視後並無重大修正繼續適用，每月依據分攤原則擷取相關數據分攤實際發生費用。2010年經營人變更其中2項成本中心，且該2成本中心發生費用均100%歸屬17號礦區費用。

1. Nantu Battery: 6430000B17→6650000B17 （100% B17）

2. Nantu C: 6440000B17→6640000B17 （water injected）
其餘共用設備費用均應依據前述原則進行分攤，惟查核小組發現經營人所提供之分攤比例表及傳票附件資料不相符，經營人說明入帳時，常因實際數據尚未知悉，故依前一個月或預估資料計算分攤比例，嗣取得實際數據後將進行調整，調整動作平均進行1至2次。查核小組請經營人於查核會議後補充2010年1至3月之調整分錄傳票，經營人於2011年6月28日提供相關附件，惟就該傳票內容，查核小組無法逐項核對調整金額之正確性。查核小組將建請經營人於明（101）年度查核2011年聯合帳期間，針對分攤流程及實際帳務處理進行簡報說明。
9、 Request 27-Duplicate $XXX & Misstated $XXX
查核小組於抽核會計科目“8230.268”之支出憑證時發現，其中XXX美元支出似有重複列帳之虞，因附件僅出現一次，惟帳上認列兩次，經營人於2011年6月29日以email說明該重複列帳項目，已於2011年5月沖轉。
另，查核小組對於另一筆支出XXX美元，入帳之成本中心為14號與17號礦區共用設備，惟附件AFE卻為14號礦區。查核小組請經營人澄清，經營人於2011年6月29日以email確認該項支出確實係應由14號及17號礦區共同分攤，附件之AFE敘述係屬誤植。（附件5）
10、 2010年資本支出（CAPEX）
2010年資本支出費用主要用於鑽Hormiguero # 20Re1、22、23、24、25及26等6口開發井及地面生產設備擴充維修等支出，除一般生產活動外，鑽井、完井、修井、環境監測、鑽機移入及移出費用、泥漿及水泥費、電測、井測服務公司設備租金、開坪土木工程、鑽機工作費用、套管費、管線工程、地面生產設備等均列入查核之重點，發現多項疑點，經相關部門之解釋並核對工作日誌及合約後，並無不妥之處。

11、 覆核2009年異議帳項
覆核2009年聯合帳查核工作發現之缺失確已由經營人更正，且未於2010年聯合帳中再次發生。
陸、結論及建議
每年之聯合查帳目的係有效監督經營人，以維護公司權益，經本次查核聯合帳工作，進一步瞭解經營人業務運作情形，及充分達到依照礦區相關合約有效監督經營人善盡管理責任之目的。
本礦區之查帳重點在於費用分攤之合理性及正確性，由於經營人同時擁有3個礦區，而本公司僅參與其中17號礦區之XX%權益，其他均由經營人全數擁有，因此對於經營人而言費用分攤可能非屬攸關議題，整體經營績效才是經營人關心重點，然而對本公司來說，17號礦區大部分費用支出均須與14號礦區及TARAPOA礦區拆帳計算分攤金額，因此帳務分攤之正確性及合理性係屬本公司查核重點。本次查核結果顯示經營人均依據協議之分攤原則認列入帳，惟該分攤基礎是否需要更動調整，本公司可定期與經營人進行討論及修正。此外，為使分攤帳務更趨透明、我方人員更瞭解分攤帳務處理流程，本次查核小組將建請經營人於明（101）年度查核2011年聯合帳期間，針對直接、間接分攤費用之分攤機制及分攤比例之計算進行簡報說明，並以選定之交易項目實例解說所有分攤流程及必須之調整工作，經營人於查帳會議中同意本公司此建議。
本次為提高查核效率縮短查核期間，已於查核工作前請經營人提供大部份財務資料，以進行查核前置作業。本次查核工作人員較多，前置作業也比較完善，相較於以往年度查核範圍較廣、查核效率較高，惟因查核期間後段，經營人財會部門忙於月底結帳作業，部分問題無法於查核會議中澄清，事後僅能以電子文件及書信往來方式補充資料、進行後續溝通及澄清。為使日後查核工作進行更為順暢：建請經營人持續給予事前協助，使查核小組得以進行完整之前置抽樣及篩選作業；於無法延長查核天數之情況下，維持本次查核員額；經營人建請我方安排下次查核期間，儘量避免與月底結帳工作重疊。
本公司近年積極進行國外油氣探勘及購併油氣藏活動，致相關財會、聯合帳查核等業務亦日益繁重，且近二、三年來財會單位人力嚴重不足，斷層現象甚為明顯，經驗傳承無法有效銜接，建議往後相關國外礦區聯合帳查核任務，遴選指派本公司經驗豐富資深同仁帶領有潛力新進同仁共同參與，做為其工作在職訓練之ㄧ部分，始能增加實務經驗，對工作上產生助益。
建議日後對PetroOriental每年所提之資本支出及費用支出仍應繼續加強查核，以達到有效監督經營人善盡管理責任之目的，避免任何不當支出之發生，影響本公司權益。
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