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厄瓜多16號礦區2010年聯合帳非經營人
查核工作報告
工作地點：厄瓜多基多市。
查核目的：查核厄瓜多16號礦區（經營人Repsol-YPF）2010年聯合帳支出項目是否允當。
報告人：探採事業部：國資處-王明輝、吳政治
會計室-周曉青
        駐基多市辦事處: 林宏仁、張崇仁
總公司：會計處-邱子文、何佳倚、鄧玉萍
報告日期：100年9月15日。
1、 前言及查核目的
本公司人員（王明輝、吳政治、周曉青、林宏仁、張崇仁、邱子文、何佳倚、鄧玉萍）於100年6月6日至6月17日參加查核厄瓜多16號礦區2010年聯合帳，查核工作期間為期2週；本次查核工作由本公司（以OPIC名義）擔任查帳領隊（Lead Auditor），與CRS指派2名工作人員（XXX; XXX），共同組成查核團隊進行厄瓜多16號礦區2010年聯合帳查核工作。
本次查核工作之行前相關查核計畫之訂定、行前與經營人聯繫、查核工作分配、訂定查核範圍、及相關聯合帳務資料彚整與重要性金額及項目之挑選等前置準備工作，係由本公司負責統籌規劃；另有關查核工作期間與經營人及共同查核之非經營人公司間相關工作之聯繫、協調等事宜，及完成查核工作後撰寫查核報告及與各方聯繫溝通等相關後置工作，亦由本公司負責完成。
本案主要查核目的係針對有關16號礦區2010年聯合帳中是否有任何支出不允當之事實，再依據國際油氣同業慣例及本礦區相關合約（如PSC、JOA等）規定，列入異議帳項予以剔除。
2、 厄瓜多16號礦區2010年合作夥伴組成概況：
本公司以海外石油及投資公司（簡稱OPIC）名義，自19XX年開始參加厄瓜多陸上亞馬遜河流域16號礦區之合作探採石油活動，並於19XX年X月開始進入開發生產階段，目前正順利生產中，原油日產量約為XXX桶；16號礦區合作公司如下：
合作公司                        權益比

Repsol-YPF (經營人)                XX%

CRS                              XX%
OPIC                             XX%

AMO DAIMI                       XX%

3、 本次查核工作相關資訊：
     一、16號礦區SAP系統(SAP系統基本路徑使用說明詳附件一):
（一）、經營人採用之SAP系統，依交易性質，內容及支出與本礦區之關連性區分，主要項目分類如下：
1. AFE (includes CAPEX)
2. Cost Center

3. Reimbursement (includes OCP, Payroll, CSC-Support Function, and other G&A)
4. Billings (includes AFE)
5. Joint Venture Group

（二）、進行查核工作時，可依照以下主要項目進入經營人之SAP系統，查驗會計資料及檢索相關憑證與文件等檔案：
1. AFE Number
2. JV Document Number
3. FI Document Number

4. Accounting Account Code

5. Amounts

6. Account Number

7. Vendor Number

8. Supplier Number

9. Invoice Number

（三）、為了解本礦區業務運作、資訊系統及相關程序，於進行本次查核工作時，要求經營人安排多次相關業務承辦人及主管舉行財會系統相關基本功能、運用，及相關財會、預算、稅務、經營近況等業務簡報說明如下：

1. Structure of Reimbursements, Cost Center, and AFE.
2. SAP EEFF Modules
3. SAP Purchasing
4. CSC Charges, G&A Allocation, and PCO
5. IFRS Adoption Project
6. Overview of Insurance Policies
7 Status of SERVICE Contract and Hydrocarbon Law reform.
二、厄瓜多16號礦區2010應繳納各項稅捐如下：

	Items
	Rate
	Unit
	Notes

	Law 20
	XX
	USD/BBL
	Environmental Tax (previous Law 10). 

	Law 40
	XX
	USD/BBL
	Applies only to the crude oil transported by the SOTE pipeline.

	CORPEI
	XX
	USD/BBL
	Based on value

	Superintendence
	1/XX
	Of Assets
	Asset taxes/ Annually

	Municipality
	1/XX
	Of Assets
	Asset taxes/ Annually

	Road Fund
	XX
	USD/BBL
	Until 2010

	VAT
	XX%
	Of invoice amount
	Reimbursable – 60%

	Law 42
	XX%; current XX%
	Sales price - USD/BBL
	The Reformatory Hydrocarbons Law – Extraordinary Income Tax/Windfall profit Tax

	Labor Force Tax
	XX%
	Of Taxable Income
	Employee Profit Sharing

	Income Tax
	XX%
	Of Taxable Income after LFT
	Annually


三、本次查核2010年16號礦區聯合帳總支出為XXX美元，查核抽樣為交易金額大於XXX美元支出項目，及Joint Venture Group中屬於本公司及XXX各自100%負擔部分之所有交易項目，抽樣項目總金額為XXX美元，約佔聯合帳總支出之XX％。
4、 本次查核工作分配：
1、 XXX：負責查核2010年1月至3月聯合帳所有交易，及2010年屬於XXX 100%負擔部分所有交易。
2、 本公司（查帳領隊）：負責2010年4月至12月聯合帳所有交易、2010年屬於本公司100%負擔部分所有交易及本公司油氣銷貨收入之交易；另本公司負責查核2010年所有一般總管費用支出、相關管理費用之分攤、Reimbursement與Cost Center之認列原則及合理性，以及母公司服務費用(PCO)之計算及分攤等項目。
3、 自2009年起由本公司擔任本礦區非經營人聯合帳查核主查領隊，相關聯合查帳所發生之合理相關費用及支出係由參與查帳合夥人依持有權益比率分攤(本公司分攤XX/XX；CRS分攤XX/XX)，本公司將於完成工作與彙整相關單據後 開立Invoice向CRS洽收分攤查帳費用。
5、 本次查核工作主要應注意事項：

1、 16號礦區之探採鑽井活動進度與各項支出是否與探採活動報告內容一致?
2、 合作公司所投入資金是否有效運用?及與實際報銷是否一致?
3、 是否有非能合理歸屬16號礦區之相關費用? (如公關費用、差旅費等)。

4、 是否發現以往異議帳項中，未經合夥人同意之費用預算應予剔除如XX、XX、XX I & II、XX、XX River、Home country charges等情事?
5、 有關16號礦區之管理費用，經營人是否合理分攤於非屬16號礦區之經營項目?
6、 是否發現有未檢附相關憑證及合約說明之交易費用?
7、 「母公司服務費用」(Parent Company Overhead -PCO) 計算分攤基礎是否合理?是否依照JOA規定執行?

8、 各項稅捐支出(如CORPEI、Law 42、Law 20等)之計算分攤是否合理?

9、 是否發現可疑廠商名單支出?應詳列內容並應請經營人提出說明。
10、 Repsol-YPF與本礦區間洽收計算Reimbursement與Cost Center之認列方式及合理性。
6、 查核結果
1、 本次2010年聯合查帳結果說明如下：（Audit Summary及Audit Report詳後附件二） 
(1) 經查礦區經營人Repsol-YPF經營管理與內控情形良好，各項文件與單據保存完善；執行查核工作期間亦相當配合。
(2) 2010年間經營人曾與Deloitte會計師事務所共同至工作現場進行存貨盤點工作，盤點報告中所述相關需改善項目及建議，經營人已進行內部檢討並參酌會計師報告中建議事項。
(3) 經營人向查核團隊簡報厄瓜多16號及Tivacuno礦區Repsol (Madrid HQ) 保險業務程序及2010、2011年保險費費用和保險項目等內容；以及XXX漏油事件之發展情況及出險情形。查核團隊通知經營人Repsol (HQ-Madrid) 國際保險程序保險費之分攤將是未來聯合查帳的重點項目之一。
(4) 查核團隊建議及依據2011年4月13日OCM結論，本礦區各合夥人應針對JOA中PCO charges、CSC charges、支付經營人之年度Consortium Fee及支付Repsol基金會年度費用等項目重新檢討其洽收機制與必要性。
(5) 經查2010年「母公司服務費用」(Parent Company Overhead -PCO) 計算分攤基礎似與聯合帳總支出不符，經與經營人討論並請其調節說明後，經營人將本項差異數$XXX(100%；退還OPIC $XXX，CRS $XXX)調整反映於2010年8月份聯合帳。
(6) 經查2010及2011年礦區營運資金於短期隔夜基金之利息收入未正確分配紀錄於聯合帳。經通知經營人後，已於2011年6月份聯合帳調整反映本項差異數。(OPIC可增加利息收入$XXX，CRS則減少利息收入$XXX) 
(7) 經查2010年存貨盤點報告差異結果尚未更正於2010年帳上。經討論後，存貨差異調整淨增加數$XXX(100%；OPIC可分得$XXX，CRS可分得$XXX)經營人已調整反映於2011年6月份聯合帳。
(8) 查核團隊發現經營人於2010年12月底認列Cost Center / Time sheet分攤數時與實際應調整數不一致，致聯合帳多認列支出$XXX(100%)。經營人表示已於2011年3月聯合帳中調整本項差異(OPIC可退還$XXX，CRS可退還$XXX)。
(9) 2010年聯合帳異常金額$XXX，經營人已依查核團隊建議調整退還非經營人於2011年聯合帳戶中。(詳如下表)

	ITEMS
	　
	　
	　
	　
	STATUS

	5
	Year 2010 PCO adjustment for non-operator partners: ($XXX)

	　
	
	OPIC
	CRS
	
	Will be recorded in August 2011.

	　
	$
	 XXX 
	 XXX 
	
	

	　
	　
	　
	　
	　
	　

	6
	Overnight fund interest income adjustments:
	　
	　

	　
	
	OPIC
	CRS
	
	Recorded in June 2011.

	　
	2010
	XXX
	XXX
	
	　

	　
	2011
	XXX
	XXX
	
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　

	7
	Year 2010 Inventory Adjustment:(100% net $XXX)
	　

	　
	
	OPIC
	CRS
	
	The Operator recorded the corresponding reversal in SAP MM in June 2011.

	　
	$
	XXX
	XXX
	
	

	　
	
	
	
	
	

	　
	　
	　
	　
	　
	　

	8
	December 2010 Cost Center/Time Sheet adjustments: (100% net $XXX)

	　
	
	OPIC
	CRS
	
	Identified by the Operator and corrected in March 2011.

	　
	$
	 XXX 
	 XXX 
	
	

	　
	　
	　
	　
	　
	

	TOTAL 2011 Adjustments (credits to OPIC & CRS):
	
	
	
	　

	
	 XXX 
	 XXX 
	
	 XXX 

	
	　
	　
	　
	　


(10) 異議帳項：
2009年厄瓜多16號礦區聯合查帳異議帳項：(2009年聯合帳非經營人查核工作報告詳附件三)
	            Description
	Amount

	1. Income tax interest payment due to 2007 and 2008 financial statements adjustments of the consortium.

      OPIC

      CRS
	XXX
XXX
Sub $XXX

	2. Employee Profit sharing and Income Tax loss due to undeductible 2006~2008 consortium annual fees

       OPIC

       CRS         
	XXX
XXX
Sub $XXX

	                                        Total
	 $XXX


二、本次聯合帳查核工作期間，總計提出44項疑問請經營人提出解釋及說明，經營人均配合提出相關解釋及說明及相關檔案文件供參。
三、2011年6月17日上午10時00分於經營人Repsol辦公室召開查核會議(Exit Meeting)，針對2009年異議帳項金額XXX美元，經營人會中說明立場並提請撤銷異議項目，查核團隊立場維持一致認為經營人應為異議項目金額負責，故會議中未達共識，結論建議提送2011年9月份OCM繼續討論。（Exit Meeting Minutes 詳後附件四）
7、 其他相關參與會議重要議題
一、2011年6月6日至17日於厄國基多市工作期間，為配合現正進行輔導適用國際會計準則(IFRS)工作，Ernst & Young會計師事務所安排數次IFRS重要公報研習討論與交換意見，會議進行順利。

二、2011年6月9日下午3:30時於厄瓜多基多市，與Repsol-YPF（財務經理Mr. Pablo Yepez、稅務經理Mr. Javier Silva）、XXX（XXX、XXX）等洽談，主要討論依厄瓜多法律規定本礦區及各合夥公司實施導入IFRS計畫、本礦區國稅局年度查核與訴訟案件進度、與國稅局間之新服務合約NAI未決事宜、及相關財會與租稅業務討論等事宜。
三、2011年6月13日下午3:30時於厄瓜多基多市，與Ernst & Young（經理Mr. Diego Ocampo）、XXX（XXX）等洽談，主要討論16號礦區、XXX及OPIC厄公司年度Transfer Pricing報告進度事宜。
四、2011年6月14日下午3時於厄瓜多基多市，與PWC（經理Mr. Abraham Vigoda 、Mr. Ivan Aquayo）、XXX（XXX）等洽談，主要討論OPIC厄公司與XXX每月記帳及相關財會業務、例行稅務申報事宜。
8、 結論及建議
一、每年之聯合查帳目的係有效監督經營人，以維護公司權益；因 16 號礦區進入生產開發階段已達數十年及礦區活動範圍甚大，各項油氣探採活動頻繁、交易複雜性高且金額重大。經本次查核聯合帳工作，進一步瞭解經營人業務運作情形，及充分達到依照礦區相關合約有效監督經營人善盡管理責任之目的。
二、本次查核發現2010年聯合帳異常金額$XXX，經營人已依查核團隊建議調整退還非經營人於2011年聯合帳戶中；2009年未決異議帳項金額計XXX美元，經營人於查核會議中仍未同意接受，會議結論建議提送聯合經營委員會會議(OCM)討論。
三、厄瓜多屬西班牙語系國家，且16號礦區探採活動頻繁交易項目多，相關複雜程度高，本公司OPIC厄瓜多分公司年度財報查核、租稅申報等業務係依賴且委任當地專業律師及會計師辦理，以免違反當地相關法律規定，平時亦藉著開會或聯合帳查核等前往厄瓜多出差機會，與律師及會計師會議以維持相關業務之協調溝通。
四、厄瓜多各項能源相關及租稅相關法令規定修改頻繁（如2011年起，PSC已將礦區合約修改為 Service Contract），現有多起與厄政府未決爭議(如NAI餘額之認定、國稅局補稅訴訟事宜等)，經營管理與政治風險不確定性頗高。另現有16及17號礦區期限將於2018年到期，建請業務主管單位對於厄國未來增加投資之決策，應審慎評估考量為宜，以避免增加不可控投資風險及至少達損益平衡為原則。
五、近來厄瓜多因經濟環境惡化，基多市治安亦每況愈下，搶奪綁架外國或本地人士事件時有所聞。本次於基多市查核工作期間，平時多依賴經營人提供保全措施，以及本公司駐厄瓜多辦事處林宏仁代表及張崇仁副代表辛苦接送交通往返於辦公室及旅館間，始能順利完成本次查核工作。
六、本次參與查核聯合帳工作同仁均積極任事表現優良，尤其年輕同仁（如周曉青、何佳倚、鄧玉萍、吳政治等）具高度學習熱誠且圓滿完成分配工作，實應嘉勉。本公司員工呈高齡化現象，尤其在探採、會計相關業務部門之人力斷層化現象甚為明顯。為加速培植新進同仁快速吸收經驗，承擔國外探採活動重任，建議往後本公司相關類似合作礦區聯合帳查核工作，遴選指派本公司經驗豐富資深同仁及有潛力新進同仁共同參與，並藉由實地執行查核工作，可望有效達到學習訓練、實務指導及經驗交流傳承之目的。
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