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摘    要

德國經濟政策有其相當值得各國學習仿效之處。此次藉由經濟部100年度台德技術合作訓練計畫，前往德國柏林經濟及法律學院（Berlin School of Economics and Law, BSEL），參加「全球化下之歐盟角色」(European Union in a Global World, EUGW)為期四星期的短期進修課程，除歐盟相關財經與法律課程研習外，亦拜訪當地官方機關、研究機構以及公司企業，瞭解德國經濟政策方向，希望可以作為日後制定政策之參考。

此次研習課程，主要包含四個部分，第一部分為「歐盟於國際組織中扮演之角色」（The E.U. - A Dynamic Player in International Trade & Institutions），由Prof. Dr. Andreas Polk講授；第二星期上課內容為「全球化下歐洲企業之挑戰」（Global Challenges for European Firms），由Prof. Dr. Axel Hellmann講授；第三星期課程為「全球化下人力資源探討－從歐洲觀點」（Human Costs of Global Markets: The European Perspective），由Prof. Dr. Jens Chsistiansen講授；最後一個星期為「全球暖化議題－從歐盟政府及企業之意涵來探討」（Global Warming - The Implications of the Environment for E.U. Businesses & Governments）；由Prof. Dr. José Magone講授。

拜會部分，主要包含五個部分，6月28日由Prof. Dr. Andreas Polk 帶領，拜會歐盟議會駐德國辦公室(Information Office of the European Parliament in Germany )並該辦公室代表介紹歐盟議會員現況及功能運作情形；7月1日，參訪德國國會(German Parliament and “Reichtag”)，由國會工作人員解說德國國會大樓之歷史及現今運作狀況；7月7日，由Prof. Dr. Axel Hellmann 帶領，拜會ENERTRAG能源公司，由該公司財務經理介紹德國再生能源產業；7月14日，由Prof. Dr. José Magone 帶領，拜會德國勞工及社會部 (Federal Ministry of Labor and Social Affairs)，由該部主管介紹德國勞工政策以及社會福利政策，並就相關德國勞工保障與年金問題與參訪學員交換意見；7月19日，由Prof. Dr. Jens Chsistiansen 帶領，參訪德國西門子公司(Siemens AG)。
本次研習與來自法國、英國、美國、羅馬尼亞、中國、新加坡、印尼、香港、加拿大、印度等地的學生共同研習歐盟領域知識，並對德國經濟、科技、綠能、文化、東西德融合歷史等有所了解，並知道歐盟27會員國在彼此整合過程中，有關貿易政策、競爭政策及綠能政策及勞工政策等，收穫豐碩。更可貴是與來自世界各地學生共同相處、生活及學習，瞭解文化差異及尊重與包容之重要性，同學間對歐債及美國金融危機等之看法也因來自國家觀點之不同，而各自有其獨到見解，每天課堂中的Coffee break各國學生交流關議題，同學們都相當優秀且樂於表達己見，體認到世界距離縮小競爭激烈世代的來臨。
最後，感謝過去支持及幫助我的許多長官及同事們，謝謝大家。
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從歐盟援助政策分析德國經濟措施之運作特性
壹、 目的及過程
正當全球正驚嘆於亞洲的中國經濟奇蹟之際，很少人注意到另一個奇蹟已在歐洲之中發生，那就是德國的經濟奇蹟。

由於出口導向之經濟體系所致，於全球金融危機時德國本身亦歷經嚴重的經濟衰退，但該國經濟現已強勁復甦反彈，去年經濟長成並大幅提升至3.6％，遠遠高於其他歐美之多數已開發之經濟體系。德國政府於全球金融危機下之經濟政策，使該國於全球一片經濟普遍嚴重衰退時仍可維持失業率下降與國內生產總值之增長。究竟什麼原因致使德國經濟迅速復甦？究竟什麼原因使得國免遭政府債信風險？

德國政府控管財政支出之措施有許多值得各國學習；此外，由於地理區位靠近中、東歐，藉由其地理區位之優勢，中東歐廉價之勞動力與土地成本，正可協助德國企業提高效率並控制成本；同時，德國生產之各項產品均正是蓬勃發展的中國大陸急需欲購買的產品。因此，德國無論在供應面或需求面而言，均是全球化下的最大贏家。

德國經濟政策有其相當值得各國學習仿效之處。此次藉由經濟部100年度台德技術合作訓練計畫，前往德國柏林經濟及法律學院（Berlin School of Economics and Law, BSEL），參加「全球化下之歐盟角色」(European Union in a Global World, EUGW)為期四星期的短期進修課程，除歐盟相關財經與法律課程研習外，亦拜訪當地官方機關、研究機構以及公司企業，瞭解德國經濟政策及研究德國於歐盟債信危機下之經濟政策方向，希望可以作為日後制定政策之參考。

此次研習包含：
1、 課程部分：

(1) 歐盟於國際組織中扮演之角色（The E.U. - A Dynamic Player in International Trade & Institutions）；由Prof. Dr. Andreas Polk講授。

(2) 全球化下歐洲企業之挑戰（Global Challenges for European Firms）；由Prof. Dr. Axel Hellmann講授。

(3) 全球化下人力資源探討－從歐洲觀點（Human Costs of Global Markets: The European Perspective）；由Prof. Dr. Jens Chsistiansen講授。

(4) ) 全球暖化議題－從歐盟政府及企業之意涵來探討（Global Warming - The Implications of the Environment for E.U. Businesses & Governments）；由Prof. Dr. José Magone講授
2、 拜會部分：

(1) 6月28日，由Prof. Dr. Andreas Polk 帶領，拜會歐盟議會駐德國辦公室(Information Office of the European Parliament in Germany )並該辦公室代表介紹歐盟議會員現況及功能運作情形。
(2) 7月1日，參訪德國國會(German Parliament and “Reichtag”)，由國會工作人員解說德國國會大樓之歷史及現今運作狀況。
(3) 7月7日，由Prof. Dr. Axel Hellmann 帶領，拜會ENERTRAG能源公司，由該公司財務經理介紹德國再生能源產業。
(4) 7月14日，由Prof. Dr. José Magone 帶領，拜會德國勞工及社會部 (Federal Ministry of Labor and Social Affairs)，由該部主管介紹德國勞工政策以及社會福利政策，並就相關德國勞工保障與年金問題與參訪學員交換意見。
(5) 7月19日，由Prof. Dr. Jens Chsistiansen 帶領，參訪德國西門子公司(Siemens AG)。
2、 研習內容
1、 歐盟於國際組織中扮演之角色
       上課日期： 6月27日~7月2日課程
       講授教授：由Prof. Dr. Andreas Polk講授
       課程資料：詳如附件
(1) 歐盟
1 簡介

歐盟目前擁有27個會員國，近5億的人口，其成立基礎為1993年的馬斯垂克條約(Maastricht Treaty)，惟更早可溯及1952年之歐洲煤鋼共同體（European Coal and Steel Community）(由法國、西德、義大利、比利時、荷蘭、盧森堡所組成。
2 擴張

首先於1973年，英國、愛爾蘭、丹麥加入歐盟；隨後1980年代希臘(1981)、葡萄牙、西班牙(1986)加入；之後1990年代發生共產主義聯盟的瓦解及德國統一；帶動1995年瑞典、芬蘭、奧地利加入歐盟；後於2004年歐盟版圖向東歐擴張，愛沙尼亞、拉脫維亞、立陶宛、波蘭、斯洛伐克、捷克、斯洛維尼亞、匈牙利、馬爾他、塞浦路斯等10國加入；近年來的一次歐盟版圖擴張是在2007年，羅馬尼亞、保加利亞加入歐盟。唯目前尚在申請加入歐盟的國家上有克羅埃西亞、土耳其、馬其頓等國；2010年開始與冰島協商。
[image: image10.jpg]



Candidate countries and potential candidates

· Start of accession negotiations with Croatia and Turkey: 2005

· Start of accession negotiations with Iceland: 2010

3 共產政權的瓦解

1992年歐盟對欲申請加入歐盟會員國之國家，制訂了申請準則(Criteria)，主要有三大面向，第一為必須為民主政體、其二必須運行市場經濟制度，第三必須有能力執行歐盟制定的法律。隨後1998年歐盟對申請國家啟動正式諮商；2002年於哥本哈根高峰會議中，各會員國正式同意歐盟擴張。2004年東歐愛沙尼亞等10國加入歐盟。2007年羅馬尼亞、保加利亞2國加入歐盟。

4 歐盟三大支柱
（1） 第一支柱：歐洲共同體(The European Community, EC)(前身為歐洲經濟共同體 The European Economic Community ,EEC,俗稱歐洲共同市場)：為一關稅同盟（customs union）性質的區域整合組織，各會員國對農業及環境等議題有共同政策，歐盟三支柱中，只有第一支柱──歐洲共同體奉行超國家主義的原則，跨國運作。

（2） 第二支柱：共同外交與安全政策(Common Foreign and Security Policy，簡稱CFSP)
（3） 第三支柱：司法與內政（Justice and Home Affairs，簡稱JHA）合作
5 歐盟整合的重要歷程
（1） 1952年歐洲煤鋼共同體（European Coal and Steel Community，ECSC）

第二次世界大戰結束之後，美國馬歇爾計劃提供了一百七十億美元，援助歐洲戰後的復興。歐洲煤鋼共同體由法國外交總理Schuman plan於1950年所提倡，以此來防止進一步的法國和德國之間的戰爭，並由法國、德國、義大利、比利時、荷蘭及盧森堡等六國於1951年4月18日簽定巴黎條約(Treaty of Paris)，次年1952年組成。
（2） 1958年歐洲經濟共同體（European Economic Community，EEC，俗稱歐洲共同市場）

1957年5月25日六個煤鋼共同體（法國、德國、義大利、比利時、荷蘭及盧森堡）簽訂「羅馬條約」（The Treaty of Rome），並於1958年依約決定成立「歐洲經濟共同體」（European Economic Community，EEC，俗稱歐洲共同市場），揭櫫「貨物、勞務、資本及人員自由移動」的所謂共同市場目標。此時建立了歐盟國會及法院（Parliament and Court of Justice），隨後委員會及理事會（Commission and Council）等執行主體則應運而生。

（3） 1987年歐洲單一法案（The European Single Act）

1986年於盧森堡簽訂，完成歐盟單一市場之程序
（4） 1993馬斯垂克條約（The Maastricht Treaty）

1992年2月7日由歐洲共同體成員在荷蘭馬斯垂克市簽屬條約，它創造了歐洲聯盟(European Union)，並導致建立歐洲單一貨幣 - 歐元。更名歐洲經濟共同體（European Economic Community，EEC）為「歐洲共同體」(European Community，EC) 。賦予歐盟國會(European Parliament)更大的立法權。歐洲公民(European Citizenship) 概念之居住與投票權之建立。 
（5） 1999,2002 歐洲貨幣同盟（The Monetary Union ,EMU）

創立「歐洲貨幣制度」(European Monetary System，EMS)，此一制度的誕生，使歐洲邁入更進一步的統合大道。這個制度建立一個歐洲貨幣安定區(a zone of monetary stability)，並加速歐洲區域經濟統合。EMS的主要內容包括下列兩項措施：

1、 「歐洲通貨單位」（European Currency Unit，ECU）

2、 「歐洲匯率機制」（Exchange Rate Mechanism ， ERM）。

6 加入歐盟申請之財政條件
根據The Maastricht Treat之規定，歐洲國家加入歐洲經濟貨幣同盟（The Monetary Union ,EMU）的先決條件為須達成，財政健全、物價平穩、長期利率及匯率穩定等四個財經整合的一致性標準。

（1） 預算赤字比率：不得逾的GDP3%。

（2） 政府債務比率：任一會員國的政府債務餘額不得超過其GDP的60%。

（3） 通貨膨脹率：不得超過前一年歐盟通貨膨脹率最低三國平均數加1.5%。

（4） 長期利率：不得超過前一年歐盟長期利率最低三國平均數加2%。

（5） 匯率：任一會員國通貨膨脹率至少兩年內必須維持在歐盟匯率機能ERM中心匯率上下2.5%的範圍內波動。
7 2007 里斯本條約（Lisbon Treaty）
2007年12月13日簽訂，原預定2009年1月1日實施生效，惟由於愛爾蘭公民投票否決，批准程序延後，後至2009年10月愛爾蘭舉行二次公投，里斯本條約在2009哖12兌1日實施生效。
（1） 在2007年的里斯本條約中，並未述及歐盟憲法(Constitution)之相關議題
（2） 授權歐盟國會(European Parliament)在共同決定（co-decision procedure）程序下決策歐盟政策。

（3） 設置歐盟理事會主席(Establishment of a President of the European Council)

（4） 引進多數決於歐盟部長級理事會中，以降低否決權之影響(New majority rules in the Council of Ministers, which reduces powers to veto decisions.)

（5） 設置歐盟外交部長 

8 歐盟整合過程之挫敗

綜觀歐盟整合過程並非一路順遂，例如1965年法國部長Charled de Gaulle就曾杯葛部長級理事會會議；此外，英國基於國家利益的主張1992年時反對參予「歐洲匯率機制」（Exchange Rate Mechanism ， ERM）；2005年里斯本條約原欲制訂歐盟憲法，但因遭法國與荷蘭否決而失敗。雖然歐盟無法像過去雄心勃勃快速地進行其整合節奏，依然可以在2005年制憲挫敗之後緩步向前，依然持續整合之工作。

 Euro-Area
9 歐盟決策機關
(1) 歐盟委員會(The Commission)

(2) 歐盟理事會(The Council of Minister)，由各國領袖每年定期召開2次
(3) 歐盟議會The European Parliament 
[image: image11.jpg]



· 此外其他機關也可扮演決策角色，例如歐盟法院(The Court of Justice)

10 歐盟體制運作結構  (Institutional Architecture)

（1） 歐盟委員會(The Commission)為法案的提案單位。

（2） 歐盟理事會(The Council of Minister)及歐盟國會(The European Parliament, EP)皆為立法決策機構。
（3） 執行層面則交由各委員會(The Commission)及各國政府(The National Government)
（4） 歐盟各委員會(The Commission)及歐盟法院(The Court of Justice)則扮演監督的角色。

11 歐盟委員會(The Commission)

歐盟委員會負責起草年度預算，並提法案送交歐盟理事會(The Council of Minister)，但歐盟委員會(The Commission)的提案將可能被歐盟理事會修改；在In co-decision making的過程中The Council of Minister及EP均可共同決以採行替方案，而不須經由歐盟委員會的提案；且此提案權不適用歐盟各政府間（Right of initiative does not apply in the intergovernmental pillars）；歐盟委員會(The Commission)為歐盟整合的關鍵腳色，歐盟委員會由26位委員及1位主席組成；歐盟委員會(The Commission)為一個永久服務性機構，約有24,000工作人員；目前擔任歐盟委員會主席為葡萄牙籍José Manuel Durão Barroso.；各國歐盟委員會之委員（The Commissioner）由各國政府提名，並由歐盟理事會(The Council of Minister)任命；每一個會員國僅能推派一位委員；歐盟委員會之委員相當於各國部長層級。目前歐盟有20個委員會，任務功能如下：
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12 歐盟理事會(The Council of Minister)
(1) 歐盟理事會(The Council of Minister)由各會員國推派一位代表組成，任期為6個月。
(2) 歐盟理事會(The Council of Minister)與歐盟議會(The European Parliament, EP)共同決定法律及預算事項。

(3) 歐盟理事會(The Council of Minister)負責外交及安全政策
13 特定多數表決（Qualified majority voting, QMV）
(1) 歐盟理事會中的投票程序在里斯本條約條約中有所規範，在一些特別敏感的領域，如共同外交和安全政策，稅收，避難和移民政策，理事會採行必須一致決（unanimous）。換句話說，每個成員國有權在這些領域的否決權。
(2) [image: image13.jpg]=g

4

i

f’jg'—
> %)



但是在大多數問題，理事會採取 “特定多數表決” （Qualified majority voting,QMV）。一個合格的多數達到如果多數會員國三分之二多數的批准，即票贊成至少應佔 62％歐盟的總人口數，換言之，在345席次中，至少要有255席，才能代表會員國的多數
14 歐盟議會（The European Parliament, EP）

歐洲議會是由公民直接選舉產生的歐盟代表。選舉每五年舉行一次，最近的選舉在2009年6月。目前國會所有736成員來自 27個歐盟國家。歐洲議會議員的數目，代表各會員國的人口數，每個國家都有其固定的座位席數，從德國99席到馬耳他5席。歐洲議會負責監督其他歐盟機構，並有批准或否決提名的委員之權利。此外，議會對某些重要決策亦具有影響力，例如是否讓新的國家加入歐盟等。歐州議會每個會員國之議員席次詳如下表，里斯本條約時有制訂最初席次版本，隨後2009年選舉後，國會席次亦有所調整。
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15 歐盟之立法程序－共同決定程序(Co-Decision Procedure)  

（1） EU law is divided into 'primary' and 'secondary' legislation. The treaties (primary legislation) are the basis or ground rules for all EU action. Secondary legislation – which includes regulations, directives and decisions – are derived from the principles and objectives set out in the treaties.歐盟的法律可分為初級與次級層面，條約是所有歐盟法律之基礎，次級層面則包含條約之附帶決議、法規及命令等。

（2） The EU’s standard decision-making procedure is known as 'co-decision'. This means that the directly elected European Parliament has to approve EU legislation together with the Council (the governments of the 27 EU countries). The Commission drafts and implements EU legislations.歐盟的決議程序為共同決定程序(co-decision procedure)，即歐盟議會必須與歐盟理事會共同通歐盟委員會起草的法律案，才具通過效力。

（3） Referring to implementation, the commission has the overall responsibility for the implementation of EU decision. For many types of legislation, the primary implementers are the governments and administrations of the member states. EU commission acts as guardian and puts incorporation and administrations of the member states. 有關法律案執行部分，多數由交由會員國政府來執行，委員會則扮演監督的角色。

(2) 歐洲單一市場

1 1957年羅馬條約
The objective of establishing a single market started with the Treaty of Rome, 1957. It created the customs union and four freedoms of free movement of workers, right of establishment, free movement of capital and free to provide services. 歐洲單一市場最早源起於1957年的羅馬條約，在此條約下產生了關稅同盟，並已建立勞動遷徙、公司創立、資本移動以及服務提供等四項的自由之共識。
2 1960及1970年代

由於大環境的改變，科技進步加上消費及環保意識的抬頭，迫使公司面對競爭，此時有關歐洲整合的法律謹出現在規章(Directives)中，給各會員國執行上自行決定的自由。此外，此時歐盟理事會中的一致決議(Unanimity Rule)制度，也拖緩了歐盟整合的進度。再加上一些歐盟會員國當時興起保護國內產業之聲浪，這也抵銷了歐盟內部貿易的的動能。
3 1980年代

(1) 1980年的的經濟危機，迫使歐盟國家重新審視各國之失業、競爭力、通貨膨脹等問題。此時新經濟（neo-liberal）主義的興起，自由市場化，法規鬆綁、私有化、減少政府干預等主張逐漸於歐洲各國家間達成共。此時加上面對經濟危機法國所採行之擴張性財政政策並未收到預期效果，失業率及通貨膨脹率依舊高居不下，這也使得法國政府將經濟危機的矛頭轉向共同市場之障礙上，促使企業支持歐洲整合之聲浪再度高漲。
(2) 1982年歐盟理事會提出以下四點建議，包括移除技術性貿易障礙(Removal of technical barriers to trade)；簡化邊境手續（Simplification of frontier formality）；自由化政府採購（Liberalization of public procurement）；更緊密地協調稅收（closer alignment of taxes）。此外，歐盟委員會也建議採行一些措施來促進各國間之合諧，包括建議各國將重點擺在基礎需求的合諧上(Focus in harmonization on essential requirements)，此外尊重各國之立法間之差異議(Scope for variations in national legislation)，強調各國間相互承認之概念(Concept of mutual recognition)。
(3) 1985年歐盟委員會主席Jacques Delors,決定重視歐洲單一市場之競爭力，提出了300項有關促進歐洲單一市場之白皮書(The white paper on the single market)。此白皮書之為歐洲單一市場之促進訂出方案和時間表，由於歐盟理事會承諾促進歐洲單一市場，本份白皮書之內容屏除過去舊經濟及政治上爭議之論述，而強調在產品、服務、勞動及資本上市場整合之實際運作層面。隨後在1985年促成了申根協議（Schengen Agreement）之簽署，1990年正式執行，逐漸放寬各國邊界之管制。
4 歐洲單一市場法案The Single European Act, 1986
於1986年，各歐盟會員國簽署歐洲單一法案，並於1987年正式執行。在本法案修改了決策過程(decision-making processes)，引入新的多數表決制度(Qualified Majority Voting,QMV)，並給予各國法律上解釋歐盟單一市場計畫(Single Market Program, SMP)之的權利。

5 歐盟整合的利弊分析與影響
(1) Negative：削弱各國國內的法制的管轄範圍，在各公共政策領域仍允許各國有其較嚴格之法令來規範；弱化了美國企業的影響。
(2) Positive：以歐盟共同法律規範來取代各國的法律規章，歐盟委員會身為歐盟法令的執行單位的腳色其功能漸趨重要。
[image: image14.emf]
6 歐盟單一市場的影響
(1)  具歐盟委員會之估計，2002年歐盟單一市場形成，整體歐盟GDP成長1.8個百分比；與1992年相較，約增加2500萬個工作機會；歐盟整體出口增加；境內投資（FDI）增加；此外亦影響先前各國政府壟斷之市場價格，例如郵政、電信以及能源等。

(2)   2009年歐盟貿易依存度，中國大陸為歐盟最大貿易夥伴佔整體貿易總額之41％，其次是歐盟各國內部的貿易，佔34.5％。
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                 Trade dependence (2009)

(3) 2009年世界各主要經濟體佔全球GDP的比例，歐盟乃世界最大GDP貢獻者佔28.2％，其次美國，佔24.3％。
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Share of (current) GDP in World GDP (2009)

(4) 由產品於全球市場之佔有率分析可知，1993年至2009年間，歐盟產品就全球市場占有率仍維持在20％之間；中國大陸之產品在求全的市佔率逐漸上升，然日本及美國之產品在求全的市佔率則呈現逐漸下降之趨勢。
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                Market shares trends in world trade

(5) 2011年歐盟預算總金額高達141.9百萬歐元，其中最大比例支出在促進永續性的成長部份，包括促進區域發展及提高競爭力及增加就業等，約佔45％之預算比例。其次，為自然資源、環境生態等職直接補助及相關產業之擴充等，約佔31％之比例。
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(6) 歐盟27國主要貿易夥伴在進口方面，最大之進夥伴依序為中國大陸、美國及俄國；在進口方面，最大為美國、瑞典及蘇俄，然中國則排名第四。
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(3) 歐盟競爭政策

1 歐盟競爭政策之目的(The Objective of EU Competition Policy)

歐盟競爭政策主要有三大目的，維持市場競爭性、確保生產者及消費者之利益，提倡單一整合市場。
2 執行主體

(1) 歐盟競爭委員會(The European Competition Commission)為主要執行主體，然而歐盟每個會員國亦設有競爭政策之執行機關(National Competition Authority)。以德國為例，德國之聯邦卡特爾辦公室(Federal Cartel Office)是德國境內重要有關競爭法案的執行機關，相關案例包括併購案件(merger case)、濫用管制(abuse control)、卡特爾案件(cartel cases)等均由其執行調查。
(2) 在競爭法案執行領域，歐盟競爭委員會具有超然之權力，例如有權力去阻止歐盟會員國壟斷(monopolies)市場行為之發生；成立諮詢委員會(Advisory Committees)掃除歐洲市場壟斷歐洲化之現象(Creeping Europeanization)；或對個歐盟會員國施壓敦促其於國內有關競爭法案之立法；或在競爭法案領域直接行使其法律權力。
(3) 基本上而言，歐盟執委會與各國間執行相同的法律，直行程序也大同小異，透過歐盟競爭網絡(European Competition Network, ECN)來執行與訊息傳遞。
(4) 歐盟競爭委員會網站，有許多相關訊息可以查詢。http://ec.europa.eu/competition/index_en.html
3 歐盟競爭法案架構
(1) 併購控制(Merger Control, Art. 101 EFEU)
Prohibition of “…all agreements between undertakings, decisions by associations of undertakings and concerted practices which may affect trade between Member States and which have as their object or effect th prevention, restriction or distortion of competiton within the common market…..”

(2) 禁止濫用主導優勢(Prohibition of an abuse of a dominant position, Art. 102 TFEU)其禁止行為包括：

i. 價格控制（Price fixing）或貿易條件控制 (fixing of trading condition)

ii. 限制或控制生產或投資(Limitation or control of production or investment)

iii. 市場分享協議(Market sharing agreements)

iv. 運用差別條件對待相同條件的交易，使之置於比較不利之地(Application of dissimilar conditions to equivalent transactions, thereby placing them at a competitive disadvantage)
v. 禁止卡特爾行為(Prohibition of cartelization, Art.101 TFEU)
vi. 政府補助法案(State-aid rules, Art.107 TFEU)

vii. 政府公用事業自由化及歐盟單一市場整合(Liberalization of utilities and integration to a single European market)
(3) 歐盟競爭法案重要觀念

i. 歐盟競爭法案之「協議」並不一定需要具備一個正式的簽約型式。 “Agreement” does not require a formal contract.

ii. 歐盟競爭法案之「承諾」，大致可由任何一個經濟活動之自治實體所採行“Undertaking” is taken broadly as any entity with an autonomous economic activities.
iii. 歐盟競爭法案之效果，防止任何「阻礙競爭」行為之發生，即使此「阻礙競爭」行為不具任何具體影響效果。It suffices that an agreement aims at preventing competition to be prohibited, even if it does not have any effect.
iv. 歐盟競爭法案之必要條件：貿易必須發生在歐盟各會員國之間。Necessary condition: The case must affect “trade between member states”.

(4) 歐盟競爭法案之例外條款

(1). Art.101(3) TFEU(exemption rule)在以下條件下，歐盟競爭法案之禁止行為將被宣告不適用：The prohibition may be declared inapplicable, if the agreement

(2). 對產品創新有所貢獻Contributes to improving the production or promotes technical progress.

(3). 使消費者能平等共享利益Allows consumers a fair share of the resulting benefit.

(4). 為達到目的之不可或缺之手段is indispensable to attainment of these objectives

(5). 無法消除競爭does not eliminate competition'.

(6). 歐盟競爭法案之適用權限將依案例之不同、或地理館協權之不同而不同Competencies depend on the type of case and the geographic effect of a conduct.

4 歐盟卡特爾案件

歐盟審理卡特爾案件(Cartel cases)以及被判罰金件數金額(fines imposed in by euro)，近年來有增加趨勢。相關資訊可參閱歐盟競爭委員會(EU Competition committee)有關卡特爾案件審理及案例說明之網站。http://ec.europa.eu/competition/cartels/overview/index_en.html
5 歐盟競爭委員會(The European Competition Commission)權限範圍
(1) 歐盟競爭委員會可以進行非通知之調查(The Commission can conduct unannounced inspections)
(2) 寬限條款(Leniency program)

(3) 有義務去阻止行動(Obligation to stop behavior)

(4) 有可能最多罰款至去年的營業額10%之額度(Possibility to fine up to 10% of last year’s turnover.)

6 併購控制(Merger Contral)執行方式
(1) 採單一地區受理審理之方式(One-stop-shop principle)

(2) 委員會有權審理歐盟境內較大併購案(Director general for competition has competencies for large mergers which have a presence in several EU countries)
(3) 審理具有期限限制(Strict time deadlines)

(4) 併購案可能被通過、禁止或被宣告在某些條件下得以執行(Merger can be approved, prohibited or cleared under conditions)

(5) 有可能強制出境(Forced spin-offs are possible, but not very relevant.) 

7 併購案件兩項重要評估原則
(1) 定義市場(Market definition)，市場定義乃
併購案件所涉及服務及地理方面之定義(Market definition with respect to services and geography)

(2) 競爭評估( Competitive assessment)，競爭評估之規則為下(Norm for competitive assessment, Art.2(2) Merger regulation)

8 競爭評估

競爭評估之規則係指，某商業行為明顯聚集某種商業活動以有效阻撓市場上之競爭效率。尤其係指該商業活動將產生市場之主導地位，此情形之商業行為將被定義為不適合在一般效率競爭市場上存在。A concentration which would significantly impede effective competition in the common market or in a substantial part of it, in particular of as the result of creation or strengthening of a dominant position shall be declared in compatible with the common market. 
9 競爭行為之單方效果(Unilateral effect of competitive behavior)
(1) 市場分享(Market shares)

(2) 相互併購之公司通常性質相近之競爭者(Merging firms are close competitors.)

(3) 競爭者通常不太會增加供給(Competitors are unlikely to increase supply)
(4) 併購後的實體將可有效阻擋競爭者之擴張(Merged entity is able to hinder expansion by competitors.)

10 競爭行為之合作效果(Coordinated effects of competitive behavior)
(1) 聯合監控或操縱價格與數量(Monitoring of price, quantities)

(2) 有能力處罰意見歧異者(Ability to punish deviation)

11 併購控制(Merger Control)
(1) 企業併購結果可能三種情形，一為通過、一為禁止、最後一項為有條件情形下核准。(Merger can be approved, prohibited or cleared under condition)
(2) 一般而言，企業併購的審查程序可分為兩個階段(strict time deadline)
1. 第一階段(procedure 1)從企業間併購合約開始通知至正式實體執行前(Notification by firms following conclusion of agreement and before implementation)，第一階段至歐盟競爭委員會接受到通結束(Phase 1 starts when complete notification is received by the commission)
2. 第二階段(procedure 2)，基本上歐盟競爭委員會將給予併購雙方及受影響企業書面及口頭陳述異議之機會(statement of objection gives parties rights to access files and request an oral hearing.)此外，競爭委員會中之諮詢委員將提供建議( Advisory committee of the member state will gives their opinions.)
12 併購控制之效率防禦(Efficiency defense of Merger Control)
(1) 併購控制之效率必須具體且及時( Efficiencies need to be substantial and timely)

(2) 能持續控制成本與創新(Can consist of cost savings, variable or marginal cost, or innovation.

(3) 必須對消費者有利(need to be the benefit of consumers.)

(4) 其有效性必須可驗證的(Efficiencies need to be verifiable)

13 併購控制之其他因素 (other aspect of Merger Control)
(1) 對抗購買力( Counterveiling buying power)

(2) 市場主宰意旨，某一公司能夠享有高度控制市場之情形。(Dominance relates to a situation where a firm enjoys a very high degree of market power)
(3) 百分之四十之市場佔有率為一個市場控制之重要指標。(A market share above 40% is an indicator of dominances.)

(4) 在特殊條件下，在歐盟會員國間採取價格歧視是被允許的( price discrimination across member states is not prohibited )

(5) 對市場主宰企業之特殊責任要求(special responsibilities of dominant firms, for them compared to non-dominant firms.

(6)  最高罰鍰可達企業一年總營業額之百分之十以上(Possibilities to fine up to 10% of last year’s turnover.)

(4) 歐盟治理政策(Regulation policy)

1 為何要有歐盟共同的治理政策(why regulate?)

在某些產業領域例如水、電、瓦斯、郵政、通信、船運等，技術上需有一個獨佔或寡佔的企業來服務全歐盟較具規模經濟(In certain industries it is efficient from a technical point of views that there is only one firm which serves the whole market.)，惟獨占將導致資源分配之無效率(A monopoly leads to an inefficient allocation of resources)

2 現行做法

針對自由化或民營化議題，一個具體共同的規範在適用歐盟各國目前是不存在的 (Common regulation policy in Europe does not exist. It’s a system of different national approaches towards regulation, privatization and liberalization.)通常規範是各國政治妥協下的一個結果( Approach towards regulation is a result of political compromise.) 

3 歐盟委員會權限

歐盟委員會對於法制議題並無充足具體的權限(The European commission does not have substantive competencies in the field of regulation policy.)，但傾向於垂直整合各國電力市場，成立一個共同的電力供應廠。(It prefers vertical unbundling of the integrated  energy companies to create a common market in electricity.)
2、 全球化下歐洲企業之挑戰
本課程共分為四大部分，第一為全球金融環境以課堂討論方式進行，由Prof. Dr. Axel Hellmann講授。
(1) 全球金融環境：財務目標與公司治理
Global financial environment- financial goal and corporate governance 
1. 多國企業(The Multinational enterprise, MNE)

多國企業係指擁有分公司或分支機構在跨國之公司。The multinational enterprise is defined as one that has operation subsidiaries, branches or affiliates located in foreign countries. 

多國企業的擁有者分散在世界各地，因此他們通常也被視為交易公司(The ownership of some MNE is so dispersed internationally that they are known as transnational corporations.)

多國企業通常藉由全球獲的事也來處理事情，而非由單一國家的角度來切入。(The transactional corporations are usually manages from a global perspective rather from the perspective of any single country. )

跨國企業融資，通常融資對象具有高度的跨國商業活動，例如進口、出口、許可證申請、風險評估等。(Multinational business finance emphasizes the firms have significant international activities) 

在全球化下，多國企業之價值在於尋求開放市場、高品質之策略管理，以及尋求取得資金之管道。(Three elements for Multinational enterprise to reach the goals: an open market, high quality strategic management and access to capital.)
全球化企業，就像人何一個在地企業，是一門管理人與組織之科學，目的在維持組合性資源之生產價值，尤其著重在創造價值於股東。(Global business, like any business, is the social science of managing people or organize, maintain and grow the collective productivity toward accomplishing productive goals, typically to generate profit and value for its owner and stakeholders.)
2. 比較利益法則
是目前多國企業向外尋求資源之主要理論依據(Comparative advantage is still a relevant theory to explain why particular countries are most suitable for exports of goods and services.)
3. 市場不完全(Market imperfection)

由於市場非完全競爭市場，也就是市場不完全，導致多國企業有機會存在(Imperfections in the market for products translate in to market opportunities for MNES) 

大型的跨國較容易利用規模經濟、管理及科技之優勢、產品差異化、財務能力等因素，運用必較利益要素。(Large international firms are better to exploit such competitive factors as economies of scale, managerial and technological expertise, product differentiation, and financial strength than are their local competitors.)
4. 多國企業向外擴張之動機
多國企業向外擴張之動機，包括尋求市場、尋求原物料、尋求生產效率、尋求稱產知識，以及政治避險考量等。Strategic motives drive MNE to invest abroad including, market seeker, row material seekers, production efficiency seekers, knowledge seekers and political safety seekers.  

5. 股東收益之最大化模式
再給定的風險程度下，股東收益之最大化模式為企業致力去追求資本收益極大化。同樣地，在給定一定比例之收益回饋下，股東收益之最大化模式為企業致力去追求極小化風險。In a Shareholder Wealth Maximization model (SWM), a firm should strive to  maximize the return to measured, as measured by sum of capital gains, for given level of the risk. Alternatively, the firm should minimize the level of risk to shareholders for a given rate of return.
6. 公司治理(corporate governmence)

投機性投資失誤，對跨國企業之公司治理常引發道德與文化差異衝突。 (Spectacular failures in corporate governance have raised issues about the very ethics and culture of conduct of business.)
(2) 歐盟央行之政策：改變下之歐盟貨幣經濟制度
Central bank policy-changing the European Monetary Economies 

1. 歐元的誕生

在1991年12月，歐盟各國在荷蘭馬斯垂克聚會，正式簽署使用歐洲單一貨幣之馬斯垂克條約。In December 1991, the members of the European union met at Maastrucht, the Netherlands to finalize a treaty that changed Europe’s currency future. 

這項條約設定一個時間表計畫取代歐盟各國目前流通之貨幣，並稱她為歐元。This treaty set out a timetable and a plan to replace all individual currencies with s single currency called the euro.
2. 歐盟中央銀行(European Central Bank, ECB)
歐盟中央行設立在德國法蘭克福。The ECB was established in Franklurt, Germany.
3. 歐元的效果(Effects of the Euro)
歐元影響市場的效果可以下三點來講，首先，降低了歐盟各國間貿易交易之成本，其次，貨幣匯兌分顯降低，最後，貨幣交易機制透明化提升歐盟各國交易競爭力。(The Euro affects markets in three ways. First, it made cheaper transactions cost in the Euro Zone. Secondly, it reduced the currency risk and cost related to uncertainty. Finally, all consumers and business both inside and outside the euro zone enjoy price transparency and increased price-based competition.

4. 歐元聚合的五大準則 (Euro convergence criteria) 

(1) 通貨膨脹率在國去一年中，不能超過歐盟最佳表現之三個國家平均1.5個百分點以上。Inflation rates, observed over a period of one year, must not be more than 1.5 percent above the average of the three best-performing members.

(2) 長期利率在過去一年中，不能超過歐盟最佳表現之三個國家平均2個百分點以上。Long-term interest rates observed over a period of one year must not be above 2 percent of the average of the best three member states in terms of price stability.

(3) 除非暫時或有特殊情形，會員國之預算赤字不能超過GDP三個百分點以上。Member state’s budget deficits, including central, regional and local government, should not exceed 3 per cent of gross domestic product, unless they are temporary and exceptional.

(4) 公共負債比例，不可超過GDP百分之六十。Their public debt ratio should not exceed 60 percent of GDP. But this criterion is also satisfied if it is approaching the reference value at a satisfactory speed.
(5) 在過去兩年中通貨必須遵守匯率機制。Currencies must have the normal fluctuation margins provided by the exchange rate mechanism without severe tensions or unilateral devaluations for at least the last two years.
(3) 外匯交易市場，選擇權與衍伸性金融商品
The foreign exchange market /Derivatives for hedging 

外匯交易市場是一個分散於全球各地用於交易貨幣的金融市場。按交易契約種類，有即期(spot)、換期(SWAP)、也有遠期合約(Forward)等市場存在。外匯市場決定不同貨幣之間的匯率。外匯市場的主要目的是允許企業通過轉換不同的幣種來促進國際間的貿易和投資。它也支持貨幣投機行為(speculation)和套利交易(covered interest arbitrage)及避險(hedging)。A foreign exchange transaction is an agreement between a buyer and a seller that a fixed amount of one currency will be delivered for some other currency at a specified date. The foreign exchange market is the mechanism by which participants can transfer purchasing power between countries and obtain or provide credit for international trade. 
(4) 全球經濟下之境外投資
Financing business activities in a global economy-FDI
是指外國企業為獲得利益在本地所作的經濟投資。一般而言，外國企業會和本地企業組成一個公司，形成一個多國企業或者國際企業。Foreign direct investment (FDI) or foreign investment refers to the net inflows of investment to acquire a lasting management interest in an enterprise operating in an economy other than that of the investor. It is the sum of equity capital, reinvestment of earnings, other long-term capital, and short-term capital as shown in the balance of payments. It usually involves participation in management, joint-venture, transfer of technology and expertise.
3、 全球化下人力資源探討－從歐洲觀點
第三週，上課內容為全球化下人力資源探討－從歐洲觀點（Human Costs of Global Markets: The European Perspective）；由Prof. Dr. Jens Chsistiansen講授。相關講義資料詳如附件。本週授課結束後，由同學分組上台就社會政策報告。我與一位香港同學Li Yin(Natalie  Emily) 及一位新加坡同學Ady Suwardi共同就「歐盟社會福利制度評估(Assessing European Welfare States )」簡報。附件本組簡報內容如下:
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4、 全球暖化議題－從歐盟政府及企業之意涵來探討
第四週課程，全球暖化議題－從歐盟政府及企業之意涵來探討（Global Warming - The Implications of the Environment for E.U. Businesses & Governments）；由Prof. Dr. José Magone講授，成績評分方式為英文筆試申論。
茲將Prof. Dr. José Magone授課內容重點整理如後:
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(1) 合謂i=pat 公式定義

    The formula can be conceptualized as population, technology and affluence,

(2) 為何以GDP來衡量經濟成長一直為人所批評?

Why GDP as a measure of economic well being can be criticized? Because negative aspect of growing GDP maybe stronger than increasing material well being, therefore some environment economists argue, while GDP continue to grow up, economics welfare has not gone up anymore.
(3) 經濟成長與經濟發展有何不同區分?

What is the distinction between economic growth and development? When the economy's expansion encroaches too much on its surrounding ecosystem, we will begin to sacrifice natural capital (such as fish, minerals and fossil fuels) that is worth more than the man-made capital (such as roads, factories and appliances) added by the growth. We will then have what I call uneconomic growth, producing "bads" faster than goods--making us poorer, not richer. He is the advocate of the need for a change in economic thinking in response to environmental crisis. 

1. With ongoing growth in gross domestic product (GDP), pollution at first increases but then reaches a maximum and declines.

2. The idea of sustainable development is being used in ways that are wrong, and probably dangerous.

(4) 何謂氣候變遷，如何改善?

What is the Global Warming? How to ameliorate? That means, overall changes in  climate throughout the earth. Global Warming is defined as the increase of the average temperature on Earth. As the Earth is getting hotter, disasters like hurricanes, droughts and floods are getting more frequent. The best ways to save the Earth from the Global Warming are like using wind power and solar thermal power. To use more fuel efficient cars and hybrid fuel systems. Agriculture is threatened by global warming. Sustainable farming and a new type of soil management could help farmers adapt.

(5) 列舉環境問題有哪些?

There are a number of significant environmental problems today. They are as follows:

1. Loss of forest cover. Forest are being cut down for timber, construction and for obtaining extra agricultural land.

2. Air pollution. This is caused by industries and traffic.. Wind is responsible for spreading air pollution. The Ozone layer has been damaged

3. Water pollution. Industries and factories release toxic wastes into the water. Leakage from oil tankers causes pollution of the sea. Pesticides and fertilizers also cause water pollution. It is predicted that there will be conflicts among nations because water will become scarce.

4. Overpopulation. The increase in human population increases demands for the water resources. More land is required for housing. There is increased demand for food for which more agricultural land is needed. More fuel is required. More automobiles cause more pollution.

5. Erosion of soil. When trees and plants are destroyed that causes increase in soil erosion.

6. Climate change and Global warming. Human activities cause climate change like increase in temperature. Many animal and plant species may be destroyed by climate change.

7. Destruction of biodiversity. Many plant and animal species have become extinct or are approaching extinction because of human activities. These endangered species may have important uses in medicine and science for humans.

8. Devastation of natural habitats. Species such as tigers and lions are reducing in numbers because humans are steadily destroying the natural habitats which sustain them.

9. Diminishing natural resources. Mankind is using up natural resources at an alarming rate. Fuel, water, minerals, timber are being consumed rapidly. Oil and natural gas resources are expected to get over by the end of this century.
10. Marine habitats are being polluted. Overfishing has led to the extinction of many fish species. The oceans are vast but still vulnerable to pollution.
(6) 就氣候變遷議題，歐盟提出哪些政策?

What is the policy of EU global climate change?
1. Reduce greenhouse gas emission by at least 20% compared to 1990 level.
2. Increase the share of renewable energy in our final energy consumption to 20%
3. Achieve a 20% in our energy efficiency.
(7) 何謂京都議定書內容？

What is Kyoto protocol?
Science make the connection, concerning the increasing level of CO2. The Kyoto Protocol is an international agreement linked to the United Nations Framework Convention on Climate Change. The major feature of the Kyoto Protocol is that it sets binding targets for 37 industrialized countries and the European community for reducing greenhouse gas (GHG) emissions. The Kyoto Protocol was an agreement negotiated by many countries in December 1997 and came into force with Russia's ratification in February 2005.
(8) 何謂碳排放稅？

What is the carbon tax？
A carbon tax is an environmental tax that is levied on the carbon content of fuels. It is a form of carbon pricing. A carbon tax can be implemented by taxing the burning of fossil fuels—coal, gasoline and natural gas—in proportion to their carbon content.

(9) 何謂A cap and trade system？

A cap and trade system is a method for managing pollution, with the end goal of reducing the overall pollution in a nation, region, or industry. A cap and trade system is a mechanism which put economic incentives into it. You can buy and sell your pollution limits. China is the biggest emitter, the second one is USA.
(10) 何謂The Montreal Protocol？

The Montreal Protocol is an international treaty designed to protect the ozone layer by phasing out the production of numerous substances believed to be responsible for ozone depletion.
(11) 何謂環境經濟制度上所謂之「搭便車」？
What is the free rider problem？
A free rider is someone who consumes a resource without paying for it, or pays less than the full cost. The free rider problem is the question of how to limit free riding (or its negative effects). Free riding is usually considered to be an economic problem when it leads to the excessive use of a common property resource.

(12) 何謂The tragedy of the commons 以及External costs？

The tragedy of the commons is a dilemma arising from the situation in which multiple individuals, acting independently and rationally consulting their own self-interest, will ultimately deplete a shared limited resource, even when it is clear that it is not in anyone's long-term interest for this to happen.

Hardin's Commons Theory is frequently cited to support the notion of sustainable development has had an effect on global warming.

Competitive markets can fail to produce efficient results when external or spillover effects occur.  The intuition is simple.  Suppose Alice considers only her own best interest in choosing what to produce and buy.  She rationally will choose to produce or buy only as long as the MB she gets covers her MC.  From her private perspective, this is an efficient result. 

 

However, suppose that Alice is not the only one affected by her decisions.  Suppose some of the benefits or costs of her choices spillover to other, external parties.  If so, what is best from Alice’s private perspective is not necessarily best from the group’s perspective. 
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External cost and pollution issues are most likely to arise when property rights are not clearly defined.  For example, no one “owns” the air or the oceans.  As a result, no one has the incentive to care for them efficiently. If I owned the air, I would be more reluctant to pollute.  We simply do not care for commonly owned resources as effectively as we care for our own private property.  This tendency to misuse such resources often is termed the tragedy of the commons.

 
3、 拜會內容
1、 拜會歐盟議會駐德國辦公室(Information Office of the European Parliament in Germany)
6月28日由Prof. Dr. Andreas Polk 帶領，拜會歐盟議會駐德國辦公室(Information Office of the European Parliament in Germany )，並該辦公室代表介紹歐盟議會員現況及功能運作情形。本次拜會簡報資料如下：
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2、 拜會德國國會大廈(German Parliament and “Reichtag”)
7月1日，參訪德國國會大廈(German Parliament and “Reichtag”)，由國會工作人員解說德國國會大樓之歷史及現今運作狀況。
德國國會大廈位於德國首都柏林中心區蒂爾加藤區的一座建築。它首先是德意志帝國的帝國議會，後來在魏瑪共和國時期是共和國議會的議會會址。從1994年開始每五年德國聯邦大會在這裡選舉德國聯邦總統。從1999年開始它是德國聯邦議院的會址。德國聯邦議院（德語：Der Deutsche Bundestag），即德意志聯邦共和國的聯邦議會，總部設在柏林。聯邦議院與聯邦參議院（Bundesrat）共同組成德國國會，是德國最高權力機構。

德國聯邦議院與聯邦參議院共享修改德國基本法的權力。聯邦議院擁有設立歐盟事務委員會、外交事務委員會、國防委員會與情願委員會及任命軍事專員的權利。聯邦議院及其委員會有權要求聯邦政府任一成員出席其會議。

德國議會法定成員598人，德國聯邦議院的立法會議任期是四年，但在特殊情況下可延長或縮短。聯邦議院成員享有一些特殊權益，如免費使用所有的公共運輸設施。

3、 拜會ENERTRAG能源公司
7月7日，由Prof. Dr. Axel Hellmann 帶領，拜會ENERTRAG能源公司，由該公司財務經理介紹德國再生能源產業，相關簡報資料如下:
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Internal capacity for the planning and construction of mains connection systems ensures
rapid, effective and extensible mains access.

ENERTRAG is currently operating nine transformer stations with energy networks connected.

In 2003, ENERTRAG built its own feeder network for renewable energy in Uckermark, which
has 110 kV lines and a 250 MW transformer station
connecting it directly with the European power grid.

This feeder network is the basis for a networked power plant, which is currently still one of a
kind.

To date, 30 million Euros have been invested in this network.
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Since 1998, ENERTRAG has obtained over € 160 million in equity capital for the
implementation of energy installations.

Thousands of investors stand behind this sum, who have decided to invest in renewable
energy projects and long-term profitability.
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ENERTRAG obstruction lighting systems are based on many years of experience with
lighting systems for airports, power plants and wind energy installations.

LED technology permits compact design, low maintenance and high availability.

The use of visibility range measurement and blade tip lighting allows light emissions to
be held very low.

All ENERTRAG systems and switching cabinets feature uniform installation and fastening
dimensions. The flexible product line also permits special export variants using custom
fabrication.
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Services that can be provided locally, like foundation, road and cable construction, are
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After setup of the generators by the system suppliers, an acceptance process is carried out
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4、 拜會德國聯邦勞工及社會事務部 (Federal Ministry of Labor and Social Affairs)
7月14日，由Prof. Dr. José Magone 帶領，拜會德國聯邦勞工及社會事務部 (Federal Ministry of Labor and Social Affairs)，由該部主管介紹德國勞工政策以及社會福利、長期照顧等政策，並就相關德國勞工保障與年金問題與參訪學員交換意見。
德國聯邦勞工及社會事務部主要工作，在於提供充分就業、社會融合與社會安定之政策架構。創造充足的就業環境以提供完善充足的社會安全網絡，需要靠繁榮的經濟來支撐。如果沒有繁榮的私部門商業活動，就沒有效率的社會福利制度之保障。因此，經濟、勞工與社會政策彼此相互牽連。

而影響社會福利制度最重要的保險年金管理單位德國聯邦保險總署，亦設在聯邦勞工及社會事務部(Federal Ministry of Labor and Social Affairs)下，為一個獨立機關，成立於1956年，總部位於波昂。
5、 拜會西門子公司

(1) 7月19日，由Prof. Dr. Jens Chsistiansen 帶領，參訪德國西門子公司(Siemens AG) 西門子股份公司是總部位於柏林和慕尼黑的世界上最大的電子和電力工程公司之一，主要業務集中在工業、能源和醫療領域。1847年由維爾納·馮·西門子建立。西門子公司是在法蘭克福證券交易所和紐約證券交易所上市的公司。截至2010年，西門子公司擁有大約40.5萬名員工，總營收達到767億歐元，淨收入達到25億歐元。
(2) 自2008年1月起，公司被劃分為3個部門：工業部門包括6個分部門：工業自動化、動力控制、樓宇科技、工業解決方案、移動。能源行業包括6個分部門：火力發電、可再生能源、石油與天然氣、旋轉設備服務、輸電和配電。醫護界包括3個子部門：影像及資訊科技、工作流程、解決方案與診斷。

(3) 西門子公司的的業務是自動化與控制（自動化與驅動、工業解決方案與服務、西門子樓宇科技）；動力、交通；鐵路（西門子交通技術集團）、汽車；醫療（西門子醫療解決方案）；信息與通信（西門子通信、西門子IT解決方案和服務）；照明（歐司朗）；該公司還經營附屬公司融資（西門子財務服務）、房地產（西門子房地產）、家電（博西家用電器公司）、水處理技術（SWT）和商務服務業等。

4、 心得與建議
1、 本次參加德國柏林經濟及法律學院（Berlin School of Economics and Law, BSEL）之暑期研習課程中，多數學員來自美國、英國、加拿大及新加坡、印度等，本梯次課程台灣學生僅1人申請入學。在為期四週的研習過程中，校方的課程安排、參訪單位洽排、博物館參訪、課程評量、校外活動等均嚴謹規劃，看得出德國人做事嚴謹、講求效率及負責認真的工作態度。建議未來在許可的條件下(申請獲德國校方同意入學許可)，國內應多選送人員出國參加此類研習活動，一方面可瞭解歐盟運作情形及各國間就相關議題(例如歐盟主權債信問題、美國世界經濟主導地位動搖及中國崛起等)之不同見解，再方面亦可培養包容與尊重之世界觀。
2、 近來歐洲經濟體的重大變化，剛好是這次學習的討論重點，期望透相關資料的剖析，提供給相關單位一些資訊，特別是各國精英的不同觀點，更能溝勒出未來經濟合作的方向與趨勢。

3、 透過與來自世界各國同學的相互討論，對問題可更加快速瞭解並進入狀況，本次課程主要包含四個部分，第一部分為「歐盟於國際組織中扮演之角色」；第二星期上課內容為「全球化下歐洲企業之挑戰」；第三星期課程為「全球化下人力資源探討－從歐洲觀點」；最後一個星期為「全球暖化議題－從歐盟政府及企業之意涵來探討」。德國教授授課內容嚴謹札實，講求學生主動參與提問及課堂討論之態度，上課前先就評量方式詳盡說明，並就要求學生配合事項(網路找資料等)均說明清楚，故成績評量可謂客觀，學生無論課業上或課外活動之參與及求學態度均相當認真，其中最大收穫是與同學參與小組討論，由於同學國籍不同，對一件事情難免不易達成共識，惟基本上大家仍有尊重之修養，討論中可獲得完全不一樣的知識與人際互動經驗。
4、 有關德國人的做事態度，課程的安排處處可見德國人嚴謹、講求效率及注重細節的處事紀律。課外參訪行程的安排相當嚴謹，每一單位在我們訪前，即了解我們參訪的主要目的與內容，使我們的參訪可以有效率的短時間內順利完成。也要佩服每一城市皆有完善的基礎建設，能提供一個便利的交通網絡的配合，讓背包客能深入到城市的每個角落，讓外地遊客更容易體驗生活文化的不同。
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A comprehensive maintenance system developed by ENERTRAG for the highest possible
availability.

ENERTRAG PowerTerminal - Online monitoring system, Internet-capable via VPN

ENERTRAG PowerMonitor — automatic status monitoring system, providing early detection of
damage and permitting timely procurement of replacement parts, avoiding expensive
consequential damage.

s

ENERTRAG PowerForce is continually on duty for repairs.

ENERTRAG PowerLab carries out a comprehensive search for causes of all problems, to
continually improve operating behaviour and ensure reliable installation operation.

ENERTRAG PowerlInspektorchecks all significant components of energy installations
according to a predefined inspection schedule.

ENERTRAG PowerBase is a knowledge data base of all the information needed for installation
operation and the service life of generators. All events are automatically entered and generate
messages for daily operations.
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[image: image75.jpg]A current account inspected by auditors documents the high quality of wind energy projects
financed with public funds.

To date, 500 million € has been invested in closed funds.

Planned investment costs have been met or even underrun for all projects.

Business and tax projections have been comprehensively met, taking the natural variations of
wind availability into consideration.
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