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壹、前言
本公司以OPIC澳洲子公司名義，於2004年12月簽約取得澳洲西北海域的AC/P-21礦區xx%工作權益，該礦區另一合夥人中國石化集團（Sinopec）旗下之「國際石油勘探開發澳大利亞公司（SIPC）」擁有xx%工作權益，經營人為ENI Australia Limited擁有xx%工作權益。本公司於2009年8月簽約取得另一澳洲西北海域的NT/P-76礦區xx%工作權益，經營人為SIPC擁有xx%工作權益。
AC/P-21礦區已於2005年4月9日開鑽第一口探勘井Vest-1，2007年11月14日開鑽第二口井Vest-2。AC/P-21礦區2007及2008年聯合帳業於民國98年11月16日至12月3日完成查核並出具報告；NT/P-76礦區則為首次進行實地查核。本次查核工作之行前相關查核計畫之訂定、行前與經營人聯繫、查核工作分配、訂定查核範圍、及相關聯合帳務資料彚整與重要性金額及項目之挑選等前置準備工作，係由本公司負責統籌規劃；另有關查核工作期間與經營人及共同查核之非經營人公司間相關工作之聯繫、協調等事宜，及完成查核工作後撰寫查核報告及與各方聯繫溝通等相關後置工作，亦由本公司負責完成。
本次查核範圍係針對AC/P-21礦區2009及2010年聯合帳及NT/P-76礦區2010年之前Past Cost及2010年聯合帳檢視是否依聯合經營合約（簡稱JOA）規定支付各項費用、工程款、登錄帳務資料和編製財務報表，以確保內控制度有效完善及是否有不當支出之情形。
貳、出國目的
本公司人員（何佳倚、陳建文、蕭景文）於民國100年3月5日至3月19日奉派參加查核澳洲AC/P-21礦區2009年及2010年聯合帳、NT/P-76礦區2010年之前Past Cost及2010年聯合帳，查核其帳務與相關交易活動是否依據合約規定處理、支出與付款憑證是否允當合理以及核算本公司之現金支付數（Cash Call）及聯合帳單（Billing）金額之完整性、正確性等。
參、出國行程
100年3月5日至3月6 日
啟程至新加坡轉機至澳洲伯斯
100年3月7日至3月18日
查核聯合帳
100年3月19日  



返程
肆、參與查核人員
一、AC/P-21礦區
本公司：總公司會計處： 
會計管理師 

何佳倚


 
會計管理師 

蕭景文



 探採事業部國資處：地球物理探勘監
陳建文
SIPC：
Ms. Judy Zhu（SIPC Accountant）
      

Mr. Masson Wu（SIPC Assistant Accountant）



Mr. Rayon Li （SIPC Assistant Accountant）
二、NT/P-76礦區
本公司：總公司會計處： 
會計管理師 

何佳倚
會計管理師 

蕭景文



 探採事業部國資處：地球物理探勘監
陳建文
5、 報告內容
本次查核AC/P-21礦區2009年及2010年聯合帳、NT/P-76礦區2009年之Past Cost及2010年聯合帳係依個別合作經營合約（Joint Operating Agreement）之會計程序（Accounting Procedure）1.8條規定進行查核（Audits）。有關NT/P-76礦區2008年Past Cost（期間2008/3/28-2009/12/31），本公司曾於2009年請經營人提供2008/3/28-2008/12/31之Past Cost帳單及相關單據確認金額，然嗣後於支付2008年Past Cost時額外發生尚未確認之管理費用，我公司認為該部分管理費用尚待釐清，經多次與經營人SIPC聯繫溝通後同意2008/3/28-2008/12/31之Past Cost於首次進行實地查核時可一併查核（詳附件一）。
1、 AC/P-21礦區
經營人Eni Australia目前使用Sun system會計軟體系統配合Microsoft office Excel輔助處理成本分攤及帳務作業，AC/P-21礦區聯合帳2009年現金支出合計xxx澳元，2010年現金支出合計xxx澳元，兩年合計xxx澳元，本公司分擔費用為xxx澳元約佔總費用xx%，與本公司取得該礦區xx%工作權益相符。
本次於查核工作進行前請經營人依據Audit Program（詳附件二）提供相關資料，在先取得交易明細帳電子檔後進行抽樣程序，有鑒於先前查核經驗經營人於提供相關資料時需耗費相當時間，故行前email聯繫告知抽核之樣本，請經營人先行準備樣本之憑證、合約或佐證資料，以利查核團隊抵達時即可獲得相關文件進行審查閱讀並著手進行瞭解提升查核效率。本次查核程序係將經營人所提供2009及2010年發生於AC/P-21礦區之所有交易，以活動別區分，個別進行抽樣。2009及2010年該礦區支出區分為以下類別：
52021D04-Vesta-2 DRILLING &TESTING、
52021G04- 2007/08 YR4 G&G STUDIES、
52021G06- 2008/09 G&G STUDIES & MANPOWER、
52021G07- Seimic Reprocessing、
52021G08- 2010 AC/P-21 G&A & STUDIES、
52021G09- 2010 AC/P-21 Seimic Reprocessing。
52021OHD-AC/P-21 OVERHEADS

52021INT-interest income

52021FRX-AC/P-21 FX（GAIN）/LOSSES

針對上述類別自兩年度之交易明細帳中以抽樣方式及重要性原則決定查核項目、金額及範圍，經篩選後共提出88項疑問請其提供相關憑證、合約、說明或佐證文件，抽樣金額為xxx澳元（交易項目：xxx澳元＋2010年匯兌損失：xxx澳元），約佔2009及2010年應計基礎總費用金額xxx澳元之97.39%，明細詳後附件三。
本公司於此次查核範圍期間依權益比例於2009年5月支付Cash Call xxx澳元；2010年6月及11月個別支付Cash Call xxx澳元及xxx澳元。另2009及2010年以月份為計算基準之母公司服務費用（Parent Company Overhead）經核算後，符合JOA規定之總費用xx%（詳附件四）。
Eni於澳洲擔任數個礦區之經營人，管理費用分攤原則上屬礦區之直接費用歸屬個別礦區，無法直接歸屬則以部門員工人數及Time-Writing進行分攤。該礦區2009年與2010年分攤方式稍有不同，2009年管理費用分攤步驟為三階段式，第一階段分攤係將資訊與一般管理費用以員工人數分攤至各個部門別。第二階段將各個非技術部門所分攤到的資訊與一般管理費用金額加上非技術人員用人費用後，再以技術部門人員每日需填寫執行於各礦區的工作時數紀錄 （Time-Writing）作為分攤基準，把管理費用分配至各個礦區。第三階段將技術部門人員用人費用依個人Time-Writing為基礎直接歸屬於相關礦區成本中心。
2010年之分攤方式有些許改變，第一階段仍與2009年相同，第二階段將技術部門成本（含所分攤到的資訊與一般管理費用及技術部門自身相關費用）依各該部門別的Time-writing歸屬到各礦區，第三階段將其他非技術部門成本依全部部門別的Time-writing歸屬到各礦區，無法歸屬的則為ENI自身的管理費用。
本次共抽核10筆管理費用分攤，合計xxx澳元，抽核管理費用目的為瞭解其分攤方式與流程之合理性，請ENI相關人員向查核小組成員簡報及說明（詳後附件五），以抽樣標的為實例進行整個分攤流程的具體解說。於解說過程中ENI人員告知，由於管理費用分攤係由系統自動計算入帳，嗣後再由人工進行確認及覆核，然而因2010年分攤原則變更，事後覆核時始發現系統未依照新原則修訂完全，誤將一Project之Time-writing分類至第三階段才進行分攤，導致AC/P21第二階段多分攤xxx澳元；第三階段少分攤xxx澳元，合計AC/P21少分攤xxx澳元，由於該錯誤未對AC/P21造成不利，故不列入本次查帳之異議帳項。其他管理費用分攤，經核對資料及詢問相關人員據以佐證抽樣金額後，未發現有重大誤述或不合理之情事。
有關AC/P21 2010年帳上匯兌損失為xxx澳元，本公司及SIPC認為金額係屬重大，請ENI相關人員進一步說明，主要原因係2009年誤將匯兌損失xxx澳元認列為利益，於2010年沖轉後再認為損失，前述修正即導致匯兌損失增加xxx澳元，剩餘金額為2010年已實現匯兌損失xxx澳元；未實現匯兌損失xxx澳元，經勾稽相關資料，未發現有重大誤述或不合理之情事。
2、 NT/P-76礦區
經營人SIPC 2010年以前使用MYOB會計軟體系統配合Microsoft office Excel輔助處理成本分攤及帳務作業，預計於2011年改為Classic System會計系統處理帳務。NT/P-76礦區2008及2009年過去費用現金支出合計xxx澳元、xxx美元，本公司於2010年1月依FOA支付讓入費xxx美元外，於2010年5月依xx%工作權益支付所需分攤之過去費用xxx澳元、xxx美元。2010年聯合帳現金支出xxx澳元、xxx美元，業已於2010年12月支付Cash Call xxx澳元、xxx美元；2011年2月支付Cash Call xxx澳元、xxx美元，本礦區截至2010年底Cash Call支付數等於聯合帳現金支出數xx%，與本公司所取得之工作權益一致。
本次於查核工作進行前已請經營人依據Audit Program（詳後附件六）提供相關資料，請其先行準備相關憑證、合約或佐證資料，以利查核團隊抵達時即可獲得相關文件進行審查閱讀並著手進行瞭解規劃查核步驟。本次查核程序係將SIPC所提供2008、2009及2010年發生於NT/P-76礦區之所有交易，以活動別區分個別進行抽樣。經篩選後共提出70項疑問請經營人提供相關憑證、合約或說明，抽樣金額為xxx澳元，扣除應計部分xxx澳元，合計xxx澳元，約佔2008至2010年現金支出金額xxx澳元、xxx美元之90%，明細詳後附件七。
SIPC於澳洲目前擔任兩個礦區之經營人，NT/P-76礦區管理費用分攤方式2009年以前與2010年不同，2009年以前SIPC位於伯斯之辦公室僅處理NT/P-76礦區之相關工作，過去費用內所含之管理費用均以xx%分攤至NT/P-76礦區，2010年因SIPC之內部組織調整，原位於墨爾本之辦公人員併入伯斯之辦公室後同時處理兩個礦區帳務，其2010年管理費用係以個別員工投入於NT/P-76之Time-writing總數除以每月總工時，計算一平均比例進行分攤，故每月管理費用分攤比例均有所變動。
本次共抽核28筆管理費用分攤，合計xxx澳元，抽核目的主係瞭解其分攤方式與流程之合理性，請SIPC相關人員向查核小組成員說明，提供抽核樣本費用分攤的相關憑證及計算依據，經核對資料及詢問相關人員據以佐證抽樣金額，相關發現詳查核結果。
6、 查核結果
一、AC/P-21礦區
本次AC/P-21礦區2009及2010年聯合帳查核工作期間，總計提出88項疑問請經營人提出解釋及說明，於2011年3月11日下午2時30分召開查核結束會議 （Exit Meeting）本次查核發現：（詳附件八）
1. 編號1-7：支付Toll Energy加價10%於合約中似未見相關規定？
2. 編號1：有關鑽井設備租金xxx澳元，發生期間為 2007/11/24-2008/1/23（計61天），分攤xxx澳元至AC/P21礦區（46/61），查核團隊於結束會議中已告知經營人該筆支出不應分攤46天至Vest-2井，Vesta-2的鑽井活動止於2008/1/1，屬於Vesta-2應重新計算為38天，似多分攤8天費用至AC/P-21。
3. 編號2：有關兩筆支付BHA Inspection（SGS invoices 5002945 & 5002941），金額xxx澳元及xxx澳元。報告顯示13 3/8”套管是於2008/1/21-2008/1/23期間使用以及9 5/8”套管是於2008/2/7-2008/2/11期間使用，Vesta-2鑽井期間為2007/11/14-2008/1/1。查核團隊於結束會議中已告知經營人該兩筆支出似不應分攤至AC/P-21。
4. 編號5：有關Materials Coordinator Troy Dubois的鑽井服務，單據顯示在Broome office的服務期間為2007/12/28-2008/1/8。查核團隊認為Vesta-2鑽井活動的終止日為2008/1/1，該日之後的支出似不應分攤至AC/P-21。
5. 編號12-14：尚未提供相關Invoice。
6. 編號17,64,65,77：僅提供米蘭母公司的Invoice，無其他文件可供核對單價、費率、分攤基準等。
7. 編號28,33,50,51,66,67,68：
I. 尚未提供分攤至AC/P-21之比率資料佐證文件。
II. 尚未提供米蘭母公司服務合約以供核對單價等相關資料。
III. 尚未提供Timesheet以辨認數量。
8. 編號38,39,43-49：僅提供它礦區之查帳報告，未有其他單據供核對。
9. 編號41：尚未提供相關單據。
10. 編號56-58：尚未說明“Licensing”工作內容及尚未提供部分工作項目天數的Timesheet。
11. 編號62：尚未提供差旅費日支數額表及公務出差旅費相關規定。
12. 編號81：經營人尚未提供以下資訊：
I. 存貨重評價基礎。
II. 2009及2010年FTE計畫有多少的工作人數?

13. 編號86：經營人尚未提供以下資訊：
I. 2010年12月31日的試算表。
II. 下列餘額的相關資料：存貨（存貨持有明細）、應付帳款（貸方帳齡明細）、應收帳款（應收帳齡明細）、探勘資產（資本化成本或費用明細）。
14. 編號88：尚未提供以下四個科目餘額變動明細：
I. Debtors：
2009：$xxx
→2010：$xxx
II. Creditors：
2009：$xxx
→2010：$xxx
III. Accruals：
2009：$xxx
→2010：$xxx
IV. Advance：
2009：$xxx→2010：$xxx
以上項目為查核時間結束時尚未回覆之疑問（或查核結束會議前才提供資料尚未進行查核者）。若將前述所有尚未回覆項目視為異議帳項，金額總計$xxx澳元。
本次查核團隊抽核52021D04-Vesta-2 DRILLING &TESTING之支出大多數為其他礦區合夥人查帳報告發現2007及2008年分攤金額有誤而重新計算分攤至AC/P-21礦區，已告知經營人宜審慎檢視其各礦區成本分攤系統與其相對應之單據，以確保支出分攤之合理性與正確性。
本次聯合帳查核工作期間，總計提出88項疑問請經營人提出解釋及說明，除前述外，經營人均提出合理解釋及說明。查核團隊對於經營人無法及時提供資料之待解決事項，於完成查核工作後先行剔除，待經營人在合理時限內向查核團隊提出說明、合理憑證及解釋後，再由本公司（查核領隊）於JOA規定期限（三個月）內負責完成正式查核報告並回覆ENI。
二、NT/P-76礦區
本次NT/P-76礦區2010年之前Past Cost及2010年聯合帳查核工作期間，總計提出70項疑問請經營人提出解釋及說明，於2011年3月18日上午10時召開查核結束會議 （Exit Meeting）本次查核發現：（詳附件九）
1. 編號10：支出金額xxx澳元誤含10% GST稅額，經營人於會中確認，查核團隊已請經營人於2011年調整上述金額以及xx% Overhead。
2. 查核團隊將經營人提供之Billing報表名稱“JV Cash Expenditure Report [NTP76]”與2010年明細帳核對後，發現2010年2月一筆3D Seismic Processing支出金額應為xxx美元誤計為xxx美元，經營人說明xxx係換算為澳元之金額，於會中確認該錯誤，查核團隊已請經營人於2011年調整上述金額以及xx% Overhead。
3. 編號54 ：關於過去費用之折舊費用計算，因本公司未分攤過去資產成本，經營人以折舊費用方式向我方洽收，且前述取得資產大多於2009年攤銷完畢，自2010年起不再向我方洽收折舊費用。然而由於NT/P-76 Past Cost發生期間始於2008年3月8日，惟折舊金額計算係以2008全年度向我方洽收（xxx澳元），查核團隊認為2008年折舊費用計算期間應為2008/3/8-2008/12/31而非2008/1/1-2008/12/31。經營人於會中確認，查核團隊已請經營人於2011年調整上述金額。
4. 有關母公司服務費用（Parent Company Overhead）每月計算基礎，包含員工福利稅及所得稅，查核團隊認為依JOA之計算規定該部分似不能含相關稅捐支出，然經詢問經營人解釋該部分屬礦區營運所必要之相關支出及該部分亦應屬代繳員工之所得稅款，實屬員工薪資，查核團隊初步接受經營人之解釋及說明，然相關議題仍待與公司之管理階層討論後釐清，再以正式查帳報告告知相關結論。
5. 本次查核團隊提出兩點建議：
(1) 有關編號21 Project related TCM Cost僅提供中石化上海海洋石油規劃設計研究院之Invoice，我方建議可取得相關原始憑證作為佐證文件將更為允當。經營人於會中允諾往後TCM將要求上海或其他聯屬公司檢附相關原始憑證。
(2) 經營人目前尚未制訂書面化之會計處理程序及成本分攤政策，查核團隊建議隨著經營規模日益擴大希望能建立貴公司之會計程序及相關政策。經營人於會中說明，雖NT/P-76無書面化之準則，惟相關會計政策均係依照該公司於澳洲其他礦區之相同程序進行處理，且嗣墨爾本辦公室與伯斯合併後，目前已逐步進行整合作業。
有關上述1-3點列為本次查核異議帳項影響金額彙總如下，於會議中經營人已同意相關調整：
	Description
	Amount

	1. 3D Seismic Processing-CGG
	US$   xxx

	2. PCO-3D Seismic Processing-CGG
	US$     xxx

	3. 3D Seismic Processing-CGG
	US$     xxx

	4. PCO-3D Seismic Processing-CGG
	US$      xxx

	5. Depreciation of 2008
	AU$    xxx

	Total
	US$   xxx

	
	AU$    xxx


本次執行NT/P-76礦區查核工作期間，總計提出70項疑問請經營人提出解釋及說明，除前述外，經營人均提出合理解釋及說明。由於經營人於2010年以前業務較為單純、交易量較少，係使用小型會計軟體再輔以人工作業方式進行帳務處理，故發生前述金額誤植等人為疏失在所難免，自2011年起經營人改變會計系統後，應可大幅減少前述錯誤發生機率。
在本次查核範圍內，重大交易金額均與NT/P-76地層資料解釋及分析作業相關，締約對象大多為中石化上海海洋石油規劃設計研究院，經洽經營人提供相關合約，合約等文件均妥善保管，付款時程及金額均與合約相符。本公司將於JOA規定期限（三個月）內將完成查核報告並回覆SIPC。
柒、心得及建議
1、 聯合查帳目的係為有效監督經營人，以維護公司權益，因 AC/P-21礦區與NT/P-76礦區位於澳大利亞，本公司於澳洲尚未有駐外機構及人員，相關聯繫依賴電子文件及書信資料往來，無法及時有效監督經營人之礦區業務運作。依規定每兩年進行查核，本公司這次擔任AC/P-21礦區聯合帳查核領隊，查核時間相較以往縮短，該礦區帳務處理亦較為複雜，且經營人之配合度較為不高，有感於此次任務相較以往繁重。透過本次實地查核工作，進一步瞭解經營人業務運作情形，及充分達到依照礦區相關合約有效監督經營人善盡管理責任之目的。
2、 本次於查核工作進行前，查核團隊已請兩個礦區經營人依據Audit Program提供相關資料，惟經營人似因年初忙於自身年度結帳作業，雖經數次提醒，提供資料時已十分接近查核時間，以致查核前置作業目的無法充分滿足。往後之查核團隊可於查核前預先洽經營人溝通儘早提供交易明細帳電子檔以進行抽樣程序，告知提供抽核樣本之憑證、合約或佐證文件，請其事先準備相關資料，於查核團隊抵達不久則可取得相關文件進行審查閱讀，提升查核效率並對經營人所給予之資料有更充裕的時間詳細研讀與驗證。
3、 本次查核工作期間澳洲Deloitte Touche Tohmatsu-Sydney（D&T-Sydney）會計師事務所亦派D&T-Perth事務所人員分別於100/3/10及100/3/16就近參與查核團隊，共赴AC/P-21及NT/P-76 經營人辦公室，實地進行2009及2010年財報查證工作，並取得相關憑證以達抽核目的。經由本次經驗，簽證會計師可直接洽詢經營人聯合帳相關問題、取得更多帳務資料並實地抽核原始憑證以滿足查核程序，以致OPIC澳洲子公司年度財報查簽工作與澳洲礦區聯合帳查核工作得以相互協助，產生更大綜效，建議日後聯合帳查核工作比照本次經驗，配合年度財報查簽工作，安排於每年2至3月間偕同簽證會計師共赴經營人辦公室執行查帳工作，以增進查核功效。
4、 鑒於前述三點之心得及建議，考量本次查核期間相較以往縮短、且經營人配合度不高、又須輔助D&T-Perth進行查證工作，建議往後若仍安排同時進行數個礦區聯合帳查核工作，可延長查核期間或增派查核人員，以盡量避免於查核期間無法完成查核工作，事後再由經營人補充資料、以電子文件及書信往來進行後續溝通及澄清等使查核效率降低之情況。
5、 本公司近年積極進行國外油氣探勘及購併油氣藏活動，致相關財會、聯合帳查核等業務亦日益繁重，且近二、三年來財會單位人力嚴重不足，經驗傳承無法有效銜接，建議往後相關國外礦區聯合帳查核任務，遴選指派本公司經驗豐富資深同仁帶領有潛力新進同仁共同參與，做為其工作在職訓練之ㄧ部分，始能增加實務經驗，對工作上產生助益。
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