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內容摘要
    巴塞爾畫廊博覽會(Art Basel)由MCH Swiss Exhibition公司主辦，已有39年歷史，與紐約Armory Show、倫敦Frieze及巴黎FIAC並稱(現)當代藝術四大博覽會，其中尤以巴塞爾畫廊博覽會最具指標性，有博覽會中的奧林匹克之稱。        

        巴塞爾畫廊博覽會通常在每年夏季六月舉辦，但因競爭激烈，只有規模、藝術內涵及方向符合巴塞爾畫廊博覽會頂尖形象的畫廊，才能獲得青睞。博覽會之所以可以成為年度視覺藝術盛事，不但在於參展畫廊素質整齊，所吸引到的收藏家更是實力雄厚；或者應該說，好的畫廊自然可以引起收藏家的興趣，而收藏家大戶集中之地，也是畫廊趨之若鶩所在。在2008年博覽會期間，總計有205架私人飛機在巴塞爾機場起降，包括好萊塢影星布萊德彼特及俄羅斯首富Roman Abramovich等，都是媒體爭相報導的對象。開幕當天，有畫廊表示作品已全數售罄。更重要的是，能夠利用巴塞爾博覽會高度的集中性，一次盡覽當今潮流。總計5天 (6月4號~ 6月8號，不含VIP之夜)共吸引6萬藝術熱愛者及觀察者入場。
   巴塞爾博覽會的經驗，自2002年起已被複製至美國邁阿密，每年12月舉行的邁阿密巴塞爾博覽會(Art Basel Miami Beach)同樣大受歡迎，為主辦單位帶來豐厚的回報。亞洲的畫廊博覽會非常密集，從首爾、香港、上海到台北，各地莫不以亞洲巴塞爾為目標，但哪個博覽會能夠真的脫穎而出，與向來引領藝術潮流的歐美分庭抗禮，關鍵還在掌握「優質畫廊和優質藏家」、「藝術和商業」間微妙的互動關係。
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一、目的
    台北畫廊博覽會為文建會扶植台灣視覺藝術產業政策中的重點項目，雖然已有十餘年的歷史，但在香港、上海、首爾等新舊亞洲畫廊博覽會的環伺之下，急於突破。瑞士巴塞爾畫廊博覽會是(現)當代藝術博覽會中翹楚，無論是在作品質或成交量方面，都具有指標性的地位，不過截至目前為止，台灣尚無畫廊成功遠征巴塞爾。本案希望近距離觀察畫廊博覽會的運作機制及實況，以豐富國內對畫廊產業、文化經濟及城市行銷等議題的討論。

    本案為教學研究案件，考察心得將用於豐富授課、指導學生及研究論文內容。

二、行程

	2008年5月29號
	前往瑞士

	2008年6月1號
	抵達瑞士

	2008年6月2號
	抵達巴塞爾

	2008年6月3號
	參觀Scope

	2008年6月4號
	參觀Art Premiere 

	2008年6月5號
	參觀Art Statement、Art Edition、Art Unlimited等
	與2008瑞士獎 (Swiss Art Award)得主Uriel Orlow晤談

	2008年6月6號
	參觀Hot Air
	
	Patti Smith演講，

離開巴塞爾


三、過程內容及心得與建議
巴塞爾位於瑞士西北，緊鄰德法邊境，自古即為國際通商地，也是瑞士境內重要的文化城。瑞士首座大學及世界第一間大學博物館，都設於此地，美術館、歌劇院等設施，也都具有世界水準。現有人口(含周邊生活圈)約百萬人，主要產業為工業、金融及製藥，2000年歐洲盃足球賽由瑞士、奧地利聯合主辦，開幕首場比賽即在巴塞爾舉行。

巴塞爾畫廊博覽會(Art Basel)由MCH Swiss Exhibition公司主辦，已有39年歷史，與紐約Armory Show、倫敦Frieze及巴黎FIAC並稱(現)當代藝術四大博覽會，其中尤以巴塞爾畫廊博覽會最具指標性，有博覽會中的奧林匹克之稱。
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圖一：巴塞爾畫廊博覽會

巴塞爾畫廊博覽會通常在每年夏季六月舉辦，但因競爭激烈，申請手續耗時，有意參與的畫廊需事先繳交基本資料，如所代理藝術家、過去數年的重要展覽等，並提出獨特計畫，交由Art Basel Committee審核，只有規模、藝術內涵及方向符合巴塞爾畫廊博覽會頂尖形象的畫廊，才能獲得青睞。而在此展出的畫廊，不但得付出高昂的租金，還得自行負擔作品運輸、保險、工作人員來回機票、食宿、公關等其他開支，成本頗為可觀。但因巴塞爾畫廊博覽會的光環及所帶來的商機，在當代藝壇中，無出其右，世界各地畫廊無不競相角逐。以2008年為例，共有來自北美洲、拉丁美洲、歐洲、亞洲及非洲等1000家畫廊提出申請，經篩選後，約300家畫廊通過審核，主要分布如下:

72間畫廊來自美國

49間畫廊來自德國

35間畫廊來自瑞士

29間畫廊來自英國

22間畫廊來自法國

20間畫廊來自義大利

6 間畫廊來自日本

4 間畫廊來自中國

2 間畫廊來自南韓

    在中國獲選參加的4間畫廊中，麥勒、維他命和香格納都是外資經營，中國大陸藝術圈對中資的北京現在畫廊能夠成功擠身國際舞台，也因此備感振奮，不過截至2008年為止，台灣尚無畫廊成功達陣，取得亮相機會。從參加名單中，也可以看出巴塞爾博覽會和其他後起之秀的博覽會，如台北畫廊博覽會等定位上的顯著不同，巴塞爾畫廊博覽會強調的是當代藝術的國際性、全球性及商業性，並不特別對在地畫廊有所優惠，其他畫廊博覽會則多會藉此平台扶植本土畫廊產業成長茁壯。
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圖二：來自各地參展畫廊的臨時辦公室
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圖三：東京銀座的小柳畫廊
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圖四：北京現在畫廊的工作人員

    巴塞爾畫廊博覽會能夠維持首屈一指的地位，在過去數年中居功偉的當推藝術總監Sam Keller，但2007年底，Keller忽然離職，博覽會另以三人小組取代。2008年4月，三人小組又傳異動，雖然事先當代藝術圈中對於巴塞爾畫廊博覽會2008年的表現會否因管理階層更換而受累，頗多猜測，所幸博覽會作業早已上軌道，並不因此而受波及。2008年的畫廊博覽會延續傳統，分設有幾個單元:

1.Art Premiere：今年主題為「藝術家的對話」 (Artist in Dialogue)，包括倫敦White Cube、蘇黎世Hauser & Wirth等舉足輕重的畫廊，都是年年出現的熟悉面孔，所帶來的作品從畢卡索到Damien Hirst，無一不是佳作；
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圖五：倫敦White Cube畫廊的Jay Jopling
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圖六：待價而沽的畢卡索作品

2.Art Unlimited：主要展出跳脫傳統畫廊博覽會空間格局的作品，如大型裝置或行動藝術，今年共有60~70件作品在此展出；

3.Art Statement：是專為單一藝術家打造的場域，2008年時有31家畫廊在展出31位藝術家的個展；

4.Public Art Project；是設在主展場前的公共藝術作品；
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圖七：吸睛率極高的戶外公共藝術

5.Art Edition：以限量作品為主； 
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圖八：現場動線說明

6. Art Lobby/Encounter：2008年最受人談論的受邀者當屬Patti Smith，演講場次座無虛席。Art Film和Art Kid等等單元也很受歡迎。除此之外，巴塞爾城內有許多美術館推出配合的展覽，另外還有Scope、Liste、Hot Art等小型藝術博覽會，也一倂在同一時間舉行，城內特設有接駁公車，活動節目之頻繁，令人目不暇給。
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圖九：「搭便車」舉行的Scope藝術博覽會

    巴塞爾藝術博覽會之所以可以成為年度視覺藝術盛事，不但在於參展畫廊素質整齊，所吸引到的收藏家更是實力雄厚；或者應該說，好的畫廊自然可以引起收藏家的興趣，而收藏家大戶集中之地，也是畫廊趨之若鶩所在。在2008年博覽會期間，總計有205架私人飛機在巴塞爾機場起降，包括好萊塢影星布萊德彼特及俄羅斯首富Roman Abramovich等，都是媒體爭相報導的對象。為配合歐洲盃足球賽，今年巴塞爾的展期提前，但在正式開幕前，另設有VIP之夜，這些貴賓的消費能力，也的確令人咋舌：開幕當天，有畫廊表示作品已全數售罄。但對部份觀眾如策展人、藝評家、藝術家及美術館館員而言，購買並非必要，更重要的是，能夠利用巴塞爾博覽會高度的集中性，一次盡覽當今潮流。總計博覽會5天 (6月4號~ 6月8號)共吸引6萬餘藝術熱愛者及觀察者入場。
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圖十：排隊買票入場的觀眾
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圖十一：VIP專屬服務

    從文化經濟的角度來看，巴塞爾博覽會無疑是個非常成功的案例。這是一個由營利機構所籌辦的博覽會，並不像台北畫廊博覽會有來自公部門的相當挹助，也因此精密的策劃和多元的行銷便成了MCH Swiss Exhibition會展公司工作的重心。在收入方面，除了畫廊所繳納的租金外，觀眾門票所得也很可觀(單天入場費39歐元)，此外還有瑞士航空、卡第亞珠寶公司、奧迪汽車等的贊助，巴塞爾官方旅遊局也有部分補助和支援。但畫廊博覽會所產生的經濟效益絕不僅在畫廊產業方面，綜觀會場期間及前後數天，巴塞爾全城旅館幾無空房，即便是要價一晚五、六百美金的五星級旅館，也是一房難求。鐵路、餐廳及其他零售業，都因此受益，巴塞爾市中心人口僅有16萬，6萬的觀光客人數對當地的經濟助益非常可觀，其次，博覽會的成功也有助於巴塞爾的城市行銷。每逢單數年是威尼斯雙年展舉辦年度，愛好藝術人士往往選擇六月造訪，先到巴塞爾再至威尼斯，巴塞爾博覽會的魅力由此可見。
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圖十二：重要贊助夥伴
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圖十三：蓋有巴塞爾畫廊博覽會印的蘇黎世-巴塞爾鐵路車票
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圖十四：2008瑞士獎 (Swiss Art Award)得主Uriel Orlow。頒獎典禮時間地點特意選在巴塞爾，以收畫廊博覽會媒體宣傳之效。

    巴塞爾博覽會的經驗，自2002年起已被複製至美國邁阿密，每年12月舉行的邁阿密巴塞爾博覽會(Art Basel Miami Beach)同樣大受歡迎，為主辦單位帶來豐厚的回報。亞洲的畫廊博覽會非常密集，從首爾、香港、上海到台北，各地莫不以亞洲巴塞爾為目標，但哪個博覽會能夠真的脫穎而出，與向來引領藝術潮流的歐美分庭抗禮，關鍵還在於掌握「優質畫廊和優質藏家」、「藝術和商業」間微妙的互動關係。
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