出國報告（出國類別：業務洽辦）
視察越南「越台糖業公司」報告

     服務機關：台灣糖業股份有限公司

     姓名職稱：梁祝華      副總經理
        派赴國家：越南
     出國期間：民國100年12月27日至100年12月31日

     報告日期：民國100年1月19日

摘要

一、由於國際糖價持續高漲「越台糖業公司」已將所有投資金額分回，並且近年來每年均有盈餘，然由於2010/2011年期原料甘蔗初估只有37萬公噸，是設計產能之40%，部份地區甘蔗收購價尚未決定，未能好好經營蔗區，種蔗面積及產量下降，部份甘蔗被蔗農盜賣至區外。酵母粉工廠工程進度嚴重落後，已經五年多了，何時可正式生產，品質是否可合乎標準，均未能確定，成為公司未來之隱憂。近年來更由於採取放任之管理，無法留下優秀人才，各項舊有之制度已經鬆懈了，如何能將其再導入正道，是經理部門極大之挑戰。在這短短的五天，雖提出各項對策，未來經理部門及董事會要更緊密合作，才能找出永續經營之途。
二、新植及翻種所需蔗苗，包括秋植，梢頭苗及留下之晚春甘蔗數量，請農務處於1月16日以前提計畫及政策。
三、成立酵母工務處組織。
四、酵母工廠訂於2月20日通水，4月1日起開始試車生產酵母（酵母精及酵母膏暫不生產）。
五、各項工程有關合約內部份儘速清算完成，合約外部份由員工自行負責施工，材料自行購買。

六、請石城縣主席協助防止區內甘蔗被盜賣至區外。
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壹、出國目的 
「越台糖業公司」2010/2011年期已於2010年12月2日製糖開工，原料甘蔗初估只有37萬公噸，部份地區甘蔗收購價尚未決定，酵母粉工廠工程進度嚴重落後，因本公司梁副總經理祝華擔任「越台糖業公司」董事多年及曾擔任該公司總經理，「越台糖業公司」來函要求本公司派梁副總經理祝華，前往瞭解「越台糖業公司」2010/2011年期製糖開工情形、甘蔗收購價格及酵母粉工廠工程進度供「越台糖業公司」董事會決策依據。

貳、出國過程
一、人員名單：
    姓名：梁祝華      台灣糖業公司副總經理
二、出國過程紀要:
	日期
	工作內容

	12/27（一）
	搭機飛河內

	12/27（一）
	15:30PM抵達越台糖業公司與酵母廠長陳錫才及顧問殷軒朗討論工作分配事宜。

	12/28（二）
	1、與尤代總經理，越南農務副總、農務處洪顧問明畿討論要求各農務站估算未壓甘蔗量以便確定完工日期。請各站元月16日以前估算新種、翻種之面積，所要用蔗苗數量包過稍頭苗、秋植甘蔗、晚春植甘蔗，及如何保存梢頭苗及晚春植甘蔗留做爲蔗苗其應補助金額。
2、與酵母工廠陳廠長錫才、殷顧軒朗、陳顧問進林、周顧問全、周顧問霖雄、何顧問炳章討論分派工作。
3、拜訪石城縣縣主席，党部書記討論如何防止原料甘蔗被偷賣至其他糖廠。

	12/29（三）
	1、拜訪蔗農阿春(甘蔗產量約10,000公噸)，瞭解 本年未與越台訂約之原因。

2、視察錦水縣農務站及石城縣金墩農務站了解原料甘蔗收穫情形及推廣之困難。

3、瞭解酵母廠工藝流程。
4、完成酵母場及至糖工場之分工。

	12/30（四）
	1、與酵母廠承包商viger負責人即越台糖業公司監察人討論管路工程進度。

2、與尤代總經理討論公司各項業務。

	12/31（五）
	返回河內搭機飛回台北。


(一)甘蔗原料12月底估算結果由37萬增加為39萬，請工場在春節前持續維持較高壓榨量，在春節後將壓榨量稍微降低，希望能將開工延續至3月初。

(二)持續請石城縣主席協助防止區內甘蔗被盜賣至區外。

(三)2011/2012年新植及翻種所需蔗苗，包括秋植，梢頭苗及留下之晚春甘蔗數量，請農務處於1月16日以前提計畫及政策。

(四)酵母工廠訂於2月20日通水，4月1日起開始試車生產酵母（酵母精及酵母膏暫不生產），有關試車計畫及通水計畫請陳廠長錫才負責提出。

(五)各項工程有關合約內部份儘速清算完成，合約外部份由員工自行負責施工，材料自行購買，請陳顧問進林負責人員之編組及材料請購，及陳副總經理協調製糖工務人員給予協助。

(六)成立酵母工務處組織由殷軒朗擔任處長，何炳章擔任副處長，陳廠長錫才負責技術總監，周全負責酵母製程，周霖宏負責檢驗，陳進林負責機電儀控、汽電共生。

(七)酵母菌種取回2支送台糖公司研究所協助培養分析。

(八)製糖部份盈餘1,000萬以上，然因酵母工廠仍未動工，公司財務負擔仍重，2010年分紅金額300萬（自有資金2,640萬美元之10%）。

(九)製糖工場人員（含越籍副總經理）年終奬金依據2010年薪水加發2個月，酵母廠人員發半個月（由工務轉任酵母仍比照工務辦理），已請尤副總經理先行作業於1月底前發放。

(十)越台公司董、監事發放年終奬金2個月及台籍顧問以在越所領薪水計算發放年終奬金發放2個月。

(十一)酵母廠台籍顧問及大陸顧問不發放年終奬金，俟2月20日如期試水完畢後，發放半個月，4月1日試車完成有酵母產品時，發放1個半月，同時越籍人員補發1個半月。

(十二)工務調薪幅度基層幹部15%，作業員（含行政人員）12%，酵母廠暫不調整，2010年工作未滿1年者不調整薪資，薪資未達最低工資1,177,000VND者調整到最低工資，並追溯自2011年1月1日起發放，調整後每年增加費用75,000US$。台籍及大陸顧問（含越南籍副總經理）不比照調整

以上(十)-( 十一)項俟梁董事擔任總經理後再核定，調薪部份可先行規劃作業。

(十三)未來總經理到任後，公出差假請陳副總經理慶堂代理。

三位副總經理分工如下：

尤副總經理－銷售、總務、會計（財務）。

陳副總經理－工務（製糖、酵母）。

越籍副總經理－農務。

(十四)未來應訂定年終奬金及激勵奬金發放標準及辦法，不應以比照往年方式辦理，如明年2011年盈餘降低，就不知應如何發放。

(十五)董事赴任到越南，不辦理交接儀式，由各課提移交清冊及說明、重要移交事項，清冊封面請註明：承辦人:、課長:、處長:、移交人:、接交人:。

(十六)邀請Viger負責人抵公司商討，對於管道工程合約內未完成部份同意其內容，但認為未完成原因，係本公司未能供應材料，對於空氣潔淨工程之取風口尺寸堅持報價時為1m×1m，最後裁決請其一週內將所需材料及取風口改為1m×2m之報價送本公司，並請酵母工務處週內估算所需供應材料價格。

(十七)有關酵母粉包裝機採購辦理情形，請酵母工程處提出報告。

叁、心得與建議
視察之後我感到惋惜的酵母廠原是一個設計良好的工程，但建設慢五年了、隨意修改管道設計、甚至取消了完善的儀錶及自控系統設計，加上施工差（建築、電、現場設備製造、設備及管道安裝等），等各種原因以至大大的打折扣，至今無法運轉，總投資金額已達1，750萬美元尚需追加，每月85,000美元之人事支出成了公司最大負擔，加以原料甘蔗逐年減少，至今只有37萬公噸僅達設計產能之40%，未來如何使酵母粉廠順利運轉，增加甘蔗產量，將是經理部門及董事會未來努力方向。
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