出國報告（出國類別：參訪）

參加第七屆兩岸高校人力資源開發與管理研討會及大陸重點大學

參訪報告

服務機關：國立成功大
姓名職稱：人事室發展組李珮玲組長、黃子庭專員
派赴國家：中國

出國期間：99年11月13日至11月22日
報告日期：99年12月20日
摘　　要
本校在與大陸大學校際合作及國際交流上，自85年起就與大陸多所知名大學如浙江大學等多所國際知名之大陸大學簽約，在學術上進行交流合作，成果豐碩。而人事業務交流相較之下，則因學校人事管理由政府公務體系規範，自主性相對有限，而無法有所突破。
有鑑於大學國際化的過程中，除學術面應積極研議，面對挑戰不斷創新外，人事人員亦應以新的思考模式，採納新的管理機制，因應未來人事革新需求，是以前經國立臺灣大學等公、私立大學校院籌組研究小組，期探討兩岸大專校院的人事制度差異，並與安徽省教育廳、人事管理研究會等共同籌辦「兩岸高校人力資源開發與管理研討會」，迄今該研討會已辦理6次（第一、三、五屆由大陸主辦，第二、四、六屆由國立雲林科技大學、世新大學及國立臺灣藝術大學主辦），本校有幸受教育部指派規劃辦理第八屆研討會，並擔任第七屆聯繫學校之工作，爰配合第七屆研討會時程，規劃辦理本次參訪大陸重點大學行程。
本次除參加第七屆兩岸高校人力資源開發與管理研討會外，還參訪了集美大學、黃山學院、池州學院及南京大學等學校，收穫良多。
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.壹、參訪目的

依本校校務發展計畫開宗明義即宣示本校任務為「秉承全台首府的傳統，以國際性的全方位大學為目標，培育有人文與專業素養、創意與國際觀及關懷社會的領袖人才，並發展跨領域的研究特色，回饋社會及造福人類。」，因此「國際化」確實為本校在大環境中尋求發展、成為世界頂尖大學之重點策略，擴大校際合作及國際交流已蔚為趨勢。

為因應國內高等教育之未來發展以及邁向世界頂尖大學之目標，本校除致力尋求與美國、歐洲、日本及紐澳各國知名教育與研究機構的合作機會外，並加強與亞太地區大學之聯繫。

本校在與大陸大學校際合作及國際交流上，自85年起就與大陸多所知名大學如浙江大學等多所國際知名之大陸大學簽約，在學術上進行交流合作，成果豐碩。而人事業務交流相較之下，則因學校人事管理由政府公務體系規範，自主性相對有限，而無法有所突破。
有鑑於大學國際化的過程中，除學術面應積極研議，面對挑戰不斷創新外，人事人員亦應以新的思考模式，採納新的管理機制，因應未來人事革新需求，是以前經國立臺灣大學等公、私立大學校院籌組研究小組，期探討兩岸大專校院的人事制度差異，並與安徽省教育廳、人事管理研究會等共同籌辦「兩岸高校人力資源開發與管理研討會」，迄今該研討會已辦理6次（第一、三、五屆由大陸主辦，第二、四、六屆由國立雲林科技大學、世新大學及國立臺灣藝術大學主辦），本校有幸受教育部指派規劃辦理第八屆研討會，並擔任第七屆聯繫學校之工作，爰配合第七屆研討會時程，規劃辦理本次參訪大陸重點大學行程。

貳、參訪過程

一、行程

1.99年11月13日：參訪集美大學。

2.99年11月15日：參訪黃山學院。

3.99年11月16日至17日：參加黃山學院及池州學院舉行之「兩岸高校人力資源開發與管理研討會」會議。

4.99年11月18日至20日：參訪池州學院及南京大學等校。

二、兩岸人力資源管理與開發研討會紀要
為加強兩岸相互瞭解及互動，「兩岸大學校院教育人事法制研究」自2004年啟動，每年由兩岸輪流舉辦，迄今已連續辦理６屆學術研討會（第1屆於2004年8月23日在安徽大學舉行、第２屆於2005年8月24日在國立雲林科技大學舉行、第3屆於2006年8月7日在馬鞍山安徽工業大學台舉行，由行政院人事行政局李津義參事領隊參加、第4屆於2008年1月9日在世新大學舉行、第5屆於2008年11月14日-17日在安徽醫科大學及安徽中醫學院舉行，並由教育部人事處陳國輝處長親自領隊參加，第6屆會議於2009年11月4-5日在國立臺灣藝術大學舉行）。
2010年第7屆兩岸高校人力資源開發與管理研討會於11月16日至17日在黃山學院及池州學院舉行，主要討論議題為「教師彈性待遇制度」及「應用型高校『雙師型』隊伍建設」。茲將研討紀要分述如下：
（一）「教師彈性待遇制度」：
就與會大陸學校現況而言，教師彈性待遇制度尚在研究階段，並非現行重視的議題之一。我們國內為提昇國家競爭力與培育優質人才，並因應大陸、香港及新加坡等地以較優渥薪資吸引國內外優秀人才任教，教育部已研擬延攬及留住大專校院特殊優秀教師實施彈性薪資相關方案。會中討論教師彈性待遇以現行狀況來說，仍以朝向在基礎性薪酬之外，再依據工作貢獻或績效（如學術成就、研究成果或教學服務）給予其他績效性薪酬之方式較為可行。
（二）「應用型高校『雙師型』隊伍建設」：

大陸高校所提之『雙師型』教師主要是指教師既具有較高的理論教學水準，又有專業技術，精通專業理論知識與實踐操作的技能，更甚者，可以同時具有教師資格證書和相應的技術等級證書。此種教師在職業教育中相當重要，大陸高校正積極朝向延攬此類教師而努力。在國內大專校院中，以雲林科技大學為例，該校為發展以職業類科為主軸之學校特色，請各系所聘請教師以具有業界實務經驗及產學合作、應用型研究能力之教師為優先，並鼓勵教師充分利用寒暑假及課餘時間前往企業或實務研究機構參訪研習，或利用休假研究或赴公民營事業機構研發，增加實務經驗能力，以提升教學品質。

三、參訪機構簡介
（一）集美大學

集美大學是位於廈門市集美學村的一所綜合大學。它是由廈門是當地最有名的陳嘉庚先生所創辦。最早是由陳嘉庚先生在1918年創辦集美師範學校，為集美大學前身。1994年在原集美航海學院、廈門水產學院、福建體育學院、集美財經高等專科學校和集美師範高等專科學校等五所院校的基礎上，組建成立了集美大學。1995年時廈門市政府和陳嘉庚國際學會聯合創辦集美大學工商管理學院。1999年1月，集美大學實現實質性合併。2004年，被福建省委、省政府確定為福建省重點建設的八所高校之一。集美大學迄今已有92年的歷史。

集美大學現有20個學院，19個碩士學位授予點，2個碩士專業學位點，63個本科專業，專業覆蓋工學、農學、經濟學、管理學、教育學、理學、文學和法學等8個學科門類，形成了研究生教育、本科教育、高等職業教育、海外教育和成人教育等培養層次比較齊全的辦學體系。
集美大學現有專任教師1574人，其中正教授174人，副教授530人。1人入選「新世紀百千萬人才工程」國家級人選，13人入選「福建省百千萬人才工程」，7人入選「福建省高等學校新世紀優秀人才支持計畫」，雙聘院士5人。學校現有4個國家級特色專業建設點，1個國家級教學團隊，1個國家級實驗教學示範中心，1個國家級研究基地；有輪機工程和水產養殖學2個省級重點學科，10個省級特色專業建設點，34門省級精品課程，6個省級教學團隊，5個省部級重點實驗室或研究中心或資源庫，7個廈門市重點實驗室或工程技術研究中心。

另該校現有全日制在校生24800多人。學校占地面積1900多畝，校舍面積102萬平方米，新校區入選新中國成立60周年「百項經典暨精品工程」，這是全國高校唯一入選的專案。學校建有萬兆高速校園網。圖書館建有數位資訊檢索中心，館藏紙質文獻216萬冊，各類電子圖書7531GB，中外文現刊4300多種，維普全文資料庫等中外文資料庫38個。

（二）黃山學院

黃山學院是一所綜合性的省屬普通本科（大學部）院校，坐落在風景秀麗、文風馥鬱的旅遊城市—安徽省黃山市。前身為始創於1978年的徽州師範專科學校。1997年，徽州師範專科學校與原中國科大徽州大專班合併，學校更名為黃山高等專科學校，2002年黃山高專升格為黃山學院。
該校教職員工近800人，其中專任教師近590人，教授、副教授180多人，博士研究生30餘人。現有教師中，具有碩士以上學位者達到52%。此外，還聘有名校名師多人為兼職教授，並長期聘有多名外國文教專家。
該校現設有5個二級學院和8個系，包括建築 文學、旅遊、外語、政史、數學、物理、化學、生物、體育、電腦、生命與環境科學等11個院系，共有66個專業，其中本科（大學部）專業39個，專科專業27個。涉及文學、理學、教育學、農學、管理學、歷史學、法學、工學等學科門類。現有在校全日制本、專科生13000餘人，面向安徽、浙江、河北、山西、雲南、福建、江西、山東、河南、湖南、湖北、廣東、廣西、重慶、寧夏、四川、貴州、陝西等18個省、直轄市和自治區招生。

（三）池州學院

池州學院是一所省屬普通本科（大學部）高等學校，位在安徽省池州市市區。學院前身是池州師範專科學校，創辦於1977年，2007年1月升格為池州學院。

該校的辦學理念是：教育以育人為本、以學生為主體；辦學以人才為本、以教師為主體；管理以教學為中心、以品質為生命。
該校現設有13個教學系部、2個省級研究中心，8個校級研究中心、1個研究所，71個專業，其中本科專業21個，專科專業50個。現有全日制本專科生一萬二（截止2010年9月）；成人高等教育設有10個本科專業和13個專科專業，成人教育在校生兩千餘人。現有編制內教職工556人，專職教師445人，其中教授27人，副教授120人，具有碩士、博士學位的教師252人。
學科有國家級特色專業建設點一個；省級重點學科1個；省級人才培養模式創新實驗區1個；省級示範實驗實訓中心1個；省級教學團隊4個，省級精品課程8門，校級特色專業5個；校級精品課程12門，校級重點課程43門；校級教學團隊5個；省級教學名師8人，省級教學名師5人；省級教壇新秀2人，校級教壇新秀14人等。另設有2個省級研究中心（皖南民俗文化研究中心 、資源環境與旅遊發展研究中心），8個校級研究中心（池州生態經濟與旅遊發展研究中心、資源環境與可持續發展研究中心、非金屬材料研究中心、九華山佛文化研究中心、池州儺文化研究中心、杏花村文化研究中心、皖南詩學研究中心、教育科學研究中心）和南泉普願佛文化研究所等。
該校新校區之建築均非常有特色，係以典型的白牆青瓦、錯落有致的馬頭牆、明朗而素雅的徽派建築風格為主。教學大樓之名稱均以“博”字開頭，分別有博物樓(“天工開物”)；博識樓(“和而不同”)；博雅樓(“格物致知”)；博采樓(“行遠自通”)；博愛樓(“化成天下”)；博學樓(“八音克諧”)；博文樓(“切問近思”)；博古樓(“誠意正心”)；博弈樓(“韋編三絕”)等。
（四）南京大學

南京大學，簡稱「南大」，坐落於鐘靈毓秀、虎踞龍蟠的古都——南京，是是一所歷史悠久、聲譽卓著的百年名校，現為大陸“211工程”和“985工程”重點建設學校。
南京大學是源遠流長的高等學府。上可溯至漢後吳

 HYPERLINK "http://zh.wikipedia.org/zh-tw/%E6%B0%B8%E5%AE%89_(%E5%90%B4)" \o "永安 (吳)" 永安元年，歷史上曾歷經多次變遷。民國早年轉變為現代大學，是中國第一所集教學和研究於一體的現代大學。中華民國政府撤離南京後由「國立中央大學」易為現名，沿用至今。現為中華人民共和國教育部直屬高校，中國最頂尖的著名大學之一。南京大學是中國現代科學的發祥地，亦為現代儒家思想與中國文明復興的基地，倡行人文思想之會通與學術之昌明以求世界的和平繁榮，在教育、學術和文化上均具重要貢獻和影響。
據國立中央大學時期官方的沿革史，學校前身追溯至源於西元258年的南京太學。中央大學改為南京大學後，校史追溯至清末1902年籌辦的三江師範學堂。因受政治時局等影響，學校迭經變遷。三江師範學堂成立不久易名兩江師範學堂，之後又先後改為南京高等師範學校、東南大學、第四中山大學、江蘇大學、中央大學，1949年更名國立南京大學。1952年院系調整，南京大學保留文理學院，主要合併金陵大學文理學院，成為文理綜合性大學。1978年以來逐步恢復發展為新的綜合大學。
南京大學目前擁有鼓樓、浦口、仙林三個校區，設25個學院、73個系，各類學生總計近50000人。全校設本科專業82個，專業碩士學位授權點19個，專業博士學位授權點1個，碩士學位授權點213個，博士學位授權一級學科點23個，博士後流動站28個，一級學科國家重點學科8個，二級學科國家重點學科13個；有國家實驗室（籌）1個，國家重點實驗室6個，國家基礎學科人才培養基地12個，國家生命科學與技術人才培養基地1個，教育部人文社會科學重點研究基地4個。學校擁有一支高素質的師資隊伍，其中包括中國科學院院士28人，中國工程院院士3人，第三世界科學院院士4人，俄羅斯科學院院士1人，國家級有突出貢獻的中青年科學、技術、管理專家17人，國務院學位委員會學科評議組成員19人，973計畫和重大科學研究計畫專案首席科學家14人，入選“中組部海外高層次人才引進計畫(千人計畫)”10人，教育部“長江學者獎勵計畫”特聘教授、講座教授76人，國家級教學名師9人，國家傑出青年基金獲得者85人，海外和港澳學者合作研究基金獲得者29人，教育部“新世紀優秀人才支持計畫”獲得者141人。
該校現有各類學生43477名。其中研究生在校數合計11030人，其中國家任務研究生8173人（博士生2880人，碩士生5293人），委託培養研究生1605人（博士生692人，碩士生913人），自籌經費研究生1252人（博士生84人，碩士生1168人）。本科生在校數合計12655人，其中第二學士學位學生13人。成人教育學生在校數合計6157人，其中夜大學在校生2622人（本科1014人，專科1608人），函授部在校生2036人（本科1479人，專科557人），成人脫產班在校生1499人(本科966人，專科533人)。網路教育學生合計3745人，全為本科。外國留學生1847人（包括中美文化研究中心留學生58人），其中博士59人，碩士118人，本科283人。另有國內訪問學者40人，進修生11人，中美文化研究中心證書班中方學生50人，在職攻讀博士、碩士學位學生 2247人，研究生課程進修班學生1112人，特色自考助學班學生4583人。
春風化雨、桃李芬芳。在過去的一個多世紀中，南京大學在各個歷史階段培養和造就了眾多中華英才，他們在各自的領域建功立業、成就卓著。南京大學確立了“吸引一流生源、給予一流培養、造就一流人才”的指導思想，以培養具有國際視野和高素質創新能力的拔尖領軍人才為目標，堅持“融業務培養與素質教育為一體、融知識傳授與能力培養為一體、融教學與科研為一體”的方針，大力推進“基礎性人才和高科技應用人才的培養與國際接軌、複合型應用人才的培養與社會接軌”，在教育教學改革中進行了多方面的探索，形成了許多重要的教育思想和教學理念，在國內外高等教育界產生了重要的影響。
叁、心得與建議

一、本次參加兩岸人力資源開發及管理研討會，頗能明顯感覺出兩岸高等學校發展進程之差異。本次會議之議題有兩大重點，我方較為重視教師彈性待遇制度之研究，惟就對岸學校而言，如何延攬到具有實務經驗與理論研究兩方面能力俱備之教師卻是當前最受重視之議題。為提升各校師資隊伍建設（亦即提升師資陣容、素質），除了積極延攬具有實務及研究能力之「雙師型」教師為其努力方向之外，更積極拓展對外師資、學術等交流活動，同時亦積極拓展與臺灣大專校院之交流，例如池州學院先後與韓國京仁教育大學、韓瑞大學、順天鄉大學結為姊妹院校，簽署合作交流協議，並與臺灣實踐大學、龍華科技大學等簽署了合作辦學框架協定，除了提供校內教師、學生有更多學習交流機會，同時亦可提高學校之能見度。
二、在全球化衝擊下，高等教育已進入一個高度競爭的時代，教育的專業化、自由化與國際化已成為無可避免的趨勢，再加上台灣尚有少子化之問題，除了對岸高校積極拓展與我方大專校院之交流外，臺灣一些私立大專校院亦積極尋求兩岸學術交流與合作之可能，惟目前各校與大陸學校間之交流，仍屬於校與校間點對點層面，未來勢必會更積極拓展交流層面。
三、本次至大陸參訪幾所大學，除了南京大學是老字號學校外，其餘高校都正是積極發展中的學校，尤其是硬體建設非常明顯，校園中時有大樓興建或是正在開拓新校區，也讓我們見識到高樓平地起的快速。不過這些高校積極投入硬體建設，卻也使得學校須負擔貸款壓力較重，致使可能會產生學校經費需支付貸款而排擠師資進用、培育之支出。
四、與臺灣許多學校招生不足的窘境情形很不同的是，大陸高校（含本科、高職及獨立學院等）雖已高達2000餘所，惟就其人口比例來算，仍是競爭相當激烈，且因幅員廣大，大陸高考（大學聯考）各校錄取名額是按照省分配，且為考量學校所在省分之學生權益，因此多保留較多名額錄取本地生，以至於本地生與外地生錄取分數有所差異，外地生相對錄取分數較本地生為高，同校同學只因省籍不同而有不同標準，似乎也不甚公平。
五、大陸高校與臺灣相同的是頂尖一流大學永遠是不缺學生的，同時還希望能找到素質最高的學生，也因此大陸高校亦積極延攬台灣優秀學生至大陸就讀，憑學測成績就可以申請。現在我們也已經放寬陸生來台就讀，之前在社會上也引起很多討論。以臺灣地理及經濟環境而言，國際化必定是我們發展必須要掌握的重點方向，不論是外籍生或是陸生來台就讀，如果能夠提供臺灣學生一個多元的校園環境，在就學時就能發現世界的不同，想必會帶給學生用不同角度思考事物，更拓展他們的視野，提早對於未來的競爭做準備。
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