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摘       要

2010年國際警察首長協會(IACP)第117屆年會於2010年10月23日至27日假美國佛羅里達州奧蘭多市橘郡會議中心(Orange County Convention Center)舉行，計有來自全球數以千計警察、執法機關首長及相關人員與會，除排定開幕典禮外，尚提供近200場當前重要執法議題研討會供與會者研習討論，並有超過800家世界頂尖之警用裝備器材廠商，在場展示各式各樣最新警用高科技器材，實為近年來規模最為盛大之國際性警察首長會議。

本次訪團出訪，除藉由參與本屆國際警察首長協會(IACP)年會機會，與該協會領導高層密切交流，延續雙方友好情誼，建立高層聯繫互動管道，並觸及協助我國重新參與國際刑警組織之實質議題討論外，亦參與相關執法議題研討會及參觀警用裝備器材展。此外，藉此赴美出訪機會，亦與旅居當地之僑界人士及警察大學校友聯誼互動，對於日後國際執法機關跨國合作及情報交換，建構跨國警察合作網絡，刑事偵防技術交流研習，精進執法實務技巧與能力，吸收世界尖端警用裝備器材新知，以及提升本署在國際間之專業聲望，推動我國重新參與國際刑警組織等均有相當大之助益。
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壹、目的
「國際警察首長協會」（International Association of Chiefs of Police，以下簡稱IACP）創立於1893年，目前擁有會員超過2萬人，成員為來自遍及全球89個國家之警察或執法機關首長或主管，係世界上公認歷史最悠久，組織規模最龐大之非官方國際警察組織。其宗旨在於「精進警察服務之科技與藝術、研發並交流行政作為、技術及操作實務」、「促進全球警政主管人員間之合作及情報、經驗交流」、「提供警察人員招募與專業訓練」、「鼓勵警察人員在績效與行為表現保持高度專業水準」，並致力研發相關警政問題之解決方案，亦透過每年年會、各區域（歐洲、中南美洲及亞太地區）年會研討會、專題演講與科技運用展示，與世界警政發展接軌，特別是IACP每年於北美地區舉辦之年會，向被公認是最多執法人員參與之國際聚會，每年有數以千計來自美國各地、世界各國之警政主管及警械製造廠商參與，除藉此聯繫會員感情，交換執法經驗與技術外，並同時結合產業界舉辦大規模之警用裝備器材展覽，展示最新穎之偵防科技。最近五屆IACP年會分別於邁阿密（2005年）、波士頓（2006年）、紐奧良（2007年）、聖地牙哥（2008年）及丹佛（2008年）舉行。
內政部警政署自1986年起即加入IACP，迄今已24年，每年均派員積極與會，以賡續維持與各國警察首長聯繫，促進國際警察合作及共同打擊犯罪之管道，又本署前於2009年3月29-31日於臺灣主辦IACP第10屆亞太地區年會，計有中外代表團27國458人蒞臨與會，馬總統親臨致詞，舉辦過程圓滿成功，深獲IACP領導階層之肯定與感謝，嗣於同年10月3-7日本人率員參與該會於美國科羅拉多州丹佛市舉行之第116屆年會，與IACP會長Michael J. Carroll先生建立深厚情誼，爰本次該會訂於2010年10月23日至27日假美國佛羅里達州奧蘭多市舉行之第117屆年會，會長Michael J. Carroll先生特於2010年5月15日來函邀請本署派員參與。鑒於本署依往例均積極派員參加上揭年會活動，持續強化與國際警察機關（組織）之合作與交流關係，並吸收世界尖端警用裝備器材新知，經署長指派本人率刑事警察局組長李建廣赴美參加旨揭年會，另有中央警察大學侯友宜校長及該校公關室邱俊誠秘書等人出席，此外法務部調查局陳志揚副局長亦率團與會，顯見臺灣學官界對IACP本屆年會相關活動之重視及此一國際交流合作網絡之重要性。
2010年第117屆年會係於美國佛羅里達州奧蘭多市橘郡會議中心(Orange County Convention Center)舉行，會期自2010年10月23日至27日共5天，計有來自全球數以千計警察、執法機關首長及相關人員與會，除排定開幕典禮外，尚提供近200場當前重要執法議題研討會供與會者研習討論，並有超過800家世界頂尖之警用裝備器材廠商，在場展示各式各樣最新警用高科技器材，實為近年來規模最為盛大之國際性警察首長會議。
貳、與會過程概要
一、參加開幕典禮

開幕典禮向為IACP年會之重要活動，IACP及轄區奧蘭多市警察局為予與會來賓留下深刻印象，均用心規劃布置開幕會場與儀式，以吸引各會員代表之目光。本屆年會開幕典禮於橘郡會議中心Valencia大廳舉行，除會場入口處由穿著當地傳統服裝之樂隊演奏外，會場內亦以IACP標誌為中心之大型布幕為背景，兩側並設有大型現場投影幕，而主辦單位為歡迎各國代表團參加盛會，循例於舞台兩側豎立各會員國之國旗一列排開，我國國旗擺放位置即在中間顯眼處。年會開幕典禮由奧蘭多市警察局主辦，活潑歡樂又不失其隆重莊嚴，除由多位年輕歌手演唱表演，帶動全場歡樂氣氛外，亦由奧蘭多市警察局儀隊引領美國國旗、IACP會旗及奧蘭多市警察局警旗入場揭開儀式，並高唱美國國歌。
大會由會長Michael J. Carroll先生主持並致歡迎詞，介紹IACP領導幹部讓與會人員認識，包括第一副會長Mark A. Marshall先生、第二副會長Walter McNeil先生、第三副會長Craig T. Steckler先生、第四副會長Yost Zakhary先生、一般副會長Edmund H. Mosca先生、Patrick Foley先生、國際副會長David Beer先生及執行長Daniel N. Rosenblatt先生等人，說明其資經歷及推崇其貢獻，並邀請佛羅里達州檢察長Bill McCollum先生、奧蘭多市長Buddy Dyer先生、奧蘭多市警察局局長Val B. Demings女士進行開幕致詞，會中亦由IACP紀念委員會提出專報，並由全體與會者對歷來殉職員警默哀表達追思致敬之意，整個典禮歷時1個小時結束。
其中奧蘭多市警察局局長Val B. Demings女士於致詞時表示，歡迎各國執法機關代表來到此一美麗的城市奧蘭多，與會貴賓來自不同領域、背景且從警經驗豐富，謹代表奧蘭多36個警長歡迎各位蒞臨，將竭盡所能把各項警政建設做到最好。局長Val B. Demings女士表示，所有與會者心中相信都有一個共同的目標，那就是提出一個鞭策我們善盡職責，並且改變我們的機關、社區、國家甚至世界的警政策略。其已從警26年，工作挑戰亦不斷持續著，為確保公民的安全，不斷地找尋有效的警政策略加以實現。儘管未來將面對諸多艱難，但相信終能戰勝一切，本於對工作的熱情及信念，將能戰勝所有困境，亦感謝IACP不斷創新及發展，以滿足目前執法機關需求。為幫助需要幫助的人，將持續努力，也很榮幸有機會代表該局主辦本屆IACP年會，此為最大的榮耀，也企盼與會者在會議期間撥冗享受此一美麗城市。
會後本人除主動向現任會長Michael J. Carroll先生（賓夕法尼亞州West Goshen市警察局長）、即將接任會長之Mark A. Marshall先生（維吉尼亞州Smithfield市警察局長）致意，並與IACP相關領導階層要員互動，祝賀本屆年會舉辦過程順利外，亦向奧蘭多市警察局局長Val B. Demings女士致意，對該局主辦本次盛會及開幕典禮籌備用心表達肯定之意，亦就其致詞內容所提治理奧蘭多市治安經驗及降低犯罪率，彼此交換分享工作心得。

二、參加研討會與專題演講

IACP至為重視員警在職教育與訓練，以提昇執法品質及落實員警執法安全，故年會期間邀請相關執法領域之專家學者及執法機關首長，發表各項論文、演講及研討課程。本屆年會首次以壁報展示會議(poster sessions)方式，於橘郡會議中心展示大廳，提供各執法機關展示創新警察實務運作及交換經驗心得之另一種討論平台，為本屆年會教育訓練的特色之一。此外，會長Michael J. Carroll先生亦以「公正與中立：以信任建立21世紀之警政策略(Fairness and Neutrality: Trust Building Strategies for 21st Century Policing)」為主題發表演講，總計規劃175場演講及研討會，於橘郡會議中心各個場館同時舉行，亦為年會活動之重點，其議題範圍涵蓋13個主軸，包括：
1.首長領導與執行(Chief Executive)：研討重點在於警政首長之領導品質，以及當前警政首長所經常面對的重要議題與急迫性問題。
2.警察基金會(Foundation)：研討重點在於如何在所轄社區內，使警察基金會成為協助治安維護之一個具有力量及效率的工具。
3.主辦機關經驗分享(Host Department)：本屆年會主辦機關奧蘭多市警察局就其推動執行之相關計畫與成果，與其他各機關共同分享與討論。
4.IACP相關計畫與研究(IACP Program and Research)：研討重點在於使與會者瞭解可透過IACP取得之相關研究與計畫，以協助各該警察局打破層級藩籬，使政策想法直接轉化為具體行動計畫。
5.警政管理之學術教育與訓練(International Managers of Police Academies and College Trainers)：研討重點在於促使機關內部透過警政管理之教育與訓練，使得彼此理念、程序與特定資訊能充分溝通交換。
6.警察法務(Legal Officers Section)：研討重點在於提升警察法務人員對於當前警察實務之法制認知，以及依據新興法律趨勢掌握執法作為。
7.警察醫療(Police Physicians Section)：研討重點在於強化執行員警與救護醫療人員之溝通互動，並採取有效醫療作為，提升救護醫療人員之專業水平。
8.警察心理諮商服務(Police Psychological Services Section)：研討重點在於使警察之心理諮商服務部門，能夠有效協助警察同仁解決爭議、心理諮商、實務協助等，同時提供警察生心理與專業能力之助益。
9.警察公共資訊(Public Information Officers Section)：研討重點在於提供執法人員有關公共資訊之相關爭議問題，例如資訊分享、公共展示技巧、媒體工具等。
10.小型警察機關領導(Smaller Agency Certificate)：研討重點在於針對較小規模之警察機關所面臨之挑戰，提出實務可行之解決方案。
11.警政解決方案展示(Solutions Presentation Theatre)：藉由新科技或產品之展示與專業領域之服務提供，以案例方式為執法機關提出解決方案。
12.贊助廠商科技展示(Sponsor SuperSessions)：研討重點在於由贊助廠商或與會參與展示之執法機關，針對當前警政或實務爭議提出技能知識(know-how)，以供相關與會者研習討論。
13.科技與資訊分享(Technology and Information Sharing)：研討重點在於強調透過資訊科技與系統之改良與提升，以克服轄區地域及資訊格式之藩籬與限制，達到資訊交流共享之目的。
以下謹將參與研習之相關議題研討會重點及研習心得摘要如下：
（一）公正與中立：以信任建立21世紀之警政策略(Fairness and Neutrality: Trust Building Strategies for 21st Century Policing)
本主題由IACP會長Michael J. Carroll先生及第二副會長Walter McNeil先生發表演講，強調應擴增執法機關能量，更為積極促使少數族群社區達到公共安全之目標，並以服務、安全與指導等三大方向，去協助與瞭解少數族群之需求與價值。Carroll先生指出，其思考之核心包括以下三個部分：
1.信任基準線(The Trust Baseline)：不同的文化與種族對於警察提供服務之信任感，有其層次與差異性存在，並得以此作為各該文化或種族之特徵點。
2.觸發器(Triggers)：警察執法行為和政策可能因為缺乏參與、支持或關於執法公正與中立之認知，而產生對不同族群之服務差別，進而觸發民眾之不信任感或疏離感。
3.信任建立策略(Trust Building Strategies)：執法機關在實務上必須更為積極提升與少數族群社區之互信建立，將有助於犯罪與暴力之預防與減少。
（二）人口販運罪：領導幹部所必須知道的(The Crime of Human Trafficking: What Every Law Enforcement Leader Needs to Know)
本主題由Stephen Adaway及Anthony Holloway先生等人主講。Stephen Adaway先生指出，販賣人口屬於隱藏在社會底層而遍及全美的特殊犯罪類型，司法部及國土安全部已就如何辨別人口販運被害人、調查及起訴販賣人口罪，採取以「被害者為中心(victim-centered)」取向之具體作法及技巧。本人曾於2009年3月下旬至美夏威夷州檀香山市出席「第6屆亞裔組織犯罪暨恐怖主義國際會議」，亦參與此一主題之研習討論，兩者均一再強調，執法人員首先必須區分人口販運（Human Trafficking）與人口走私（Human Smuggling）：人口販運主要是以強暴、詐欺或脅迫方式，強迫被害人工作或從事賣淫的犯罪行為；而人口走私係指對非法穿越國界者予以協助、運送或非法入境之犯罪行為，其內涵區分如下表：
	人口販運（Human Trafficking）
	人口走私（Human Smuggling）

	販運是基於其剝削的特徵。
	走私是基於其運送的特徵。

	性販運：以暴力、欺詐或威脅的手段誘使他人進行性交易，或在當事人未滿18歲的情形下誘使其進行性交易。
	以蓄意逃避移民法規的手段將人口輸入美國國境。該罪行包括將非法移民帶入美國國境及運送、窩藏已在美國境內的非法移民。

	招募、窩藏、運送提供或獲得任何人的勞務或服務是透過暴力、欺詐或威脅的方式，迫使當事人屈從或非自願的奴役、勞力償債、勞役或奴隸的生活。
	被走私者通常是自願的，且與走私者合作。被走私者可以隨意行動，與變換工作。

	使人為奴役、控制被害人行動或予以隔離、或沒收被害者之身分證件。被害人不需 要有實際行動。
	走私者必須幫助被走私者從一個國家非法進入另一個國家。


同時，辨別人口販運被害人的12項主要特徵，包括：(1)被害人曾否保管有身分證明文件及旅行文件？如果沒有，誰掌管這些文件？(2)被害人曾否被教導應如何與執法人員及移民官員應對？(3)被害人曾否被迫從事與其被招募時意向不同的工作？(4)被害人的薪水有無被剋扣以支付走私費用（單單支付走私費用並不構成人口販運）？(5)被害人曾否被迫進行性行為？(6)被害人是否有行動自由？(7)如果被害人試圖逃離，其本人或家庭成員之人身安全曾否受到威脅？(8)被害人曾否被威脅會被遞解出境或受到法律制裁？(9)被害人曾否受到人身傷害，或被剝奪食物、水、睡眠、醫療或其他生活必需品？(10)被害人能否自由與其家人或朋友聯絡？(11)被害人是否是從事性交易的未成年人？(12)被害人可否參加社交或宗教活動？
人口販運案件調查及起訴重點，包括：(1)偵查人員聯絡對象通常包括犯罪集團、被害人、臥底人員、線民以及友軍，由於性質不同，必須掌握相關人員背景，方能妥適運用；(2)會面地點一定要考慮到監控、記錄的便利性與可行性，盡量留下錄音、錄影資料或相關書面文件。臥底人員也須24小時攜帶錄音器，注意自己的言行，並隨時錄音存證，保護自身安全；(3)由於人口販運案件偵查時間、對象、所涉的空間環境往往不可預測，必須有完善的應變計畫，俾利掌握臨時狀況。偵辦案件時，要掌握既有情資，隨時進行分析研判，例如分析出最頻繁的聯絡時間點，進而決定何時與如何處理；(4)在美國被救出之人口販運被害人往往先送美國聯邦移民與海關執法局（ICE）做後續安置，ICE也將被逮捕者吸收為合作的目擊證人(Cooperating Witness，CW)，且經過其同意攜帶貼身錄音器材，隨時錄音取證。
最後Anthony Holloway先生強調，偵查起訴人口販運罪，其關鍵在於被害者之調查與配合，新興人口販運的犯罪模式往往利用被害者的弱勢與無知，藉以逃避法律規範。執法機關可依據偵辦組織犯罪之RICO法案，採取追徵沒收其資產、成立打擊人口販運專案小組，及強化專業人員訓練等方式，以達到有效對抗人口販運之目標。
（三）地理資訊系統與統計分析協助警察瞭解犯罪型態(GIS and Statistical Analysis Help Police Officers Understand Crime Patterns)
本主題由Robert Cheetham 及Michael Urciouli先生等人主講。有關「地理資訊系統(GIS)」在國內之發展正方興未艾，本署資訊室李相臣主任即曾指出，「地理資訊系統(GIS)」已逐漸發展成熟並成功應用於各項領域，如交通工程規劃、都市規劃、自然資源規劃、營建工程規劃、消防救災等，其利用地理空間分析與處理的功能，有效輔助主管人員進行空間管理及決策分析等工作，並具有相當之成效。

鑑於地理資訊系統技術興起與地理資訊的大量累積，加上犯罪現象具有時間、空間與屬性等要素，地理資訊系統與大量的犯罪資料庫的應用可有效分析犯罪現象，瞭解犯罪問題，進而執行犯罪預防工作。在犯罪資料庫中，藉由地理資訊系統空間分析(spatial analysis)方法，找出犯罪高度集中區，即犯罪熱點(hotspots)之所在，可協助警方掌握犯罪的空間分佈型態。近年來，地理資訊系統的應用逐漸延伸至犯罪預防與犯罪分析等治安領域中，善用資訊技術進行犯罪研究係當前產官學界重要發展趨勢。

Michael Urciouli先生於會中展示源自於費城警察局之犯罪分析系統，經HunchLab實驗計畫研究發展，已發展成為通用之軟體分析系統。國內學者黃俊能教授即曾指出，實務上GIS之運用層面有個體(個案)分析及總體(區域)分析兩部分，前者包括區域犯罪偵查及犯罪地緣剖繪之應用，例如協助執法人員除現場蒐證外，從目標軌跡中尚可得知還有那些路徑或地點存有刑案的訊息，必須加以偵查，或分析加害人的空間行為模式，分析結果可準確預測連續性侵害犯的居住地點、出沒作案時間地點以及可能挑選的被害人之特徵；後者則集中於犯罪資訊主題製圖、犯罪熱區分析、協助連續犯案件調查、指揮調度與決策、環域（Buffer）影響分析、犯罪預測、犯罪預防作為評估、社區警政推展、跟監犯罪人等相關犯罪製圖應用。
綜合國內林燦璋教授等相關學者研究及實務運用指出，地緣剖繪是一種使用相關連續犯罪的地點，決定嫌犯最有可能的居住區域的調查方法學；它的理論基礎主要包括：環境犯罪學（任何犯罪要發生，必須犯罪者和被害者在時空有交錯）和日常活動理論（有動機的犯罪者遭遇適合的被害人，二者都在從事日常活動）；環境犯罪學主要關注於犯罪者的移動特性、居住地與其標的選擇之間的關係，強調犯罪有四個構成要素：法律、犯罪者、標的及地方，而這四個要素也是犯罪的四個層面，環境犯罪學主要在探討第四個要素，瞭解犯罪在何時何地發生；犯罪發生地之物理和社會特徵為何；犯罪者選擇犯罪地之過程及在空間上之移動為何；犯罪標的物及發生地在空間上之分佈如何；最後，環境犯罪學也探討這四個要素如何互動而產生了犯罪，因此，根據環境犯罪學之主張，犯罪是犯罪者與周遭環境互動的產物，它是從人類生態學、環境心理學、行為地理學與認知科學所衍生而出的，犯罪就像日常生活中上下班或前往購物等活動相似，嫌犯只會活動在自己認為最熟悉且最安全的區域，並且以這些區域作為搜尋被害目標的主要範圍，而被害人的活動也是遵循此一原則，故其所移動的路線是具有規則性、可作預測的，而當這兩塊區域重疊時，在適當的機會下，就會發生犯罪行為，因此，環境犯罪學可以預測犯罪者會在何處犯罪。
地緣剖繪技術最常應用在一般犯罪之嫌犯住居所預測，不過實務上只能協助解決少部分的連續犯罪，其原因在於提供剖繪者所使用的資料中，有太多的錯誤與干擾，以及剖繪者只把焦點集中嫌犯目標選擇與犯罪行為的犯罪地點，而沒有考慮地理因素、犯罪類型與嫌犯類型，目前DRAGNET、RIGEL及CrimeStat等剖繪軟體，均已依據地緣剖繪技術所依賴的作案旅程、距離遞減與緩衝區效應等原則考量，不過其均假設犯罪目標是隨機分佈的，以及嫌犯選擇犯案方向的機率是相等的，事實上，嫌犯旅行的行為會受到地理環境的影響，例如海、湖泊、河流、幹道等，以及社會界限如鄰居等因素，因此，嫌犯的旅程是由日常活動、目標可得性與地理和社會情況等因素而決定，使得剖繪結果與實際情況會有所出入。再者，目前的剖繪軟體，都是針對劫掠型嫌犯來做預測，如果嫌犯是屬於通勤型，則剖繪軟體根本無法做預測，而且實務上也還不能從未破的連續犯罪中，區分出嫌犯是屬於通勤型或是劫掠型，這也造成剖繪軟體只能先以假設劫掠型嫌犯做預測，間接也影響其預測之正確性。縱使如此，地緣剖繪技術對於警方調查連續犯罪之嫌犯住居所預測時，仍是很有發展研究潛力之偵查工具。
（四）國際性組織犯罪：英國如何因應21世紀的挑戰(International Organized Crime: How the United Kingdom is Meeting the Challenges of a 21st Century Problem with a 21st Century Solution)
本主題由Nick Lewis先生等人主講。Nick Lewis先生以英國處理組織犯罪之經驗指出，該國於2006年4月1日整併相關部門成立「重大組織犯罪署(Serious Organized Crime Agency，簡稱SOCA)」，作為主導因應組織犯罪威脅之最高執法機關，並說明重大組織犯罪署(SOCA)作為一個情報導向之執法機關，為對抗包括人口販運、走私之組織犯罪威脅，如何因應時空變化調整其政策定位，並開發新的偵查工具與擴增執法權限，以達成其降低組織犯罪威脅之目標。
本人於刑事警察局局長任內，為瞭解先進國家因應組織犯罪威脅及情報資訊分析處理，即曾於2006年5月間指派刑事局資訊室同仁赴英國重大組織犯罪署參訪。重大組織犯罪署(SOCA)雖隸屬內政部卻是獨立組織，成員編制約4,500人，年度預算4億2仟萬英鎊，性質上屬於非警察單位的執法機關，並為英國媒體喻為美國的FBI，專責於處理重大組織犯罪問題，建立相關情報體系，分享犯罪情資與國際合作，以達成降低組織犯罪的危害。
SOCA之組織體系是由一個委員會共同管理，該委員會包含1位非執行主席、5位非執行理事、1位負責營運的常設理事與4位協助執行理事，並由法律顧問、秘書處支援各項行政工作。4位執行理事中，3位負責降低組織犯罪危害任務，另1位負責SOCA組織綜合行政，分別說明如下：
1.情報作業（Green Work 指導書）：由情報理事處負責，設有1位理事與6位副理事，管理所轄6個部門，提供各種組織犯罪情報，向政府單位提出建議案，並帶領司法警察或其它單位處理犯罪問題，以及SOCA本身營運的決策。
2.執行作業（Red work指導書）：由執行理事處負責，設有1位理事與1位副理事，協助理事營運管理；並依英國行政分區，由8位副理事管理各行政轄區，主要任務是依情報作業提供之情報，執行偵查、拘留與起訴重大組織犯罪案件，並提供專家支援警察犯罪偵查工作。
3.仲裁作業（Blue work指導書）：由仲裁理事處負責，設有1位理事與4位副理事，管理所轄4部門，以扣押現金與資產方式削減商業犯罪活動、參與國際合作對抗犯罪網絡、建立犯罪手法之專業知識（如詐欺案件等），並發佈事件警訊，以防止社會大眾受害；另高科技犯罪(High Tech Crime)亦為該處主要任務之一。
4.綜合性業務（White work指導書）：由綜合服務理事處負責，設有1位理事與6位副理事，管理所轄6個部門，負責辦理SOCA人員進用、教育訓練、資訊系統、安全評估、會計預算編列等相關綜合性工作。
SOCA組織之任務與資源，係專注於發展情報並瞭解組織犯罪問題，其管理與支援籌備必須遵守官方、法律與道德要求，並達成具深遠影響力的任務。SOCA並非負責打擊所有犯罪的單位，而是建立與維持一個原則性合作關係，特別是關於：(1)降低國內與國外重大組織犯罪危害；(2)依稅務單位(HMRC)的要求，提供作業支援與相關資訊，並協助建立一個財政收入之犯罪威脅分析；(3)支援警方作業與情報的要求等任務，並依據上開任務，規劃重點工作包括：
1.建立情報：由於英國本身現行機制，無法充分瞭解組織犯罪威脅，因此必須先強化組織犯罪的情報蒐集與分析能力，如犯罪組織的分類、犯罪手法或模式分析等，並依政策性運用該等情報，提供SOCA本身、合作單位或海外機關使用，再適時將預防訊息分享給社會大眾或可能的受害者，以降低組織犯罪危害發生。
2.追查組織犯罪的金錢與資產：不法的獲利是組織犯罪的主要目的，健全犯罪事實的蒐證，並藉由執法單位切除金源或相關資產，以斷絕後續犯罪行為發生。
3.著重在A級毒品、人民的非法走私與交易以及非法財務詐欺案件：針對此類犯罪，發展出具有影響力的評估模式，以嚇阻毒品從生產國運送至英國交易之犯罪模式，並將英國相關處理政府部門，整併至SOCA的情報理事處(Intelligence Directorate)。另於處置非法財務詐欺案件方面，與英國相關單位合作，蒐集有關網路上、有計畫性與犯罪組織等詐欺案件訊息，以有效提升社會大眾自我防護能力，防止是類事件發生。
此外，研討會亦就對抗組織犯罪之相關法律、執法機關及偵查工具，以美國為例，綜合學者Abadinsky等相關研究分析如下：
1.法律層面：組織犯罪活動涉及許多法律的違反，地方警察機關例行性地執行這些法律，包括賭博、毒品、娼妓、傷害和殺人等，然而對於聯邦執法機關而言，組織犯罪的偵查和起訴則是其主要責任，並依據許多專法以實現此一目的，包括受勒索者影響與腐化之組織法(RICO)、繼續性犯罪企業法、消費者信用保護法，以及財產沒收、洗錢等相關法律，其中RICO是對抗組織犯罪最重要的法律，該法律將勒索行為定義相當寬泛而易於執行。
2.執法機關：一般的警察機關是隸屬於地方政府，並沒有全國性警察單位，而地方警察機關除因案逮捕部分組織犯罪成員外，抗制組織犯罪並非其優先任務，唯一的例外是紐約，設有專案小組專責處理組織犯罪案件，負責組織犯罪案件的偵辦和起訴，小組內包括檢察官和偵查人員。
至於聯邦政府則是在近十幾年來，以非有計畫和非相互合作的方式，成立許多專業的聯邦執法機關，包括司法部（調查局FBI、緝毒局DEA、移民及歸化局INS、執法官服務處Marshal Service）、財政部（菸酒武器管理局ATF、海關）、運輸部、海岸防衛隊(Coast Guard)、勞工部、國防部和國際刑警組織(INTERPOL)等，雖然有共同名義上的上級長官—總統，但其實是很零散的，在抗制組織犯罪上也缺乏相互協調合作。
3.偵查工具：為抗制組織犯罪，執法機關需要專業警察人員和檢察官，運用複雜的偵查和執法工具以達成目的，這包括情報蒐集(Intelligence)、電子監控(Electronic Surveillance)、大陪審團(Grand Jury)和大陪審團(Immunity)等。
(1)情報蒐集：組織犯罪資訊的蒐集、評估、核對、分析、提出報告和運用，即是所謂「情報蒐集」，是一種非常吃力、沒有刺激，卻又需要高度專業的工作，這包括：透過一定程序的資訊管理、增加對特定問題的知識、提出預防性的公共政策。
情報蒐集有兩個主要目的：戰術性(tactical)目的和戰略性(strategic)目的，有時兩者是相互重疊的，前者是有助於直接達成執法機關的立即目標，後者則是有助於對執法機關的長期目標，做出正確明智的判斷。
情報資訊的蒐集可以是公開地或秘密地，秘密的資訊蒐集意指對象不知受到觀察或竊聽，通常這類資訊同時包含戰術性和戰略性目的，並且有助於起訴之目的。情報蒐集過程如同社會科學研究，分析員運用社會科學研究方法，而此一取向的核心就是「假設」。分析員就已蒐集的資訊提出假設，並交由偵查人員搜尋資訊以驗證假設，如果假設禁不起考驗，則必須另外發展假設進行驗證，若假設通過嚴格的驗證，則成為提出報告的基礎，並引導執法機關後續的戰術性和戰略性方向。
(2)電子監控：大多數的執法機關認為除非透過電子監控技術的協助，否則很難取得足以讓組織犯罪上層犯罪者入監的必要證據，因為唯一能打破犯罪組織內部保護的祇有透過電子監控的運用。
因為早期電子監控的濫用，並使電子監控的運用制度化，美國國會在1968年制定了相關法律加以規範，並對非法電子監控的行為予以處罰。依據該法規定，電子監控必須有相當理由確認行為人正在、已經或即將犯罪等情況下方能進行，並至多30日。該法制定後，超過30州陸續制定通過相關法律，但也有少數州並未運用該法，其中經費是主要問題，電子監控費用昂貴，也僅有低於20％的案件實際上能獲得犯罪證據，因為組織犯罪成員對可能遭監聽的談話中均極其謹慎，亦有適用方言或口語以逃避偵查。
此外，隨著科技的進步，除有線電話和口頭言論外，1987年制定的電子通訊隱私法將電子通訊納入規範，包括行動電話、電子郵件等，司法部並為因應加密或干擾技術等，影響電子監控的進行，要求通訊業者必須協助執法機關從事電子監控，這當然招致系統業者強烈反彈，認為此舉不僅妨礙科技進步，亦會使通訊內容遭受非法人士的滲透，此一爭議目前仍持續中。
(3)大陪審團：大陪審團是由選民中挑選16人至23人所組成，其功能是審酌檢察官所提出來的證據，決定是否對被告加以起訴。大陪審團並不適用被告受審的正當法律程序，並無與證人對質詰問的權利，而且沒有證據排除法則的適用，可以接受各種型式的證據，因此，就執法機關而言，大陪審團是基於偵查目的而運用。
(4)拒絕證言權：美國憲法第五修正案規定被告並無自證其罪的義務，以保障個人免於遭受政府高壓的權力，這種拒絕證言權不僅保障個人不得強迫證明己罪，也限制個人證據的運用。這種證言拒絕權在某種層面是有助於提高被告證詞的可信度，因為被告既然受到拒絕證言權的保障，則其證詞如有虛偽則負有藐視法庭罪的處罰，因此，檢察官在法庭可向陪審團指出，被告有何理由說謊，他的拒絕證言權已獲得保障，如果他說謊的話，將受到藐視法庭罪的追訴。
（五）巡邏與策略性勤務(Patrol and Tactical Operations)
本研討主題主要說明警察巡邏策略上的方法及評估。從1970年起，包括警方及研究人員開始懷疑例行巡邏的效用。在堪薩斯市防衛巡邏實驗之後，發現不論是減少巡邏或是加倍巡邏，對於打擊犯罪、民眾恐懼、警察反應或是民眾滿意度等都沒有顯著影響，因此許多主管開始對傳統上依據隨機目視或是被動受理報案的方式進行變革，採取策略性巡邏。
會中指出策略性巡邏可有很多方式，端視計畫的目的而包括不同概念，例如：強調犯罪的預防，就包括秘密調查、住宅保全、自我防禦、鼓勵與鄰居合作等。如強調犯罪的嚇阻，就應加強密集的短期策略巡邏，以收初期效果，其他尚包括混合巡邏、田野訪查、增加交通執法等。也有將策略集中在犯罪人的認知上。無論如何，策略巡邏包括四個主要的特徵：(1)屬於預警性及主動性；(2)警察利用非主要時間參與此類勤務；(3)警察有特殊的指示指導其作為；(4)該等指示來自犯罪資料的分析。
策略巡邏有二個基本模式的概念發展：第一種是最普遍的：地理焦點策略，也就是在一個特殊的地區增加警察出現的機會，有點像是堪薩斯市的實驗計畫。第二種是特殊犯罪及事件之策略：這個策略中警察不去注意什麼地方會發生犯罪，而是去尋找特殊的犯罪或事件。
此外，假如沒有系統的評估方式，警察很難去瞭解他們所做的策略巡邏是否有用。此時有二個評估方法可以進行：(1)「過程評估」去捕捉計畫之早期發展及實際發展；(2)「影響性評估」去測量計畫的效用及效能。其中「過程評估」最主要的就是提供質和量上的評估，例如警察在執勤時的服務態度。一個完整的過程評估，必須具備下列幾點：(1)執行時的環境；(2)設計和應用的程序；(3)持續對計畫的操作做測量，以瞭解計畫中有無其他重要的改變發生；(4)瞭解和描述計畫中可能會影響的干擾事件。
（六）警察課責與人權爭議(Police Accountability and Civil Rights Issues)
本主題由Jeff Ankerfelt及Ronald Davis先生等人主講。實務上關於警察權力與其義務固然是相互依賴而緊密相關的，基本問題在於如何控制警察行為，特別是相當多的法律裁量權。警察在執法過程不可避免地必須擁有裁量權，理由有二：其一，警察不可能有足夠資源達到完全執法，如此必然有執法之優先順序；其二，縱使最明確的法律條文在具體個案中，亦需要解釋適用，則必然有所裁量權。此外，完全執法違反一般接受的公平正義標準，例如年紀非常小或非常大之犯罪者，已超過時效的犯行等，不予調查移送並不會引起爭論。而又因違反「公共秩序」的定義模糊不清，則引起「擾亂不安」的標準就隨具體情況而改變。
會中討論指出，關於如何控制警察運用裁量權的問題存在兩個層次：制定警察政策的層次與街頭警察作為的層次，前者關於資源分配與整體策略之優先性評估，後者則在於基層員警部分，此外亦必須提供警察權力濫用之申訴管道。有學者研究指出，對於警察行為的批評可歸結為「法律所不可避免的增加：不管警察擁有什麼權力，警察總會超出其界線」，此乃由於達成特定目標的壓力，而傳統技術卻不足夠，這種壓力來自於透過警察組織與次文化中介作用之公眾的期待。這指出警察必須擁有足夠的權力以達成所期待之核心任務，如果不能，警察次文化則會發展出對於法律的輕蔑，而導致不當行為濫用。亦即，制定不能執行之法律，反而會因為產生對法律普遍之輕蔑，而造成反效果。
在警察正式規範與其說明義務之運作模式，區分為合憲式的運作、增補式的運作，以及交際式的運作。而警察義務的議題在於如何保持警察實務運作，特別是裁量權的行使，並且在社區價值的界線與架構內。此可分解為三種不同的運作方式：(1)司法運作模式：決定何者警察行為違反法律或程序規範；(2)準法律運作模式：在各種不同合法警察任務之間，設定資源分配之先後順序；(3)執行運作模式：規劃警察任務的表現以盡可能有效率與有效能的方法。以英國為例，警察義務的主要管道應為「法律」，具體而言，法院以四種方法運作以監督警察行為：(1)關於刑事不當行為之重大申訴案件，檢察官將提起公訴；(2)如果發生錯誤逮捕、擅自進入或攻擊情形，可因損害提起民事訴訟；(3)對於不當偵查，請求人身保護令狀；(4)法官有裁量權排除因違反法定程序所取得之證據。實務上沒有一種是完全令人滿意的。
雖然研究指出機關整體仍缺乏申訴者與警察之信任，然而對於較小申訴案件已建立非正式解決管道。不管如何，很明顯的祇有完全獨立的系統方能獲得民眾與基層員警之信任。
三、第四副會長選舉

IACP領導階層均於每年總部年會期間進行人事調整，原則上該協會國際理事會5名核心職務即為會長、第一至第四副會長，其任期均為一年，即於年會正式典禮上分別交接新職，按會長卸任後即由第一副會長接任，第一副會長之遺缺即由第二副會長接任，以此類推，惟第四副會長之空缺須由全體會員票選產生。
本次第四副會長一職由明尼蘇達州警察局Mark Dunaski 上校及曾任瑪麗湖市警察局局長，現任佛羅里達州警察局長協會、中佛羅里達州刑事司法協會主席，及中佛羅里達大學校警局局長Richard Beary先生角逐，選舉頗為熱烈，會場隨處可見其競選標語及助選團拉票，最後由Richard Beary先生雀屏當選。
另一般副會長(Vice President at large)一職由南卡羅來納州Sumter市警察局局長Patty Jaye Garrett Patterson女士同額競選，其不僅為Sumter市警察局首任女性局長，亦為南卡羅萊納州執法機關中職位層級最高之女性首長，以及非裔美人中首位女性警察局局長，此次選舉亦高票順利當選。
參、參加警用裝備器材展
IACP每年年會重頭戲之一即是警用裝備器材展，該展覽提供當前世界各主要製造警用裝備廠商一個大型、專業及多樣性之展覽空間，展出當前最新穎、先進之警用裝備，內容包羅萬象，小至警察臂章、胸針，大至警用直昇機、裝甲車，舉凡與警察相關之產品、服制、各式手槍、車輛、訓練設施及攻堅裝備等均有廠商設攤展出。
本次IACP警用裝備器材展有超過800家企業、機關、團體或組織參展，以執法之需求與考量，展示各項最新科技與產品，分為資通訊科技、汽機車與零件、武器與防護裝備、警政管理與訓練、犯罪偵查與鑑識，以及個人裝備（包括制服、徽章、鞋類等）等六大主題展館，規模之大實為世界首屈一指之警用裝備器材展，並得透過現場廠商專業介紹、實機操作、蒐集相關資訊及訪價，掌握世界最新警用裝備及偵防鑑識科技發展趨勢及新知。此外展覽現場另有美國執法或政策機關（組織）如國土安全部(Department of Homeland Security, DHS)、聯邦調查局(Federal Bureau of Investigation, FBI)、菸酒武器及爆裂物管制局 (Bureau of Alcohol, Tobacco, Firearms, and Explosives, ATF)、緝毒署 (Drug Enforcement Administration, DEA)、移民及海關執法局（Immigration & Customs Enforcement, ICE）、運輸安全署(Transportation Security Administration, TSA)、環境保護署(U.S. Environmental Protection Agency, EPA)、國際刑警組織美國中央局(Interpol–United States National Central Bureau)、聯邦執法署(U.S. Marshals)、國家毒品控制政策辦公室(Office of National Drug Control Policy)、國家毒品情報中心(National Drug Intelligence Center, NDIC)、國家鑑識科技中心(National Forensic Science Technology Center, NFSTC)、國家白領犯罪中心(National White Collar Crime Center)、，以及教育機構如辛辛那提大學(University of Cincinnati)、奧克拉荷馬大學(University of Oklahoma)、上愛荷華大學(Upper Iowa University)、賓夕法尼亞州立大學(Pennsylvania State University)等單位設置參展攤位，除宣導政令、提供法令諮詢及研習進修等服務外，並協助各執法機關突破執法瓶頸，提升各類專業犯罪類型之偵查技術與能力。
茲就本屆警用裝備器材展中，摘要簡述數項較具創新性、實用性與策略性之產品，應可供國內警察機關仿效其隱含之勤務規劃方式與應用創意，或作為日後採購類似產品之參考，說明如下：

一、車用手動式探照燈

本項探照燈設備係將警察實務應用之需求轉換為具體產品之例證，非關高科技之研發。本人於2009年10月赴科羅拉多州丹佛市參加IACP第116屆年會時，即已有類似產品原型，現行產品已更為精良實用，操控自如。鑑於警察於夜間執行車巡，對不明之人、地、物有進一步探察必要時，如由員警下車持手電筒前往勘查，實具有高度危險性，為保障員警自身安全，而於車身A柱（即後照鏡旁）裝設手動調整式強力探照燈，使員警縱使單人執勤亦得於車上利用此探照燈照明觀察，提升員警執勤效率與安全。

二、無輪胎蓋式警用車輛輪胎設計
本項警用車輛輪胎，均屬無輪胎蓋式設計。一般而言，輪胎蓋僅有美觀裝飾目的，並無其他特殊功能，反而會影響其散熱作用，在長途高速或惡劣路況行駛尤為明顯，故包括展覽場館內或一般道路行駛之各式警用車輛，均採無輪胎蓋式設計，顯見其實用導向性，足供國內警車設計參考。此外美國警車多屬國內三大車廠製造，包括福特(Ford)、克萊斯勒(Chrysler)及通用(GM)汽車，特別是通用汽車之雪佛蘭(Chevrolet)及克萊斯勒汽車道奇(Dodge)系列均是美國警車主流之一，其原因不外乎是價格便宜、馬力大及耐撞性佳。
三、行動通訊指揮車

本項行動通訊指揮車(Mobile Command & Communication)係LDV公司研發製造，該公司為特種警備車輛之專業製造廠商，已製造銷售全球超過20,000輛，市佔率達50％，並以客製化設計取向，提供多樣式、多功能車輛操作平台、完善售後技術支援，及通訊、工程等整合服務。此次展覽現場展示之行動通訊指揮車，屬於較小型之通訊指揮車，惟仍具有多功能運作平台及通訊指揮系統，得依其任務需要隨時轉換與擴充設備，除指揮車外部設有通訊、監視及照明設備外，內部相關設備一應俱全，並區分為指揮區、通訊協調區、工作區等，可同時供多人工作執勤，適用於大型集會或群眾活動、人質危機處理、攻堅圍捕行動現場等重大治安事件處理，適合國內環境使用。
四、撞擊式車用保險桿

本項撞擊式車用保險桿(Push Bumpers)設備亦係將警察實務應用需求轉換為具體產品，由SETINA製造商設計組裝。本人前赴美參加IACP第116屆年會時，即已有類似產品，現行產品已更為實用。鑑於警察執勤時經常遇有車輛拒絕攔檢或通緝要犯駕車逃逸，須以警車衝撞攔停之必要情形，如僅以裝設一般防撞保險桿警車撞擊，不僅車輛本身受創嚴重維修費用高昂，駕駛員警亦可能因重大撞擊而有傷亡情形，故以經柵欄、格式特殊設計之車用保險桿安裝於警車前後，具有高度吸撞性，並得保護車輛及員警本身安全，亦不影響安全氣囊之運作，對於衝撞攔停逃逸車輛之任務達成，保障警車及員警同仁之執勤安全有其價值與助益。

五、網路安全監控設備
鑑於國內網路資訊應用已極為普遍，但網路安全卻相對脆弱與缺乏重視，政府機關遭網路駭客攻擊癱瘓或竊取資料亦時有所聞，極可能導致國家利益無形中嚴重損失，本次觀展特別參觀瞭解國際資訊安全大廠科學應用國際公司(Science Applications international Corp., SAIC)對網路安全之監控設備、技術與服務。該公司現場人員向本人簡報時指出，網路安全並非單純資訊科技問題，而是跨越衝擊對外整個環境之連接，影響層面包括：智慧財產權或IP之竊取、對重要基礎建設之威脅、影響對數位資料之信任、網路使用者缺乏教育，以及聯邦相關規範管理制度等問題。SAIC公司承攬提供美國國防部、聯邦或地方行政機關、商業公司及一般資訊社群，廣泛而多元之網路安全設備與服務，是美國前500大企業，具有在系統工程、資料管理、網路服務及資訊安全政策等領域領先技術，可提供我國警政資訊安全服務及訓練之參考。
肆、與IACP及國外執法機關領導階層互動情形

IACP為世界上組織規模最龐大之非官方國際警察組織，每年年會均有數以千計來自美國各地、世界各國之警政主管參與，是我國警政機關與各國警察首長聯繫互動，建立國際警察合作及共同打擊犯罪之重要平台。此次本人奉派代表警政署參與本屆IACP盛會，除積極與美國執法機關及其他各國警政首長作廣泛聯誼互動，交換執法經驗外，亦藉由與IACP領導階層之聯繫互動，建立更為密切之合作關係與互惠情誼，並使我國在非國際刑警組織(Interpol)會員國之艱困外交環境中，仍能獲得對外聯繫管道及相關通報資訊，亦持續努力尋求突破外交困境。
此外，因本人前於2009年8月初卸任刑事警察局局長一職，於局長任內持續推動刑事鑑識科技國際交流，國際刑事警察互惠合作，除原有菲律賓、泰國、越南已於2005年5月間派駐外，並續完成美國、日本、馬來西亞、印尼、南非等5個國家警察聯絡官派駐，亦分別於2009年3月及10月出席於美國夏威夷州檀香山及科羅拉多州丹佛市舉行之「第6屆亞裔組織犯罪暨恐怖主義國際會議」及「國際警察首長協會(IACP)第116屆年會」，故曾多次會晤美國相關執法機關代表及各國派駐海外聯絡官，亦藉此機會與舊識聯誼互動，加強彼此合作關係。
一、與IACP領導階層之聯繫互動

為加強與IACP領導階層之互動關係，本人除代表署長於開幕典禮期間向現任會長Michael J. Carroll先生、即將接任會長Mark A. Marshall先生（現任第一副會長）、第二副會長Walter McNeil先生、第三副會長先生Craig T. Steckler、第四副會長Yost Zakhary先生、一般副會長Edmund H. Mosca先生、Patrick Foley先生、國際副會長David Beer先生及執行長Daniel N. Rosenblatt先生等人致意外，因本署自1986年起即加入IACP，迄今已24年，每年均派員積極與會參與會務活動，為IACP之忠實會員，又本署前於2009年3月29-31日於臺灣主辦IACP第10屆亞太地區年會，計有中外代表團27國458人蒞臨與會，馬總統親臨致詞，舉辦過程圓滿成功，深獲IACP領導階層之肯定與感謝，嗣於同年10月23-27日本人率員參與該會於美國科羅拉多州丹佛市舉行之第116屆年會，與IACP會長Michael J. Carroll先生建立深厚情誼，IACP為表達感謝之意，並示對本署到訪之禮遇、重視及歡迎之意，特別於10月24日下午假其會長下榻之皮博迪(Peabody Hotel)飯店30樓總統套房，單獨為本署舉辦簡單歡迎酒會，IACP領導階層包括現任會長Michael J. Carroll先生、即將接任會長Mark A. Marshall先生（現任第一副會長）、執行長Daniel N. Rosenblatt先生、副執行長Jim McMahon先生、國際副會長David Beer先生、國際警政委員會副主席Nelson Garcia先生及國際警政處處長Paul Santiago先生等人均到場。

會長Michael J. Carroll先生首先表示對本署於其會長任內所提供之諸多協助及參與各項會務活動，多次重申誠摯感謝之意，並請本人轉達其對王署長之由衷感謝，對王署長簡明領導作風及對警察事務之深入與熟悉，至為欽佩且印象深刻，另對國內遭受梅姬颱風豪雨侵襲，造成宜蘭及花蓮地區人民嚴重失蹤死傷及財產損失等災情亦表達慰問關懷之意。
Michael J. Carroll先生亦提及其於2009年3月底到訪臺灣時，對國內道路機車使用族群人口眾多感到好奇與興趣，大量機車充斥道路是否對交通秩序運作造成影響；另詢及兩岸簽署共同打擊犯罪相關協議後，臺灣與大陸在共同打擊犯罪之現況，以及兩岸警政合作交流是否有明確之進展與突破。
本人除代表署長感謝會長Michael J. Carroll先生於其任內對IACP會務發展及全球執法機關相互協助合作所做的傑出貢獻外，亦向即將接任會長的Mark A. Marshall先生表達誠摯祝賀之意，重申IACP為歷史最悠久、國際知名且甚具重要性的國際警察組織，本署自1986年加入IACP以來，即與該協會保持良好之互動關係，並忠誠履行會員義務，期盼未來能在新任會長Mark A. Marshall先生領導之下，加強本署與該協會的合作關係，亦表示國內雖遭逢梅姬颱風豪雨侵襲，導致嚴重災情與人命死傷，但消防、國軍等相關政府機關已全力投入挖掘救援工作，亦將在最短時間內完成道路搶通及災後復原，感謝會長之關心與慰問。
本人亦就有關國內道路機車使用族群人口眾多議題表示，機車使用族群多屬中產階級或藍領階級，必須仰賴機車作為其代步交通工具，且在民主選舉社會中，龐大的機車使用族群，就相對代表龐大的選票結構，政治人物不分黨派自不能忽視，不敢輕易以提高或徵收稅賦等手段抑制機車數量或影響其權益，此在世界任何民主國家皆然。又雖國內機車族群眾多，但道路交通秩序在警察、交通等機關良好之管理、教育與工程規劃下，交通運作井然有序，縱使是交通尖峰時段亦能亂中有序，汽車、機車及行人三者呈現一個和諧運作的秩序。
至海峽兩岸共同打擊犯罪及兩岸警政合作交流之現況，本人表示，前於刑事警察局局長任內即規劃兩岸警方未來合作策略，除成立專責單位（兩岸刑事工作組），加強兩岸偵防業務、刑事科技及鑑識交流，拓展多元遣返管道，延續積極推動兩岸警政合作，以逐步建立兩岸互信基礎外，並持續推動派駐澳門警察聯絡官，因應兩岸共同打擊犯罪之新趨勢。計派員前往大陸地區或邀請大陸公安官員來臺研商參訪達13次，偵破40餘起跨境擄人勒贖、槍毒、詐欺、持槍恐嚇等重大跨境犯罪案件，遣返自臺灣潛逃至大陸之刑事（通緝）犯計226人，包括衛豐保全監守自盜案嫌犯李漢揚、經濟要犯王宣仁及涉嫌教唆槍殺檢察官張金塗之刑事要犯黃上豐等，並透過上述案件協查、人犯協緝遣返及高層互訪等個案工作及學術交流機會，增進彼此接觸溝通及聯繫管道，建立兩岸共同打擊犯罪合作模式。本人亦於2008年10月受邀前往大陸北京、上海、蘇州、杭州、福州、廈門等地，與大陸公安部孟建柱部長及各省級公安單位首長會晤，達成兩岸警方持續強化合作交流，及將兩岸共同打擊犯罪列為江陳會協商議題之重要結論，終於2009年4月26日兩岸在對等、尊嚴及互利原則下，於大陸南京第三次江陳會簽署「海峽兩岸共同打擊犯罪及司法互助協議」，同年6月25日生效，雙方同意採取共同打擊兩岸均認為涉嫌犯罪的行為，將民眾關切的重大刑事犯罪，納入重點打擊對象，並在聯繫主體、業務交流、資訊交換、協助偵查、人犯遣返及司法互助等方面建構制度化合作機制。
現階段兩岸已在協議簽署生效之基礎下，展開更為緊密之共同打擊犯罪合作，除以跨境詐欺犯罪作為兩岸共同打擊犯罪之新模式與典範，已於近期兩岸警方同步掃蕩破獲多起重大組織性詐欺犯罪集團，有效抑制詐欺犯罪發生外，並於2010年9月8日完成派駐澳門警察聯絡官，作為現階段臺、澳、大陸共同打擊犯罪之中介角色，大陸公安部陳智敏副部長亦已於2010年9月12日至18日率團來臺進行高層會晤及參訪交流，達成包括：(1)落實協議內容，擴大合作範圍；(2)持續兩岸警方跨境合作加強打擊犯罪；(3)協緝遣返潛逃大陸之重大刑事通緝要犯；(4)加強兩岸警方實務交流與合作機制；(5)推動兩岸警方第三地境外合作打擊犯罪；(6)增進維安及反恐工作交流與合作等六項共識，並當面誠摯邀請本署署長近期前往大陸進行警政高層會談及警務交流。
IACP執行長Daniel N. Rosenblatt先生瞭解兩岸警方共同打擊犯罪合作現況後，另詢問我國與國際刑警組織(Interpol)現況。本人表示，我國自1984年在國際刑警組織中之地位及權益為中共取代後，雖國際刑警組織總部及各會員國為因應實際需要，仍利用此一管道與本署聯繫合作，然自從國際刑警組織於2003年全面使用「I-24/7全球通訊系統」之後，國際刑警組織已不再寄送紙本各類通報（含紅色通報）予我國，對於我國在跨國合作打擊犯罪及國境安全上產生重大影響，為因應此一困境，本人於刑事警察局局長任內，除審酌局勢認以因涉及國家主權及政治高度敏感爭議，且國際刑警組織於1985年中國大陸加入時，已明確表達對我國會籍之立場，迄今並未改變，故不論是以恢復會員或以新會員名義加入，恐既無可能亦不切實際，爰規劃循世界衛生大會模式，以觀察員身分重返國際刑警組織，作為重要思考及努力方向，亦透過美國、日本警察聯絡官之派駐，與國際刑警組織美國中央局(Interpol–United States National Central Bureau)及日本東京中央局建立聯繫管道，以取得相關通報資訊。

Daniel N. Rosenblatt先生主動表示，IACP為Interpol之觀察員，與美國中央局關係良好，與中國中央局亦有直接接觸之管道，此次會晤瞭解兩岸對立情勢不再及兩岸警方共同打擊犯罪已有相當互信與默契，以及我國因非國際刑警組織會員國，在跨國合作打擊犯罪及國境安全上所面臨之困境後，將持續與本署及就近與駐美警察聯絡官在華府研商，如何透過IACP之關係與途徑，全力協助我國重新參與國際刑警組織，本人對IACP執行長Daniel N. Rosenblatt先生之提議表示驚喜與感謝，並將積極協助推動配合。
本次IACP歡迎酒會及禮貌性會晤原訂半小時，惟因氣氛熱絡且觸及實質議題內容，執行長Daniel N. Rosenblatt先生更主動表達願協助臺灣重新參與國際刑警組織，會談持續將近一個半小時，因已逾原訂時間甚久，最後本人與IACP領導幹部相互寒暄後，代表本署致贈茶葉禮盒及相關紀念品，並邀請有機會能再次造訪臺灣，不論是公務拜會或私人行程，將竭誠歡迎款待，全場氣氛温馨熱絡。
二、與聯邦調查局(FBI)之聯繫互動

本人前於刑事警察局局長任內，積極推動國際刑事警察互惠合作，並完成美國等5個國家警察聯絡官派駐，與美國聯邦調查局有多次官員拜會互訪及個案合作關係，例如2009年1月間，美籍人士Mark Lee Kaczmarczyk於美國犯下多起兒童性侵案遭通緝後，以觀光名義來臺藏匿，該局接獲美方通知後，於同年2月15日將其拘捕留置並送移民署收容，經清查在臺無涉及相關犯罪後，由該局執行驅逐出境，交聯邦調查局押解返回美國歸案，美方深表感謝，本人亦於2009年3月出席於美國夏威夷州檀香山舉行之「第6屆亞裔組織犯罪暨恐怖主義國際會議」時，獲美國聯邦調查局邀請，前往洛杉磯拜會該局西區總部，並與該局西區總部助理局長Salvador Hernandez先生作深入會談，故本人此次奉派赴美出席2010年IACP第117屆年會，該局駐香港法務專員Nelson Low先生及駐洛杉磯國際機場專員(Special Agent, FBI Los Angeles International Airport) Kevin R. Hogg先生特主動聯繫辦理入關及轉機之通關禮遇，以示尊重及重視之意，Kevin R. Hogg先生及洛杉磯國際機場安全人員並於本人抵達洛杉磯時於機艙門口迎接。
美國聯邦調查局駐洛杉磯國際機場專員Kevin R. Hogg先生首先對本人再次來訪表示歡迎，並代表該局對本人於刑事警察局局長任內，積極推動臺美兩國刑事警察互惠合作、鑑識偵防科技及學術訓練交流表示感謝。Kevin R. Hogg先生並讚譽我駐美聯絡官傑出工作表現，另表示該局駐香港法務專員Nelson Low先生將於11月1日任滿返美，並已訂於10月27日來臺至本署拜會署長及本人辭行及致意，惟恰均適逢公務出國，特託請其代表致意。
本人亦感謝摯友Kevin R. Hogg先生親自迎接及協助通關禮遇，並代表署長對美國聯邦調查局與我長期友好合作關係，定期提供該局國家學院(FBI National Academy, FBINA)訓練名額及對我駐美警察聯絡官之支持，表達感謝之意，亦說明我國長期以來對於「打擊犯罪無國界」概念，不僅有深刻體認，更有具體實踐，未來亦希望能在既有友好、互惠及合作基礎下，與該局有更為密切之合作，並特別對Nelson Low先生於該局派駐香港期間，於臺美個案合作偵辦上給予積極協助及提供重要資訊，請其代為轉達本人高度肯定與讚譽之意。最後本人代表本署致贈茶葉禮盒及相關紀念品後結束短暫會晤。
三、與美國佛羅里達州僑界之聯繫互動

本屆IACP年會期間，旅居美國佛羅里達州奧蘭多市，現任僑務委員會僑務委員，亦為警察大學26期校友楊喬生，知悉本人奉派代表本署率員赴美奧蘭多市出席IACP第117屆年會，特別會同紐奧良臺灣商會會長李春紅（警察大學39期校友）、中佛州警民互聯網執行長鄭鴻鈞（警察大學52期校友）及當地臺灣僑胞與僑界代表多人，共同於其宅邸設宴款待出席IACP年會之本署代表團及警察大學校友，除對本人率員來訪表示歡迎外，亦代表佛羅里達州僑界對署長就任後領導警察團隊通過金融風暴及政黨對立等嚴峻考驗，積極維護警察團隊尊嚴與士氣，提升警察形象與效率，轉達崇高之敬意與謝意。
本人亦代表本署對僑務委員楊喬生先生、紐奧良臺灣商會會長李春紅先生、中佛州警民互聯網執行長鄭鴻鈞先生等警察大學校友，及在場佛羅里達州僑界人士，感謝其盛情歡迎之意，以及長久以來對本署國際警察合作之協助與支持。
僑務委員楊喬生先生旅美多年，經營旅館業暨國際商場事業有成，並因熱心公益亦獲選為北美洲臺灣旅館公會聯合總會副總會長、佛州會長及北美洲臺灣商會聯合總會總會長，領導全美暨加拿大臺商擴展北美市場，成為我國擴展與美國實質外交之重要推手，亦因同屬警大校友，熱愛母校，長期擔任警察大學美南校友會會長，對本署駐美警察聯絡官及派赴當地受訓訪問之警察同仁，提供諸多資源與協助。另紐奧良臺灣商會會長李春紅先生，曾任花蓮縣警察局玉里派出所主管、臺灣警察警專科學校教官，赴美發展後在南方路易斯安那州紐奧良市經營旅館業，憑藉一股不服輸精神，打造出福爾摩沙連鎖旅館(Formosa Hotel Enterprise)，並以良好的服務獲得顧客喜愛，使該旅館從26單位成長至600多單位，曾榮獲1995年中華民國海外青年創業楷模，亦長期協助派赴當地受訓訪問之警察同仁及本署駐美警察聯絡官，本人特別代表署長表達肯定與感謝之意。餐宴過程氣氛熱絡，最後本人代表本署致贈茶葉禮盒及相關紀念品。
伍、心得

本次2010年國際警察首長協會(IACP)第117屆年會，本人率同刑事警察局李建廣組長親自參與，除與該協會現任會長Michael J. Carroll先生、即將接任會長Mark A. Marshall先生等相關領導幹部會商交流，延續雙方友好情誼，建立高層聯繫互動管道，並觸及協助我國重新參與國際刑警組織之實質議題討論外，亦參與多場執法議題研討會及參觀警用裝備器材展。此外，藉此赴美出席會議機會，與摯友美國聯邦調查局駐洛杉磯國際機場專員Kevin R. Hogg先生會面，並與旅居美國佛羅里達州奧蘭多市，現任僑務委員會僑務委員楊喬生先生、紐奧良臺灣商會會長李春紅先生、中佛州警民互聯網執行長鄭鴻鈞先生等警察大學校友聯誼互動，表達本署對其長期對本署駐美警察聯絡官及派赴當地受訓訪問之警察同仁，提供諸多資源與協助，表達感謝之意。成果實屬豐碩，惟感觸亦良多，謹簡要說明如下：
一、順應兩岸情勢和緩局勢，加強與美國執法機關與非政府機關合作

本次出席2010年IACP第117屆年會，IACP執行長Daniel N. Rosenblatt先生於瞭解兩岸對立情勢不再及兩岸警方共同打擊犯罪已有相當互信與默契，以及我國因非國際刑警組織會員國，在跨國合作打擊犯罪及國境安全上所面臨之困境後，主動表示IACP為Interpol之觀察員，與美國中央局關係良好，與中國中央局亦有直接接觸之管道，將研究透過IACP之關係與途徑，協助我國重新參與國際刑警組織，顯見在此兩岸關係逐漸緩和，並已於2009年4月26日簽署「海峽兩岸共同打擊犯罪及司法互助協議」契機下，應更積極以務實、效率與實力為基礎，持續加強臺美兩國執法或非政府機關之合作情誼及工作關係，亦即以務實的作法，透過多管道之聯繫，展現合作打擊犯罪與情報交換的效率與專業，另一方面，順勢推動以觀察員身分重返國際刑警組織，亦為重要努力方向。
二、警察校友及僑務體系可為推動跨國警察合作之重要基礎與網絡
警察校友除在警政、消防、海巡、外交、學術及資訊等領域，對社會有傑出貢獻外，即使在國外發展亦能秉持警察認真敬業服務精神，在商業經營管理有優異表現，並能飲水思源對來訪警察同仁提供諸多協助。本次赴美奧蘭多市出席IACP第117屆年會，與旅居美國佛羅里達州奧蘭多市，現任僑務委員會僑務委員楊喬生先生、紐奧良臺灣商會會長李春紅先生、中佛州警民互聯網執行長鄭鴻鈞先生等警察校友會面，深切感受到其等雖在旅館、商場、資訊等行業事業有成，仍能以曾身為警察一分子為榮，時刻關心警察同仁，並對赴美訪問或受訓之同仁提供諸多協助與資源，令人感佩。另一方面，亦得以旅居海外之傑出警察校友及僑務體系為基礎，透過其與當地執法機關之資源與連結，協助本署及警察聯絡官推動跨國警察合作，作為建構海外執法網絡的一部分。
三、透過IACP結合理論與實務，提供執法機關定期聯誼互動平台
IACP至為重視員警在職教育與訓練，以提昇執法品質及落實員警執法安全，除平時即經常舉辦各種訓練課程外，年會期間並邀請相關執法領域之專家、學者、執法機關首長及長期研發警用裝備素有心得之廠商等於各場次研討會及專題演講中發表各項論文、最新訊息及產品等。換言之，透過IACP此一非政府機構，得以針對執法機關面臨之實務問題加以分析研究，回饋予實務機關，有助於結合學術研究與警察實務，並有效提昇IACP與聯邦及地方執法機關之連結互動。

此外，IACP每年於北美地區舉辦之年會，公認是最多執法人員參與之盛會，有數以千計來自全美各地警政或執法機關同仁共聚一堂，彼此聯繫會員感情，交換執法經驗與技術，亦藉由結合產業界舉辦之大規模警用裝備器材展覽，提供執法機關瞭解最新穎之偵防設備與技術，如同是提供全美警察或執法機關同仁一個定期聯誼互動之交誼平台與社交場合，同時兼有教育訓練及研究討論之性質，並得就當前執法科技及議題，建立共識及吸收新知。
四、警用裝備器材結合創意、需求與技術而能契合實務

本屆年會期間舉辦之警用裝備器材展，提供當前世界各主要警用裝備廠商一個大型、專業及多樣性之展覽空間，循例展出最新穎、先進之警用裝備，使執法機關或同仁得以透過現場廠商專業介紹及實機操作，掌握世界最新警用裝備及偵防鑑識科技發展趨勢及新知，而本次展出警用裝備中，亦有不少產品結合創意與科技，將警察實務應用需求轉換為具體產品，確可供國內警察機關仿效其隱含之勤務規劃方式與應用創意，或作為日後採購類似產品之參考，而能契合實務需要。
五、以「受益者付費觀念」籌辦研討會議及宣導行銷

IACP屬非官方性質，每年研究發展、會務運作及舉辦年會均需龐大經費始能支應，雖無國家公務預算支應，仍能發展為世界上歷史最悠久，組織規模最龐大之非官方國際警察組織，其關鍵之一應在於「受益者付費觀念」之深植。以參與本屆IACP年會而言，不僅登記為會員需繳納註冊費用，始能參加開幕典禮及相關研討會議議程外，參加其他晚會或相關活動尚須另行付費，活動期間包括住宿、用餐及講義光碟等均需自費，另年會期間警用裝備展之參展廠商攤位及廣告贊助亦為一大收益，但相對亦能提供與會者更為符合需求與實際之回饋內容。
六、警察主管之連帶處分應以事後危機處理為重
有關現行警察人員連坐處分之規定，是否適當或有過於嚴苛情事，引起諸多爭議討論，本次赴美出席2010年IACP第117屆年會，亦就近請駐美警察聯絡官瞭解美國華府警察局相關規定。
駐美警察聯絡官表示，華府警察局對於員警獎懲並無類似國內之積分制度，因此懲處方面，有關員警不當或違法行為之處分，亦無類似我國之連帶處分制度。基本上，員警懲處處分分為撤職、停職（日數視個案情況而定）、書面告誡等三類。華府警察局對警察主管並無連帶處分制度，乃是基於各級警察同仁均係受過警察專業訓練，本應對自我之是非判斷與行為負完全責任，私生活領域則屬個人隱私。若因私德而產生問題，此時主管責任在於判斷當事人是否違法或違規，是否影響公務、是否應適合執行公務、是否應受法律制裁或行政處分。至警察局對於各級警察主管因其所屬人員違法或違規，是否連帶給予處分，其判斷重點在於警察主管事後之危機處理與法律處置。
換言之，對於各級警察主管，並無所謂督導不周之行政責任，如欲調整主管之職務，仍得要有合理原因。除非警察主管係屬顯然包庇或縱容下屬長期之不當或違法行為，類此情形時，因局長多係政治任命或民選，可能須負擔政治責任，否則警察局若無合理原因，而給予主管立即性而帶有懲罰性意味之職務調整，均可能遭到申訴。較常發生的情況是，警察局及相關主管連帶成為被害人民事損害賠償責任求償之對象。
陸、建議事項

一、建請續鼓勵警察同仁申請加入IACP，以汲取新知及深化與IACP互動關係

近年來本署持續鼓勵各警察機關首長暨所屬員警申請加入成為IACP會員，除依該協會會員權益規範，每月可收到該協會寄發之「Police Chief」英文期刊，並得受邀參加每年年會及各項教育訓練活動外，亦得與外國警察人員互動溝通，瞭解國外執法經驗、科技新知、立法動向、研究成果及最新犯罪型態等，有助於汲取相關執法觀念，提昇執法能力，並藉此與先進國家執法水準接軌，兼收培養具國際觀之優秀警察人才，同時並得藉以強化本署與IACP之互動關係。

二、建請運用IACP年會等國際會議或警察校友體系，以強化國際宣傳及推動建構跨國警察合作及網絡
本次藉由參與IACP年會機會，除於出席開幕典禮及參觀警用裝備器材展等場合，與各國執法機關代表作廣泛寒暄互動，及與該協會現任會長Michael J. Carroll先生、即將接任會長Mark A. Marshall先生等相關領導幹部進行會晤，以延續雙方友好情誼，建立高層聯繫互動管道外，亦與旅居美國佛羅里達州奧蘭多市之僑務委員楊喬生先生、紐奧良臺灣商會會長李春紅先生、中佛州警民互聯網執行長鄭鴻鈞先生等警察校友聯誼互動，成效良好。建議應積極運用參與各類國際會議時機，以各種有效方式，達到國際宣傳工作，並與各國執法機關、警察校友及僑務體系，建立聯繫互動管道與網絡，俾突破外交現實困境，結合資源深化與外國警察、執法機關接觸面向之深度及廣度，增進合作交流機會。
三、建請利用兩岸對立情勢緩和契機，強化與IACP領導階層建立更為直接與密切之合作關係

本署素與IACP歷任會長及領導階層、幹部保持良好情誼與互動關係，本次赴美出席2010年IACP第117屆年會，亦在此友好情誼及基礎下，經IACP執行長Daniel N. Rosenblatt先生主動表示，將透過IACP之關係與途徑，協助我國重新參與國際刑警組織，對我國目前在跨國合作打擊犯罪面臨之困境上，將是一大突破。因此，應妥善利用當前兩岸對立情勢緩和及兩岸警方共同打擊犯罪已有相當互信與默契之契機，除透過駐美警察聯絡官就近強化及提昇與IACP等國際警察組織之直接聯繫與合作管道外，亦得積極參與IACP相關計畫活動及協助與我友好之美國警政首長爭取IACP重要職務選舉，從單純參與者轉而為合作者甚至決策者角色，以發揮對IACP之影響力，並以此為跳板與聯繫管道，積極參與臺美及國際警察合作事務，加入相關國際性警察組織。

四、建請積極研究及聯繫配合IACP之提議與運作，全力推動我國重新參與國際刑警組織(Interpol) 
我國自1984年在國際刑警組織中之地位及權益為中共取代後，雖國際刑警組織總部及各會員國為因應實際需要，仍利用此一管道與本署聯繫合作，然自從國際刑警組織於2003年全面使用「I-24/7全球通訊系統」之後，國際刑警組織已不再寄送紙本各類通報（含紅色通報）予我國，對於我國在跨國合作打擊犯罪及國境安全上產生重大影響。
本次IACP執行長Daniel N. Rosenblatt先生與本人會晤時主動表示，IACP為國際刑警組織之觀察員，與美國中央局關係良好，與中國中央局亦有直接接觸之管道，將透過IACP之關係與途徑，協助我國重新參與國際刑警組織。本署應利用當前兩岸對立情勢緩和及兩岸警方共同打擊犯罪已有相當互信與默契之契機，掌握IACP主動表態願協助我國重新參與國際刑警組織之提議與運作，後續積極與IACP研究與聯繫配合，排除一切障礙，以務實、效率與實力為基礎，順勢推動重新參與國際刑警組織，至於其參與方式，鑑於國際刑警組織於1985年中國大陸加入時，已明確表達對我國會籍之立場，迄今並未改變，如以恢復會員或以新會員名義加入，恐涉及國家主權及政治高度敏感爭議，阻力甚大，建議循世界衛生大會模式，以觀察員身分重返國際刑警組織，應為可行方向。
五、建請與美國最具實力之執法機關—聯邦調查局(FBI) 加強犯罪議題交流、訓練互訪及個案偵辦之緊密合作關係

聯邦調查局(FBI)堪稱是美國眾多聯邦機構中，最具實力與行政資源之執法機關，該總局下設國家安全中心、犯罪網路及服務中心、人力資源中心、科學技術中心及資訊技術中心，外勤並依地理區域劃為四大區，設置西區、中區、東北區及東南區等四大總部，情報偵蒐及執法能力遍布全球，鑑識、偵防及資通訊技術亦執世界之牛耳。本人此次赴美出席2010年IACP第117屆年會，雖美國機場安檢歷經911事件及反恐需求更加嚴峻，安檢執行作法與態度亦遭批評過於粗魯而有令人受辱感覺，惟經聯邦調查局主動提供協助，繼本人前於2009年3月出席於美國夏威夷州檀香山舉行之「第6屆亞裔組織犯罪暨恐怖主義國際會議」，獲得高規格機場通關禮遇後，再次獲該局駐香港法務專員Nelson Low先生及駐洛杉磯國際機場專員Kevin R. Hogg先生聯繫協助，提供本署代表團入關及轉機之通關禮遇，充分展現對本署尊重及重視之意。
以此為例，本署實有必要與美國甚至是全球最具實力之執法機關—聯邦調查局，更為加強彼此緊密合作關係，包括犯罪議題研討、鑑識、偵防及資通訊科技交流、派員赴國家學院受訓、高層官員互訪、個案合作偵辦及情資管道傳遞等，強化合作之深度與廣度，增進彼此情誼，並提升國內偵防科技水平，兼而在當前因非國際刑警組織會員國，所面臨之跨國合作打擊犯罪及國境安全困境上，獲得實質利益與外交突破。
六、建請參考國外警用裝備及設計，作為採購類似產品或改良現有裝備資訊
本屆IACP年會舉辦之警用裝備器材展，所展出者均為最新穎、先進之警用裝備，可就此汲取最新觀念作為研議採購之參考，並得直接洽商及瞭解國際價格行情，有利於採購規格制定及降低採購成本，或仿效其隱含之勤務規劃方式與應用創意，應用國內既有工程及通訊技術，改良現有警用裝備，達到提昇品質及節省公帑之效益，並能藉此大舉提升警察科技、效能與服務之形象。例如車用手動式探照燈有利於夜晚車巡之探查、無輪胎蓋式警用車輛輪胎設計能幫助散熱增加實用性、行動通訊指揮車可運用於大型活動現場，甚或取代偏僻地區派出所功能、撞擊式車用保險桿可使警車在衝撞歹徒時更為安全、先進網路安全監控設備等有助於強化警政系統安全，提升資訊安全服務及訓練品質等。
七、建請與民間安全產業合作，以警用器材裝備專區展覽方式，提供廠商及警察同仁互動平台

國內警用裝備雖受限於市場因素及採購制度，難以與國外警用裝備器材展相比擬而定期大規模舉辦，惟國內資通訊科技產業鍊完整發達，安全產業如保全系統、監錄攝影、防盜器材、資通訊及網路安全等已蓬勃興起，本屆IACP年會亦有多家臺灣科技廠商參展，實可與民間安全產業合作，鼓勵警察同仁及廠商激發創意，結合創意與警察實務需求以研發警察器材裝備，透過設備之精進以提升勤務效率與自身安全，並於安全產業展覽中以專區方式展示警用裝備，進而提供廠商及警察同仁互動及交換意見之平台。

柒、結語

此次赴美國佛羅里達州奧蘭多市參加2010年第117屆國際警察首長協會(IACP)年會為期6天，過程順利圓滿，除藉由參與本屆年會機會，與該協會現任會長Michael J. Carroll先生、即將接任會長Mark A. Marshall先生等相關領導幹部會商交流，延續雙方友好情誼，建立高層聯繫互動管道，並觸及協助我國重新參與國際刑警組織之實質議題討論外，亦參與多場執法議題研討會及參觀警用裝備器材展。此外，藉此赴美出席會議機會，亦與旅居美國佛羅里達州奧蘭多市，現任僑務委員會僑務委員楊喬生先生、紐奧良臺灣商會會長李春紅先生、中佛州警民互聯網執行長鄭鴻鈞先生等警察大學校友聯誼互動，對於日後國際執法機關跨國合作及情報交換，建構跨國警察合作網絡，刑事偵防技術交流研習，精進執法實務技巧與能力，吸收世界尖端警用裝備器材新知，以及提升本署在國際間之專業聲望，推動我國重新參與國際刑警組織等均有相當大之助益。
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