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內容摘要：
創設於1989年的亞太經濟合作會議（Asia-Pacific Economic Cooperation, APEC），至今共有21個經濟體成員，而WLN則於1996年開始逐年召開，今（2010）年會議為第15屆由日本聯合國婦女發展基金會日本國家委員(Japan Nation Committee for UNIFEM)主辦，大會主題為「女性創造新的全球經濟活動 - 透過人、自然和文化的集體實現」，共分為 8 個主軸議題，包括女性在經濟或商業的創業策略，女性進入董事會，女性終身職業發展：教育和職業技能訓練，培養女性科學和工程領域的領導人，在每個國家中女性企業家的權能， 鄉村婦女成功創業，有效利用人民、物質文化及環境，新的商業模式將引領未來的發展與趨勢，彰顯在地化女性經營之小型商業形態之影響力。
除實體正式會議外，會場外另有全日商品展示攤位區，對於國內女性企業家而言，亦是加強國際視野、建立全球人脈及拓展海外通路的重要管道。
本次會議我國係以中華台北Chinese Taipei名義與會，由外交部、內政部、勞委會、農委會及青輔會等部門共同組團，勞委會主任委員王如玄率團，並邀請民間女性企業人出席擔任部份工作坊的與談人，青輔會除由科長一名出席外，另邀請2位女性創業主莊玉端、宋修珍共同參與。
本次中華台北代表團成員多達80位，幾乎是除了主辦國日本以外，成員最龐大的團體。但除了人數多，是否有達到宣揚本國女性企業家創業的能力與能量及國際交流目的，則有待續觀察與發酵。
一、會議背景與目標
亞太經濟合作會議自1989年創設至今，是一個強調共識決、自願性、及沒有正式拘束力的組織，但隨著時空演變，APEC關注的議題不斷擴大，而由各經濟體女性產官學界主導的WLN就在這種情形下蘊育而生。
WLN自1996年10月於印尼馬尼拉召開以來，今年已進入第15年，而在其成立的最初目的為：
１．尋找方法與策略，以便在APEC架構下任何重要決策，可納入婦女的聲音與期待，並確保婦女充分參與APEC。
２．促進性別跨領域、跨工作小組整會APEC經濟體架構。
３．肯定女性經濟貢獻，提升女性經濟參與。
WLN其會議主要目標為：
１．1996年起，婦女領導人會議(APEC-WLN)和中小企業部長會議(APEC SME)聯合舉行。
２．WLN為21個經濟體，結合政府、企業及公民組織的網絡。會議目標在於提供多元意見，並使婦女議題及優先順序能充分反映到APEC方案及政策中。
３．對於推展全球婦女企業貿易投資多所貢獻。
４．為各個領域的女性領導人，如政府、企業和學術界建立網絡合作系統。
二、大會主要討論議題
主題：女性創造新的全球經濟活動 - 透過人、自然和文化的集體實現
－9月19日座談討論: 婦女領袖網絡會議的角色與新的挑戰
主持人: Andrina Lever (Lever企業總裁及CEO)
與談人：Elisabeth Von Brand (Catolica del Norte大學副教授)、Yukako Uchinaga (Benesse Holdings執行副總裁Berliz 國際公司總裁及CEO)、Soo-Hai,Jun (韓國女性創業協會主席)、Myrna T. Yao (Richwell貿易公司首席營運長)
重點摘述： 
１．Andrina Lever (Lever企業總裁及CEO)：要達成更多的目標如，真正的女性職能訓練、微型企業的拓展、克服突破傳統思惟、創造正確的貢獻、傳承下去、強化年青女性能力、持續的決心、為女人發聲、為APEC WLN為自己的經濟體做努力。
２．Elisabeth Von Brand (Catolica del Norte大學副教授)：持續對談與溝通，透過WLN將所學帶回自己的社會、社區發展。
３．Myrna T. Yao (Richwell貿易公司首席營運長)女人投入企業有助GDP國家整體經濟成長，並創造世界新的成長，因此支持女人強化就等於強化經濟。
－9月20日專題演講：Nicole Hollows (Macarthur 煤礦開採公司CEO)
重點摘述：
成為女性高階領導人會面臨各種挑戰，而這些挑戰無關年齡與性別，一位領導者需要勇於領導樹立典範、認清自我的價值與貢獻，而企業會重用女性領導人不是女人比男人更聰明或更有才能，而是這些企業確信並鼓勵女性發展長才並善加利用女性的特性。而重用女性工作的好理由是: 

１．能創造企業不同文化與特色
２．擴大勞動市場
３．女性是重要消費者
鼓勵女性：
１．勇於樹立領導典範
２．領導即是支持員工創造結果
３．持續學習與成長
４．積極主動並創造機會
５．擁抱改變。
－9月20日全體會議一: 女性在經濟或商業的創業策略
主持人：
與談人：Nicole Hollows（Macarthur煤礦開採工司CEO）、Elizabeth Benham (BPW國際主席)、Fumiko Hayashi (橫濱市市長)、Amelou Benitez Reyes (菲律賓國家婦女委員會主席)
重點摘述：
１．Nicole Hollows（Macarthur煤礦開採工司CEO）：享受你所做的一切，並將他們做好。
２．Elizabeth Benham (BPW國際主席)：你無法面面俱到，做到所有的事，所以要學習把一些事情放手、做到平衡、控制你能控制的事。
３．Fumiko Hayashi (橫濱市市長)：做些事情，讓世界因你而改變。並且相信自己、運用網絡、設定目標、沒有要求就沒有收獲
４．Amelou Benitez Reyes (菲律賓國家婦女委員會主席)：不可思議的字眼：發問、信任、接受
－9月21日全體會議二：各國女企業家的能量
主持人：Ms. Mariko Bando（聯合國婦女發展基金會(UNIFEM)日本國家委員會主席）
與談人：Ms. Almas Jiwani（UNIFEM加拿大委員會主席）、Ms. Patricia Foley Hinnen（Capital Sisters國際公司創始CEO）Ms. Noriko Nakamura（日本Poppins 公司執行長）、王如玄（中華台北行政院勞工委員會主任委員）
重點摘述：
１．Ms. Almas Jiwani（UNIFEM加拿大委員會主席）：長期致力推動婦女經濟賦權及兩性平權，以其豐富的個人生活經歷及創業經驗說明「婦女的經濟能力」 (Power of One – Women Economic Empowerment)。強調女性應該擁有自信，勇於拋開傳統束縛，無畏於「玻璃天花板」，創造個人的經濟權力；越多婦女成功創業的典範移轉，越有助於打破阻礙婦女事業發展的刻板印象，證明女性經濟不僅是好政策更是好生意 (not only a good policy, but also a good business)。女性企業家的成功並非垂手可得，必須具備堅定的耐心與毅力，長期勤奮的努力，以及"inspire to aspire"的信念，才能隨時不斷的自我激勵，克服新事業成長的挑戰；絕對的自信而非恐懼，是她個人的成功秘訣。Ms. Jiwani同時強調，UNIFEM有許多提供婦女提升財務、技術、領導能力、業師輔導、創業補助等多元方案與措施，希望大家能主動發掘符合自己所需的機會與資源。
２．Ms. Patricia Foley Hinnen（Capital Sisters國際公司創始CEO，同時為「婦女微型企業發展計畫國際聯盟」的共同創辦人及主席(Microenterprise Development Program for the International Alliance for Women, TIAW)）：專題報告主題為「婦女以推廣社會企業為主要角色」(Women Promote Social Business as Its Main Actors)， Ms. Hinnen表示，其早年參與美國和平部隊(Peace Corps)至非洲志願服務，目睹弱勢婦女囿於經濟邊緣化所遭遇的不平等待遇，促使日後積極倡議成立微型企業發展組織，協助開發中國家婦女創新多元財務融通管道，以小額信貸創業發展及經濟獨立。Ms. Hinnen認為，確保資金的可近性對於微小型婦女企業相當重要，並支持社會型產業可作為女性永續發展的企業模式，呼籲各界對此議題之重視。同時也希望APEC各會員體持續鼓勵及發展婦女微型創業，增加婦女中小企業財務融通管道及經商的便利性，協助婦女企業拓展國際貿易市場，融入全球價值鏈，創造新興婦女經濟機會。Ms. Hinnen最後也以諾貝爾和平獎得主孟加拉經濟學者尤努斯，和他創立的鄉村銀行（Grameen Bank）讓數百萬人脫離貧窮 (其中並以女性為絕大多數)的實例與大家共勉。  

３．Ms. Noriko Nakamura（日本Poppins 公司執行長）：以「日本育兒制度改革」(Call for Reform of Japan’s Childcare System)為題，說明該公司如何在少子化及雙薪家庭的社會型態中，倡議日本育兒制度改革，提供職業婦女多元、優質的幼兒托育服務，並導入托育人員的教育訓練及專業認證，持續發展專業人力資源。日本新生兒逐年下降，以2009年為例，每名日本女性平均生育率僅1.09人，但由於普遍為雙薪家庭，婦女產後多重返職場，衍生龐大嬰幼兒托育商機。Ms. Nakamura洞見此一社會需求，於23年前創立Poppins企業，致力於提供顧客高質化且創新的托育服務，同時不斷透過制度改革，籲請日本政府鬆綁相關法規限制，以因應新時代的托育需求，例如:托育補助不應侷限於公立機構、放寬托兒所員工資格及工時限制等。
４．行政院勞委會王主委如玄，以「婦女創業能量」(Women Power as Entrepreneur)為題，指出我國女性發展現況相關統計數字，說明女性在我國經濟社會扮演關鍵角色，並就過去一年政府所積極推動女性輔導措施說明政府如何培育婦女成為優秀女性企業家，以及政府在過程中扮演的重要角色，同時以實例說明勞委會「微型創業鳳凰計畫」如何協助單親媽媽創業的成功經驗。王主委強調，微創鳳凰計畫不僅在於協助婦女取得創業貸款，更重要的是希望透過諮詢、診斷、輔導、課程等階段性創業促進措施，協助弱勢婦女降低創業風險，經濟獨立自主。勞委會未來並將持續加強婦女創業相關支援措施，包括托育中心、創業諮詢服務、智慧財產保護、出口貿易等。王主委的專題報告獲與會者一致肯定，並紛紛提問表示有興趣進一步瞭解，同時建議日本政府也應該採行相關輔導措施，以有效提升婦女創業意願及能量
－9月21日專題演講：女性創業家精神，尤里今野女士  （DIAL服務公司總裁）
１．尤里今野女士，現任DIAL服務公司，是日本傑出女企業家。她的企業之路源自第二次世界大戰後，希望為日本和世界做更多好事。27歲時到紐約工作，於1969年創辦DIAL公司，是一個專為婦女提供咨詢服務的公司，邀請女性一起創立事業，培訓女性延伸她們的機會和能力。41年來，尤里女士提昇婦女參與、協助女性需求、結合性別意識和貢獻社會品質。
２．尤里今野女士認為成功的要件是為夢想和興趣的動機，決心堅守存在，正向思考，有能力採取行動，心存感恩，溝通技巧。她真的做到為自己和夢想成真的努力付出，也給在場女性重大的啟發與感動。
－工作坊5：新商業模式引領未來的發展與趨勢（New Business, Playing a Role of Departure, and its the Future）
主持人：Noriko Maki (亞洲女性經濟與商業組織主席)
與談人：Ms. Doan Thi Minh Chau  (Ba Ria-Vung Tau 中小企業協會副主席)、Ms. Huo Hong  (Sinomonitor 國際公司副總裁)、Ms. Joanne Wong  (Fleishman Hillard 亞太地區資深執行長)、Dr. Wang Kim. Ha.  (國際菁英兒童有限公司集團執行長)、Dr. Pawadee Tonguthai  (Thammasart 大學女性與青少年讀書計畫主任)、Ms. Toshiko Oka  (Abeam M&A 諮詢公司CEO)
重點摘述：
１．Ms. Doan Thi Minh Chau  (Ba Ria-Vung Tau 中小企業協會副主席)：以新企業的角色與未來（New Business Playing a Role of Departure and it’s the Future）為主題 ，Ms. Chau介紹越南的VUNG TAU ROYAL PARK，係結合商業與自然保存的一種新概念，運用天然森林的地貌，結合生活型態，發展一座蘊含教育性質的公園；同時設置商店、旅館，並利用自然的特性如風力、水等，舉辦國際賽事與大型活動，創造商機。VUNG TAU ROYAL PARK不但帶來高的商業價值，同時也造就綠色城市，使人們在發展商業時，也能重視自然生態環境的保護，留給後代美好的家園。
２．Ms. Huo Hong  (Sinomonitor 國際公司副總裁)：以市場趨勢及中國新企業的機會（Market Trends and New Business Opportunities in China）為主題，市場趨勢與機會可從下列6個不同的角度來觀察：1.一般民眾的身分地位：當一般民眾生活穩定後，會渴望追求品牌商品來提升其身分地位，形成平民消費學。2.新技術的形成：科技進步對人類的生活帶來便利與好處，在我們日常生活中扮演重要角色的家用電器，在都市家庭中相當普及，然而通訊及娛樂的數位產品卻尚未盛行，惟已逐年成長、流行。3.網路的力量：在中國，藉由網路能連結3.8億人口，大部分的使用者依其特定的社會網絡，可分成不同的群體，分享資訊與想法，產生立即的影響力。另一方面，網路商店快速成長，消費者可透過網路平台瀏覽與評論。4.男性美容市場：根據調查，2009年男性每日花費在裝扮的時間較2008年平均多出5分鐘，主要係因男性對相關商品購買增加所致。男性美容商品涵蓋面極廣，市場也不斷擴大。5.心靈與身體的健康：在黑心奶粉事件之後，中國人愈來愈重視自然與有機的食品，因其代表品質與安全。此外，醫藥書籍與養身飲品銷售量，也快速大幅增加中。而現代社會所造成的心靈問題，使得中國傳統哲學、宗教以及心靈提升的活動受到歡迎。6.寂寞與娛樂：孤單與寂寞已成為人們在網路上共同的語言，從事開心農場、旅遊、外食、卡拉OK等活動，已成為人們解決孤單的方法之一。
３．Ms. Joanne Wong  (Fleishman Hillard 亞太地區資深執行長)：主題為溝通的力量（Power of Communications in New Business Ventures），一般來說，女性較富感情，較適合執行，而男性較有說服力，較易達成交易；然而，在現實的生活中，女性與男性在開創新事業方面，擁有相同的成功機會。在開創新事業時，肯定式的溝通已被證實是較具效力的，因為它考量到對方的需求與權利，並將自身的立場清楚、直接、誠實地陳述出來，且充滿自信心。肯定式的溝通需要一些實用的技巧，例如開場白要抓住對方的注意、清楚描述如何達成目標、預先準備可能的問題與答案等。在推展新事業時，最重要的是要遵守承諾，建立商譽，並重視社會價值，以及不斷地溝通。
４．Dr. Wang Kim. Ha.  (國際菁英兒童有限公司集團執行長)：主題為飛躍、收成並引領全世界聰明的讀者－從小企業發展成全球性企業的成功案例（Leap, Reap And Lead with Smart Reader Worldwide-The Success Story of Growth From A Small Business To A Global）Brand，Dr. Wang首先介紹該公司所從事的是有關幼兒教育與英文學習領域的事業，並採連鎖加盟的營運方式，從1999年設立第1家以來，目前在馬來西亞已擴展至300家，國外亦達150家。其中最重要的因素是，雖然運用很少的資金，但藉由豐富的知識與經驗，建立連鎖加盟的王國。連鎖加盟的營運方式可使中小企業快速成長茁壯，成為更大的企業。由於連鎖加盟企業主自己本身是老闆，會比受僱的員工更加投入工作，並且負起監督的責任與解決員工的問題。連鎖加盟企業的效益包括：獲利率高、回收快、收入穩定、職涯進展以及有利的投資機會。經由連鎖加盟得以統一化、標準化、品管、專利認證、專業化、整合、成名、有績效，也讓他們的品牌超越其他者，成為專業、值得信賴、有豐富經驗的國際得獎者。真正的企業定義應是：重視技術，而非金錢；重視智慧，而非財富；重視個人成就，而非家族繼承；重視創新，而非一層不變；重視跟進，而非只是領導；重視對國家及國際的貢獻，而非只是個人的名聲；重視永續，而非只是持續。最後，Dr. Wang期待這樣的經驗與挑戰能激勵所有在場的人，女性也能夠成為頂尖的企業家，而非第二流者，只要我們堅定地相信自己，並且不被害怕和失敗所擊垮。
５．Dr. Pawadee Tonguthai  (Thammasart 大學女性與青少年讀書計畫主任)：新企業面對全球的挑戰：泰國女企業家的案例（New Business to Confront Global Challengs：A case study of Thai Women Entrepreneurs）為其講題，介紹其個案研究，主要係藉由發掘在泰國2位成功女人的故事，觀察並分析其改變的歷程以及成功的因素，最後導出當女性的經濟賦予動力時，會帶出社區與社會發展的成果。
６．Ms. Toshiko Oka  (Abeam M&A 諮詢公司CEO)：以發展為專業企業（Developing Professional Firms，Abeam M&A Consulting(AMC)）為主題，從一家日本當地的諮詢公司，經過二、三十年的努力，發展成今日一家總部設在亞洲的全球性公司。AMC是一家以服務為主的專業公司，在專業公司裡，技術與才能這兩種特質，較性別、年齡或國籍更加重要，所以對公司而言，性別並沒有差別。專業公司也重視個別差異性，擁有多樣化特質的女性，具有絕佳的潛力。此外，家庭式的管理型態對專業公司相當重要，而女性員工有助於創造家庭氛圍。未來的產業需要進行組織調整，產生新的部門，並且要針對核心職能，進行內部群體的組織調整，擺脫先前的限制，完成新的成長機會。企業要持續成長，當企業主具有全球化視野時，就能將在地的公司轉變成國際且多元化的企業。
－工作坊６：女性經營在地小型企業型態之影響力
主持人：Prof. Shinichi Otsuki（Hannan大學教授）
與談人：Ms. Francine Whiteduck（Whiteduck資源公司CEO）、Ms. Nguyen Thi Thanh Binh（Vinastoen Joint Ventrue公司CEO）、Ms. Wu Hui Fang（Xiamen Talent電子公司總經理）、Ms. Kumiko Itokazu（日本ITAC董事長）
重點摘述：
１．Ms. Francine Whiteduck（Whiteduck資源公司CEO）：幫助650個原住民社區（提供工作機會，協助他們創業），並與他們共同創業，賣一些很稀奇、很特別、平常不易找到的昂貴東西。她與一家石油公司達成協議，請石油公司購買原住民製作的手套，供開採石油的工人使用，他門就可以在原住民的土地開採石油，但原住民的資金有限，無法大量製造石油公司所需的量。因此從這個事件，Whiteduck了解，高單價、高品質的東西才能賺錢並幫助讓這些原住民。她認為女性創業者的特點是：對地方性社區較支持、積極活躍的網絡、善用聯盟關係、著重私人關係、以其他女企業家為師。

２．Ms. Nguyen Thi Thanh Binh（Vinastoen Joint Ventrue公司CEO）：她的經營哲學是正直和誠實的經營、讓顧客完全滿意、堅持品質管理的企業目標、遵守「預防比治療好」及「資料會說話」的規則、保持開創力、創造力及學習性思維、用友善的方法創造一個讓員工互相分享困難及感恩的工作環境。她認為女性企業家的特徵：強勢領導及公司文化、設定並遵循長期策略、良好的管理技巧、工作及家庭生活的平衡。
３．Ms. Wu Hui Fang（Xiamen Talent電子公司總經理）：指出女性的特點是比較有同情心並且有解決問題的能力，同時認為所有女人都可以成功，並且不應該放棄，女性應該要團結並自立自強。

４．Ms. Kumiko Itokazu（日本ITAC董事長）：公司的宗旨是不只要賺顧客的錢，還要讓顧客開心。、認為小型企業是整個國家經濟的命脈，小企業也可以提供工作機會，但現在有太多的政府官員都將重心放在大公司、大企業上。而在經營哲學上認為和員工相處，就像照顧寶寶一樣，需要花費大量得精神和精力在他們身上。同時指出許多想創業的人並不了解創業的困難及會面臨的問題，國家所提供的創業、就業課程對想要創業的人有很大的幫助。
三、心得與建議
本次會議共有19個經濟體、500多位代表與會，分別來自企業、政府和學術單位，包括女性創業者、女性事務的政策制定者，針對相關議題提出報告，並分享推動成果。
WLN是APEC的外圍組織，沒有常設秘書處，在定位上保持策略性的模糊，以維其運作的彈性和自由空間，也因此所提政策未能在APEC具實質影響力，且由於各經濟體對其重視程度不一，因此每年的大會均未能將過去一年執行績效在來年做一有效的檢視與探討，而且每年參與的代表有許多是第一次參加，無法對其脈絡及主張有深遠的了解，經驗也無法有效傳承，僅能做概略的知識分享。
但從這次的參與過程中仍有所獲：
（一）日本各民間產業組織的參與與企業能量的展現
這次會議的協辦單位非常多，7組參訪行程係由日本各民間產業組織贊助協辦，並由組織的幹部同心協力擔任志工帶領各組參訪，同時展現日本最著名的地標、科學成就等，讓參訪者深刻感受到日本的企業能量。
（二）女性企業網絡的連結
日本藉由本次會議的舉辦，動員大量國內大型女性企業主與會，連結這些女性企業網絡。其中之一的非營利組織「日本女性創新絡（J-Win）」最為活躍，此組織以連結並培訓跨領域各大企業女性員工，分享工作困境、挑戰與領導改變策略為宗旨。她們是由各大企業高層組成諮詢委員會，致力創造多樣性學習工作環境，會員超過84間公司，是日本國內頗具影響力的跨企業女性培力平台，其運作方式值得我們學習。
在女性創業議題上，我們未來可扮演更積極、活躍的角色，以因應女性創業趨勢，綜合的策略建議如下：
（一）我國本次代表團80人陣容龐大，雖表現出我國對於大會之支持，但部分團員僅因有婦權基金的補助而爭取補助機會，對大會會議卻未積極參與及作為，另囿於英語溝通能力限制，參與團員對議題的關切度並不高，參團成效相當有限，建議未來仍以精簡原則辦理，依大會議題主軸邀請合適政府及民間企業代表參與，並持續以爭取擔任大會講者為策略，以深化參與，擴大影響力。
（二）就長期而言，女性創業輔導工作應更深入輔助女性企業壯大為中、大型甚至是跨國型的企業，跳脫女性僅能發展微小型或地方性事業的刻版印象。
（三）對已具規模的女性企業，應可提供更高階的育成機制，尤其是更長遠的財務規劃、國際商機的爭取、複雜問題解決能力等相關知識，以促進女性企業更穩健的成長。
（四）據本會女性創業趨勢調查，女性多以餐飲、服飾、美容等較低門檻的行業開始創業，但女性有許多如心思細膩、靭性、耐心特質，可從事較需人際關係服務的行業，因此，若能協助女性將創業管道多元化，將更能展現女性的創業能量。
（五）目前各部會對女性創業輔導的服務內容已包含課程、貸款、網路資訊及平台、創業博覽會等，但許多女性創業者仍感協助不足，因此，如何將創業管理、諮商服務、經營輔導作較整體性規劃，如不同企業型態所需協助不同、不同創業階段所需的知能及技術也需分級、女性企業議題的發展等等，才能讓更多女性企業主發揮更大的經濟能量。
（六）女女性創業輔導部會包含青輔會、勞委會、經濟部中小企業處，但服務內容相仿，若能統一事權將女性創業輔導業務集中管理，將更能使資源有效運用，服務內涵更深入、範圍更廣泛。
2010年APEC第15屆婦女領導人網絡會議議程
	日期
	Time時間
	Activity活動內容

	Sep 19

（星期日）
	13：00－14：00
	Registration 報到

	
	14：15－14：45
	開幕典禮

	
	14：45－15：10
	・開幕致詞

・新加坡報告第十四屆會議成果

	
	15：10－15：40
	專體演講（一）

	
	15：40－16：10
	茶敘

	
	16：10－18：00
	座談討論：婦女領袖網絡會議的角色與新的挑戰

	
	19：00－21：00
	歡迎晚宴

	Sep 20

（星期一）
	9：00－ 9：40
	專題演講（二） “女性參與經濟活動” 

	
	9：40－10：00
	茶敘

	
	10：00－12：00
	全體會議： “女性在經濟或商業的創業策略”

	
	12：00－14：00
	午餐聯誼時間

	
	14：00－16：00
	Workshop: 工作坊

( “女性進入董事會”

(“女性終身職業發展：教育和職業技能訓練”

( “強化科學和工程領域女性領導人”

	
	16：00－16：30
	茶敘

	
	16：30－
	企業參訪

	Sep 21
（星期二）
	9：00－9：40
	專題演講（三）“時勢下的女性企業家精神”

	
	9：40－10：00
	茶敘

	
	10：00－12：00
	全體會議討論：“各國女性企業能量”

	
	12：00－14：00
	午餐聯誼時間

	
	14：00－16：00
	Workshop: 工作坊

( “鄉村婦女成功創業，人民、物質文化與環境的最佳運用”

( “新商業模式引領未來的發展與趨勢”

( “女性經營在地小型企業型態之影響力”

	
	16：00－16：30
	茶敘

	
	16：30－17：30
	・各工作坊報告

・發表2010年第十五屆APEC婦女領袖網絡會議決議與建言

	
	17：30－18：30
	閉幕典禮

	
	19：30－
	歡送晚宴


2010亞太經濟合作婦女領導人網絡會議
經濟體的名稱：
１．澳洲
２．汶萊
３．加拿大
４．智利
５．中國（未簽名）
６．香港（未簽名）
７．印度尼西亞
８．日本（未簽名）
９．韓國
10．馬來西亞
11．墨西哥
12．紐西蘭
13．巴布亞新幾內亞
14．秘魯（未簽名）
15．菲律賓
16．俄國
17．新加坡
18．台北
19．泰國
20．美國
21．越南
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１．台灣駐日馮代表接待








２．本會飛雁介紹置於中華台北攤位














３．日本首相菅直人致歡迎詞








４．本屆各國代表
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