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摘      要
科技交流委員會每年辦理台日科技高峰論壇、系列科技專題研討會、技術商談會、特定產業議題訪日團、人員互訪交流等多項活動，廣泛在日本產官學研各界建立起密切友好的關係，以促進台日科技交流與落實雙方實質之合作。本次訪日團為科技交流委員會的年度重要活動之一，並利用兩岸關係改善與新興市場崛起等熱門議題，安排於日本福岡、福井、名古屋等地舉辦台日業界面對面的合作研討會，以期有效結合彼此間的產業優勢與動能，促成台日企業之科技合作，進而開拓全球新商機。同時也利用時間安排台灣業界參訪鄰近的知名企業，以進一步瞭解日本企業的科技能量。
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一、目的

隸屬亞東關係協會之科技交流委員會（以下簡稱科交會），創設於2003年4月，其宗旨為整合產官學研的資源與力量，以高階性、整合性、策略性的思維來促進台日科技交流事項，期達到提高台日科技交流層級，落實台日科技交流與實質合作之目的。科交會目前由總統府國策顧問蔡清彥先生擔任主任委員，以領導業務推動，相關行政幕僚工作則委由中華經濟研究院協助辦理；而另一方面，為進一步追蹤與落實台日企業的合作，科交會在2006年倡議籌組民間組織，並且在台灣產業界熱烈支持響應下，於2008年3月正式成立「台日產業技術合作促進會」，共同務實地推動台日科技交流與相關活動。

科交會每年均透過台日科技高峰論壇、系列科技專題研討會、技術商談會、特定產業議題訪日團、人員互訪交流等活動，廣泛在日本產官學研各界建立起密切友好的關係，對促進台日科技交流與落實雙方實質之合作，建立良好的基礎。特別是這幾年來，台日共同面對新興國家崛起、亞洲整體經濟實力上升、區域經濟關係加速發展等全球經濟局勢快速變化，如何深化並有效結合雙方彼此間的產業優勢與動能，加強台日企業之科技合作與交流，開拓全球新商機，已成為台日各界共同關切的重要議題，更是科交會努力的目標之一。

本次訪日團為科交會的年度重要活動之一，並且在「中華經濟研究院」及「台日產業技術合作促進會」的協辦下，由蔡主任委員率領以產業界為主之成員，安排於日本福岡、福井、名古屋等地舉辦台日業界面對面的合作研討會，同時也利用時間安排台灣業界參訪鄰近的知名企業，以進一步瞭解日本企業的科技能量。本部人員爰以參團方式，實際瞭解研討會的辦理情形，以及台日業界的反應與意見。

二、行程

本次訪日團行程自99年7月19日至25日止，詳如表1。

表1：訪日團行程表
	
	星期
	上   午
	下   午

	7/19
	一
	往程（台灣→日本福岡）
	1.市區參觀--Asahi福岡啤酒廠及大宰府

2.團員行前自費晚餐會

	7/20
	二
	參訪福岡系統LSI總合開發中心
	1.福岡研討會
2.福岡企業交流晚宴會

	7/21
	三
	參訪北九州Eco-Town Center（螢光管回收事業、家電回收事業）
	1.參訪安川電機株式會社本社暨八幡西事業所

2.移動行程：福岡機場→福井小松機場

	7/22
	四
	1.福井研討會

2.福井企業交流午宴會
	1.參訪SEIREN株式會社TechnoPort福井事業所

2.移動行程：福井→岐阜

	7/23
	五
	1.參訪YAMAZAKI MAZAK株式會社美濃加茂製作所

2.移動行程：岐阜→名古屋
	1.名古屋研討會

2.名古屋企業交流晚宴會

	7/24
	六
	市區參觀--YAMAZAKI MAZAK Museum of Art 及TOYOTA Commemorative Museum of Industry and Technology（豐田產業技術記念館）

	7/25
	日
	返程（日本名古屋→台灣）


三、紀要
本次訪日團之主要行程與任務可概分為二類，其一是在福岡、福井、名古屋等地，與當地政府、商工會議所暨連合會、經濟團體連合會、日本貿易振興機構、瑞穗金融集團、特定非營利活動法人新日華產業技術論壇、新創企業支援機構TSUNAMI等合作舉辦「兩岸新局與台日合作契機」研討會；其二為安排業界團員參訪福岡、福井、名古屋鄰近之知名企業。

  （一）福岡研討會
研討會於7月20日下午假福岡商工會議所305會議室舉行，採取台日企業共同現身說法與分享經驗方式進行，議程如表2；統計日本當地企業共99人參與研討會，另為進一步強化與會企業間的交流互動，於會後依日本習慣安排企業交流晚宴會（懇親會），並且日本山口縣日本貿易振興會林裕子所長亦撥冗出席。

表2：福岡研討會議程

	時  間
	講    題
	主  講  人

	12:30–13:00
	報      到

	13:00–13:20
	主辦單位致詞--蔡清彦主任委員

	
	貴賓致詞--周錦煜專門委員

	
	合野弘一課長（福岡縣政府商工部國際經濟觀光課）

	議題一：台日企業合作現況及展望

	13:20–13:50
	開拓台日企業合作的新契機
	小椋和平副社長（三菱商事株式會社關西分公司）

	13:50–14:20
	掌握市場的商業模式－真正的國際分工
	高寛資深顧問（Mitsui Iron Ore Development Pty）

	14:20–14:40
	休  息  時  間

	議題二：台日企業合作對第三地投資成功案例

	14:40–15:10
	國際化的台灣保來得
	朱秋龍總經理（台灣保來得股份有限公司）

	15:10–15:40
	日台商務合作的演變及未來展望
	蘇中英董事長（晉一化工股份有限公司）

	15:40–16:10
	希華晶體科技－台日合作經驗分享
	曾頴堂董事長（希華晶體科技股份有限公司）

	16:10–16:30
	休  息  時  間

	16:30–17:30
	綜合討論--進軍亞洲＆中國的關鍵・台灣

	
	主持人：高寛資深顧問（Mitsui Iron Ore Development Pty）


（二）福井研討會
研討會於7月22日上午假福井商工會議所B1 Convention Hall會議室舉行，採取台日企業共同現身說法與分享經驗方式進行，議程如表3；統計日本當地企業共84人參與研討會，另為進一步強化與會企業間的交流互動，於會後依日本習慣安排企業交流午宴會（懇親會），並且福井縣知事西川一誠、福井縣商工會議所連合會會頭川田達男、伊藤忠商事社長小林榮三等貴賓均撥冗出席，也再次向現場人士致詞表達台日產業合作雙贏的重要性。此外，研討會訊息並獲當地報紙刊登，同時西川知事也應允在8月下旬9月上旬來台訪問。

表3：福井研討會議程

	時  間
	講    題
	主  講  人

	9:00–9:20
	報      到

	9:20–9:40
	主辦單位致詞--蔡清彦主任委員

	
	貴賓致詞--周錦煜專門委員

	
	川田達男會頭（福井商工會議所連合會）

	議題一：台日企業合作現況及展望

	9:40–10:00
	開拓台日企業合作的新契機
	小椋和平副社長（三菱商事株式會社關西分公司）

	議題二：台日企業合作對第三地投資成功案例

	10:00–10:25
	國際化的台灣保來得
	朱秋龍總經理（台灣保來得股份有限公司）

	10:25–10:50
	日台商務合作的演變及未來展望
	蘇中英董事長（晉一化工股份有限公司）

	10:50–11:00
	休  息  時  間

	11:00–11:25
	縣內企業前進台灣案例
	江守康昌代表取締役社長（日華化學株式會社）

	11:25–12:00
	綜合討論--進軍亞洲＆中國的關鍵・台灣

	
	主持人：高寛資深顧問（Mitsui Iron Ore Development Pty）


（三）名古屋研討會
研討會於7月23日下午假名古屋商工會議所5樓B、C會議室舉行，採取台日企業共同現身說法與分享經驗方式進行，議程如表4；統計日本當地企業共115人參與研討會，並且朝日電視台為規劃製播台日產業相關合作之評析節目，也派員全程拍攝研討會過程，同時採訪蔡主任委員；此外，為進一步強化與會企業間的交流互動，於會後依日本習慣安排企業交流晚宴會（懇親會），並且JETRO所長石井淳子亦撥冗參加。

表4：名古屋研討會議程

	時  間
	講    題
	主  講  人

	12:30–13:00
	報      到

	13:00–13:20
	主辦單位致詞--蔡清彦主任委員

	
	貴賓致詞--周錦煜專門委員

	
	織田浩組長（名古屋商工會議所產業振興部國際組）

	議題一：台日企業合作現況及展望

	13:20–13:50
	掌握市場的商業模式－真正的國際分工
	高寛資深顧問（Mitsui Iron Ore Development Pty）

	13:50–14:20
	台日企業合作的活用案例－在亞洲．中國展開事業的成功案例與失敗案例
	細田明首席代表（稅理士法人Fair Solution Consulting）

	14:20–14:40
	休  息  時  間

	議題二：台日企業合作對第三地投資成功案例

	14:40–15:10
	國際化的台灣保來得
	朱秋龍總經理（台灣保來得股份有限公司）

	15:10–15:40
	日台商務合作的演變及未來展望
	蘇中英董事長（晉一化工股份有限公司）

	15:40–16:10
	希華晶體科技－台日合作經驗分享
	曾頴堂董事長（希華晶體科技股份有限公司）

	16:10–16:30
	休  息  時  間

	16:30–17:30
	綜合討論--進軍亞洲＆中國的關鍵・台灣

	
	主持人：高寛資深顧問（Mitsui Iron Ore Development Pty）


（四）企業參訪

1.福岡系統LSI總合開發中心

為結合韓國京畿道、日本九州、大陸上海、台灣新竹、香港以及新加坡等東亞地區之半導體產業優勢，福岡縣推動「Silicon Sea Belt福岡計畫（SSB Project）」，並以此半導體地帶的尖端系統LSI（Large Scale Integration）研發據點自居。福岡系統LSI總合開發中心是執行此一任務的重要機構之一，隸屬財團法人福岡縣產業科學技術振興財團(Industry Science & Technology Foundation, IST)，除接受福岡市的資助外，也是九州大學接受獨立行政法人中小企業基盤整備機構委託所設合作型企業家育成設施的一環。福岡系統LSI總合開發中心運作架構及營運體系，如圖1、圖2所示。
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圖1：福岡系統LSI總合開發中心運作架構
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圖2：福岡系統LSI總合開發中心營運體系

依據福岡系統LSI總合開發中心官方網站揭示的的中心機能，包括：

（1）為了作為領導全球的尖端系統LSI研發據點，有必要進行全球最尖端的研發工作。

（2）福岡系統LSI總合開發中心有包括「九州大學系統LSI研究中心」、「九州大學資訊基礎中心、PSI計畫實驗室」、「九州工業大學智慧型聚落推進室」等進駐。

（3）福岡智慧型聚落研究所（FLEETS）因文部省委任計畫「智慧型聚落創育事業（自2002-2006年）」結束，已不再參與。

2.北九州Eco-Town Center

北九州Eco-Town Center（以下簡稱Eco-Town Center）的管理營運工作，目前是由北九州市、福岡縣政府、日本民間企業於1973年共同出資成立的響灘開發株式會社負責。Eco-Town Center除了提供Eco-Town事業的總合支援設施，更是環保事業及回收技術生活化學習教材的重要據點，並且擁有日本最大「環境報告書區」及「你的環保度檢視」等環境學習區，同時也展示「北九州Eco Premium」。

Eco-Town Center之目標是將所有的廢棄物活用，作為其他產業的原料，最終達成零廢棄物，建構一個資源循環型的社會。可以處理的廢棄物項目，諸如寶特瓶、家電、OA機器、螢光管、汽車、醫療用具、建築混合廢棄物、食用油、廢紙、清潔液有機溶劑、空罐、彈珠台、廢木材、塑膠、印表機碳粉匣等。整體而言，其特色包括：

（1）透過產學合作來推動營運；

（2）將既有產業聚集與學術研究都市融合；

（3）利用廣大而且廉價的土地；

（4）有充分的空間可以處理廢棄物；

（5）透過Eco-Town內各處理企業、回收企業、回收設施的合作，可以更為安全地處理廢棄物；

（6）透過資訊的公開與市民雙向溝通；

（7）單一窗口使手續簡便化；

（8）透過中央及地方政府的補助來執行；

（9）確保廢棄物再生利用為原料或是再生產品；

（10）透過創新環境技術開發獎勵制度，進行廢棄物再利用的實證研究。

此次在Eco-Town Center期間，安排參訪從事螢光管回收事業的J-relights株式會社，以及從事家電回收事業的西日本家電回收株式會社。

J-relights株式會社設立於2000年，資本額為5,000萬日元，主要以自動化流程處理廢棄之日光燈管，回收產生之再生材料包括金屬接頭、螢光粉及水銀、燈管玻璃等，並提供後續再資源化利用，目前1天12小時可以處理11萬餘支燈管。同時J-relights也嘗試回收部分日光燈管及相關配件材料，委外生產再生燈管，並優先作為工廠燈管之日常汰換使用，未來亦不排除提供其他公私部門所需，進一步打造資源循環型社會。

西日本家電回收株式會社設立於1998年，資本額為4億日元，是為配合2001年4月日本開始實施的「家電回收法」，由東芝、松下電器、TERM、日立、索尼、三菱電機、夏普、三洋電機、富士通等9家家電廠商共同出資設立。目前主要業務是遵照「家電回收法」，進行廢棄空調、電視、冰箱、洗衣機、電漿、液晶電視及乾衣機等家電材料無害化處理的回收作業，同時也是鄰近地區的家電指定回收廠。工廠具每日處理180公噸廢器家電能力，換算1年約可處理100萬台家電產品，家電經過手工分解工程後，回收冷媒氟化物、大型金屬零件（馬達、熱交換器、壓縮機）、電視機板及面板玻璃等，經由機械破碎工程與洗淨工程等，轉換成鉛玻璃、鐵、非鐵等再生資源；另塑膠殘渣目前採掩埋措施，但Eco-Town Center已規劃建設複合核心設施，將其作為燃料來活用，達到永續的零排放目標。

3.安川電機株式會社本社暨八幡西事業所

安川電機株式會社（以下簡稱安川）設立於1915年，目前是資本額超過230億日元的日本股票上市公司，2010年3月間統計全球員工近8,200人，本社暨八幡西事業所同在福岡縣北九州市。

安川以製作「產業用機器人」等電子機械製品為主，且以「產業用機器人生產量為世界第一」自豪，伺服馬達與整流器等產品在世界上也是首屈一指，主要事業項目包括：

（1）運動控制事業：整流器、伺服馬達、線性馬達、NC系統、高周波整流器、小型精密馬達、省能源馬達等；

（2）機器人事業：產業用機器人、醫療福址用機器人、應用機器人的工廠自動化系統等；

（3）系統工程：各式電動機之控制設備、各式電機系統等；

（4）資訊：電腦週邊設備、軟體研發及服務、辦公室自動化機器等；

（5）其他：物流、人力派遣等。
安川始終維持“以特有的技術貢獻社會”之創業精神，不斷推動產業自動化、電動化應用，並努力突破各類機電技術，同時以“Quality & Beauty”自詡，期創造、提供具有特色的技術和產品。尤其在機器人、工廠自動化等順應時代需求的特色技術和產品方面，安川著實發揮深遠的貢獻，並滿足市場的需求。
4.SEIREN株式會社TechnoPort福井事業所

SEIREN株式會社（以下簡稱SEIREN）設立於1923年，目前是資本額超過175億日元的日本股票上市公司，2010年3月間統計全球員工近5,200人，TechnoPort福井事業所位於福井縣福井市，也是總部之一。

SEIREN過去以布料染色加工、纖維製造、生絲製造等紡織事業為主，在集團多元化經營的發展下，目前業務觸角已擴及時尚服飾、汽車配件、電子材料、建築材料、生物科技等範疇。

（1）時尚服飾：以自行開發的數位生產系統（Viscotecs）結合網路技術，串聯消費者與生產現場，提供個人服務，開創新時尚的泳裝、浴衣、童裝、時裝等客製化產品。

（2）汽車配件：利用核心能量的Know-how與技術，發展高附加價值、客製化的汽車內飾、汽車座椅和安全氣囊等纖維材料與產品。

（3）電子材料：利用核心能量的Know-how與技術，發展高機能性、高附加價值之導電布，以及發展電磁波防護材料等。

（4）建築材料：利用核心能量的Know-how與技術，開發居家燈罩、捲簾、寢具、旗幟、環保建材、裝潢材料等各項建材。

（5）生物科技：利用核心能量的Know-how與技術，開發蠶繭天然蛋白質萃取物系列化妝品、醫療級高分子不織布材料等。

5.YAMAZAKI MAZAK株式會社美濃加茂製作所

YAMAZAKI MAZAK株式會社（以下簡稱MAZAK）1919年設立於名古屋市，2010年集團總資本額超過136億日元，在全球共有9個獨立製造廠（日本5家、美國、英國、新加坡、大陸各1家），並且擁有32個技術服務中心（Technology Center）、41個技術維修中心（Technical Center），總員工數6,367人。MAZAK非日本股票上市公司，不過自1987年創下世界機床製造商營業額第一的記錄後，到目前仍持續保持領先地位。

MAZAK以「高品質」、「先進性」、「國際性」為其企業理念與標竿，目前產品包括CNC車床、立式加工中心機、臥式加工中心機、複合加工機、鐳射加工機、軟體（如工廠管理、CAD/CAM System、Flexible Manufacturing）等；並且在環境保護策略上，他們自我要求：

（1）建立環境目標和指標，有效運行環境管理體系，並落實內部查核與成效追蹤，以不斷改善；

（2）促進能源效率，節省自然資源；

（3）減少工業廢棄物，並力行資源循環利用；

（4）盡可能減少新產品整個生命週期對全球環境影響；

（5）遵守環境法規，落實空氣、水、土壤之污染預防工作；

（6）採購綠色產品，保護環境；

（7）培訓員工正確積極的環保觀念；

（8）公開環保政策，宣傳環保活動，塑造社會信任的企業形象。

四、心得

台日過去在產業與技術合作方面，一直扮演著緊密互補的伙伴關係，日本長期掌握各產業上游關鍵材料及零組件，並且擁有前瞻研發成果專利及全球品牌佈局等優勢；而台灣具生產製造、成本控制、產品化、銷售管道開拓等優勢。但近年來，日本面臨少子化的發展趨勢，企業經營後繼無人，加上中小企業經營資源有限，又面對內需市場發展幾近停滯，擁有先端技術卻無法轉換為商機，更無力拓展海外事業，亟需尋求國際合作的機會；而台灣企業近年來積極拓展中國大陸等新興市場，並累積相當可觀的經驗與脈絡，尤其在ECFA簽署後，台灣的戰略性地位更顯重要。

面對台日經濟的現況，如何在既有的產業供應鏈分工基礎下，開創更多的合作機會，並且透過深化合作關係，來共同掌握快速發展的新興市場機會，以維持台日產業與經濟的持續成長，已是共同的重要課題。

本次訪日團利用兩岸關係改善與新興市場崛起等熱門議題，赴日本中小企業集中地--福岡、福井、名古屋等，舉辦台日企業系列合作研討會，透過面對面的簡短對談，拉近台日企業間的距離；並採取台日企業共同現身說法與分享經驗方式，來擴大推廣台日企業合作的契機與策略模式，對於參與研討會的雙方企業而言，已經開啟了無限的可能與合作空間。

但研討會只是一個起步，尤其參與的日本企業仍保持一貫的不輕易表態與不隨便提出問題的特質，所以要如何加速誘導出更多的台日企業具體合作案例，除了建立後續的追蹤媒合機制外，有技術能量的法人研究機構宜適時扮演”穿針引線”及”臨門一腳”的角色，來協助台灣企業的技術引進評估與銜接；同時中華經濟研究院亦宜思考，積極擘劃台日產業合作的宏觀策略，盤點台日最佳合作產業項目、潛在合作機會與對象、未來共同發展區域等企業關切重要議題，並研擬優先順序建議方案，提供科交會及政府部門決策參考，並進而引領及促成台日產業之合作。

附錄

兩岸新局與台日合作契機訪日團團員名單（1/2）
	
	姓  名
	 職         銜

	團

長
	蔡清彥
	總統府國策顧問

亞東關係協會科技交流委員會主任委員

財團法人工業技術研究院董事長

台日產業技術合作促進會理事長

	團

員
	林宏明
	致冠科技管理顧問(股)公司董事長
台日產業技術合作促進會副理事長

	
	梁茂生
	志聖工業(股)公司董事長
台日產業技術合作促進會副理事長

	
	陳鏡潭
	台灣新日化(股)公司董事長
亞東關係協會科技交流委員會委員
台日產業技術合作促進會監事

	
	林淑貞
	台日產業技術合作促進會副秘書長

	
	辜晏宏
	東亞經濟會議台灣委員會秘書長

	
	蘇中英
	晉一化工(股)公司董事長

	
	朱秋龍
	台灣保來得(股)公司總經理

	
	曾頴堂
	希華晶體科技(股)公司董事長

	
	陳春蓉
	希華晶體科技(股)公司董事長特別助理

	
	葉清泉
	信統電機(股)公司董事長

	
	王正一
	桂冠實業(股)公司董事

	
	李樹裔
	州巧科技(股)公司董事長

	
	陳立青
	州巧科技(股)公司專案經理兼資深執行秘書

	
	林萬益
	資騰科技(股)公司董事長

	
	楊宗能
	TECO JAPAN (三協株式会社)社長/FA事業部長

	
	張淑芬
	常在國際法律事務所顧問
台日產業技術合作促進會副秘書長
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	劉慶瑞
	輔仁大學日本語文學系副教授

	
	邱顯堂
	財團法人塑膠工業技術發展中心董事
國立台灣科技大學高分子工程研究所教授

	
	邱政文
	財團法人塑膠工業技術發展中心經理

	
	溫蓓章
	財團法人中華經濟研究院副研究員

	
	鄭勝文
	財團法人工業技術研究院東京辦事處代表

	
	何昆耀
	財團法人工業技術研究院東京辦事處副代表

	
	恒勇智
	財團法人工業技術研究院國際業務中心主任

	
	徐紹中
	財團法人工業技術研究院產業服務中心主任

	
	林和源
	創新工業技術移轉(股)公司總經理

	
	陳良榕
	財信雜誌社(財訊雙週刊)專案組召集人

	
	余吉政
	台北駐日經濟文化代表處經濟組組長

	
	黃百偉
	台北駐日經濟文化代表處經濟組秘書

	
	周錦煜
	經濟部技術處專門委員

	
	簡俊良
	經濟部中小企業處專員

	會

務
人

員
	蘇顯揚
	財團法人中華經濟研究院國際經濟所研究員兼所長

	
	黃瑞耀
	財團法人中華經濟研究院東京事務所所長

	
	劉華璽
	財團法人中華經濟研究院東京事務所輔佐研究員

	
	宮本昭子
	財團法人中華經濟研究院東京事務所助理

	
	羅鈺茹
	台日產業技術合作促進會執行秘書
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◎開拓台日企業合作的新契機
三菱商事株式會社關西分公司小椋和平副社長

小椋副社長演講表示，日本與台灣之間雖不存在正式的外交關係，但擁有歷史上的緊密相連、穩固的互信基礎、共通的價值觀及經濟制度，在貿易、投資等經濟、人員往來、文化面等，建構了高度緊密的關係。
近年來，台日經濟關係日趨密切的背景，在於充分融合以電子產業及IT產業為主的技術力、生產管理能力及品牌力等日本企業擁有之經營資源，以及台灣企業的國際性、量產化技術、快速經營決策等經營資源，台日企業在強烈的信賴感下，活用彼此優勢，透過結盟關係締造良好的合作基礎，並同步成長。
前年發生的全球金融風暴為世界經濟帶來的影響，包括市場主流轉向亞洲等地勢性變化，以及以中高級品為主的所謂VOLUME ZONE逐步擴大等結構性變化，再加上日本目前面臨人口日益減少、高齡化社會，對國內市場難以期待大幅成長等問題，因此，日本企業今後成長發展的關鍵將在於運用中國等亞洲市場的成長，以及強化全球市場的價格競爭力。
台灣自從馬英九政府上台以來，包含人才、物品、資金、服務等在內，兩岸經貿關係呈現全面性的快速進展，延宕多時的兩岸經濟合作架構協議（ECFA）亦正式簽訂，台灣企業在中國市場上的優勢將不斷升高。
在上述背景下，台日的穩固結合將可發揮更勝以往的有效功能，台日強化互補性的結盟關係，共同合作推動中國．亞洲的市場策略，將可為雙方帶來極為龐大的利益。
小椋副社長的演講內容分四大部分，分別為1.台日商業的現況；2.兩岸商業現況及兩岸環境變化；3.台日分工的關鍵及現況、可能性；4.如何促進台日分工進化等。他表示，進軍中國市場的台灣企業中，有86.4%已轉虧為盈，而日本企業在此項比例只有59.6%而已。他認為進軍中國市場成功的關鍵在於：1.內需支援型，也就是鎖定中國大陸的消費市場；2.大型化，也就是量產化、大型投資為主；3.系列化，也就是價值鏈及相關領域的互補是成功的要素；4.在全球各地成立生產據點，也就是嵌入全世界的價值錬中；5. 品牌化、市場區隔化的策略等均是成功的關鍵。

小椋副社長的結論有三點：1.全球經濟典範（Paradigm）不斷變化，中國的經濟地位日漸升高，台灣與日本間的關係重要性亦將持續攀升。2.台日結盟並建構全球競爭力，將成為掌握中國及亞洲等新興市場成長的關鍵。3.強化台日結盟有助於促進台日經濟回溫、成長，同時可促進中國市場的健全成長、發展。
◎掌握市場的商業模式－真正的國際分工
Mitsui Iron Ore Development Pty高寛資深顧問
高寬資深顧問的演講分四部分，分別是：1.帶動亞洲成長的中國市場成長；2.台灣的實態與實力；3.日本的方向性及4.邁向真正的國際分工。高寬顧問表示，巨大的中國經濟以及大中華圈的形成，加速中國經濟的國際化以及由量轉向質的政策改變，在雷曼事件後，中國經濟更表現其自信的能力，因此也進行政策的修正，例如勞動法的上路、取消優惠政策還有大幅修訂增值稅等。

而在台灣的實力方面，中國大陸十大出口企業中有7家是台灣企業，台灣的電子、資訊相關產品在海外的生產比率在2004年已達85%，台灣成為進入中國市場的關卡，尤其是兩岸間有相同的文化、思考、生活習慣以及興趣喜好等。台灣企業的超經濟合理性，熟練的避險方式以及政經分離的做法，另一方面，日本卻喪失經濟大國的自信，擁有技術卻缺乏國際競爭力，因此如何邁向真正的國際分工非常重要。

高顧問提出首先是尋找獲利的策略性市場何在？成長市場在何處？避免被沿岸地區迷惑。另外，也要尋找暢銷的策略性商品，例如嶄新的單功能高性能商品等。他提出的真正的國際分工例如，1.在強項市場上從事生產、非強項市場商品則不再生產；2.將心力花在創新技術上，利用舊技術獲利；3.利用國際分工創造全新的經營模式；4.各業界不同的國際分工進化等方向。他認為台、日企業各有其強項與非強項領域，台日企業合作最有利，但是關鍵在於針對經營模式中的長期經營理念要達成共識，也唯有台日結盟才是最強的組合，並能對亞洲做出貢獻。

◎國際化的台灣保來得
台灣保來得股份有限公司朱秋龍總經理

朱總經理首先介紹保來得集團成立於1952年，員工有3,277人，其中在台灣有1,009名員工，主要生產粉末冶金產品，諸如機械零組件、微小軸承、二輪、四輪動力傳達設備等。他認為保來得的成功在於高產能、完整的設備以及靈活的接單能力等。他也認為台灣的競爭實力要往研發、設計方向邁進，一些生產技術或製造只能移往中國大陸等國家。他也提出知、學、感、鬪、越之保來得經營秘訣。知是自動化設計，絕不進行非本業，如不動產之經營；學則是研發、新材料的尋找、品質保證以及語言能力的加強等；感方面是經營面、國際化、市場資訊、顧客服務的加強；鬪是在品質、量產、資金、人材，由OEM邁向ODM，以及對專利的保護等；越則是國際化、邁向全球生產能力，擴大市場占有率等的工作。

◎日台商務合作的演變及未來展望
晉一化工股份有限公司蘇中英董事長
晉一化工公司於1976年由台灣立大開發集團與日本第一工業製藥共同出資成立，主要生產電子產業、塑膠產業、紡織產業、土木建築、家用等特用化學品，EBA（硬酯酸胺，可添加至ABS、PVC、ABS/PC、TPU作為內部或外部滑劑）是目前獨特的主力產品，公司已於2002年在中國無錫成立晉一化工科技無錫工廠；在分工上，台灣是以先進技術研發與製造、銷售高附加價值產品，而中國無錫工廠未來將擴大現有生產產品並作為生產日本第一工業產品的據點。

蘇董事長提及，此項台灣企業合作進軍中國大陸成功的要素有四：

(1) 立大開發與第一工業製藥高層的信賴關係；

(2) 擁有獨立自主的營運模式；

(3) 因應產業結構變化的事業策略；

(4) 快速地與重視管理的日本融合。

◎希華晶體科技－台日合作經驗分享

希華晶體科技股份有限公司曾頴堂董事長
曾董事長表示，1988年成立的希華晶體科技，歷經20多年的耕耘，憑藉著對時代脈動的掌握，成功地結合技術發展與商機需求，從一家資本額1,500萬元，製造石英晶體振盪器的小工廠，倍增至20億元（含台灣希華與日本希華）的跨國企業，並成為石英晶體元件產業首家在台灣資本市場掛牌的公司。

希華晶體科技的發展歷程，以和諧團隊作為公司運作的基礎。基於上下游產業的垂直整合考量，透過與日本企業合作、台灣總部擴廠、中國無錫設廠的過程，專注產品的創新，訴求多角化經營，不斷強化公司的競爭優勢。

特別是與日本企業的合作，結合技術能力及管理能力，拓展行銷通路，有利於進出海外市場，有效降低日本企業的經營成本，達到雙贏的局面。

曾董事長表示，2000年合併日本明電通信公司時，當時日方員工有260人，合併後裁員至130人，並將設備移轉至中國大陸無錫工廠，同時持續縮小日本公司至45人左右之規模，並以原料開發為主。而台日企業合作的成功因素在於互相的尊重，連中國工廠地點的選擇均經雙方討論決定。日方公司的功能除了設計和研發工作外，還進行原料之採購及經營之掌握。曾董事長提及，在合作前，希華在石英相關零件領域雖擁有十多年之經驗，但缺乏更精密產品的開發技術，而舊明電通信則擁有高度的技術能力，但在日本的製造生產成本上缺乏競爭力。透過合作，希華取得高精度產品的技術，有效地製造高附加價值產品，擴展事業；同時舊明電通信藉由國際化分工體制之建立，在日本得以繼續深耕技術研發，延續核心能量並保留工作機會。

曾董事長也提及，台日合作的經營相乘效果可以：(1)全球採購中心形成，(2)全球生產分工整合，(3)上游技術垂直整合，(4)高階技術水平整合，(5)品質系統完整建立，(6)銷售服務網路建立；他也提出台日中小企業合作之契機包括：(1)技術力和管理力組成，(2)中國及全球市場進出，(3)低成本競爭力與日本市場進出。

◎縣內企業前進台灣案例

日華化學株式會社江守康昌代表取締役社長

江守社長表示，日華化學成立於1941年，目前員工1,119人，營業額293億日圓，項目包括紡織、紙、金屬等產業用化學品，以及化妝品、家庭用品、醫藥品等；台灣日華化學工業公司成立於1968年，目前員工84人，營業額6億台幣，當初日資占40%，現在則占61%。江守社長明確指出，台灣日華設立初期，即出現盈餘，並且這種事業營運順遂的原因，除了日本有一流的技術支援外，最主要還是充分發揮台灣日華員工獨特的毅力與能耐，並且維持緊密的團隊夥伴關係，同時藉由命運共同體的合作精神，不斷朝經營現地化努力，目前台灣日華有4成以上員工的工作年資超過20年以上。而日本日華與台灣日華的合作，更是達到相輔相成的最佳情況，特別是透過台灣日華員工開疆闢土的專長，協助前往中國大陸、越南工廠從事技術指導，並且更進一步開展新事業，目前台灣日華已在香港成立擁有82.5%股份的香港日華公司，再由香港日華成立擁有96%股份的廣州日華、成立擁有39%股份的日華越南、成立擁有10%股份的浙江日華等。未來日華在中國的生產量，仍將透過台灣日華持續擴大。

◎台日企業合作的活用案例-在亞洲．中國展開事業的成功案例與失敗案例
稅理士法人Fair Solution Consulting細田明首席代表
細田代表表示，有效的台日合作企業，係結合日本企業、台灣企業分別擁有的特徵與強項，創造出綜效，並擴大在中國、中國以外的亞洲各國及歐美等地之海外投資。他並利用瑞穗總研的資料，發現台日結盟對中投資的事業持續率為78％（根據1990年～99年間成立企業中，在2005年度時仍持續的企業數），相較於日本與其他國家或當地投資人的合作事業持續率平均值68.4％，有明顯優勢。

在個案研究方面，細田代表提出台日合作成功的案例以及失敗的案例供與會者參考。成功案例為日邦產業公司與台灣富優技研公司的合作案，日邦產業的願景在於「擴大在中華圈的年營業額」，基本策略為「與當地企業積極合作」，因此認購富優技研的現金增資（約10％），建立策略性的夥伴關係；而透過事業投資方式，快速結合兩家公司強項，目前日邦產業在中華圈的營運，呈現與ASEAN相同的事業成長結果，已發揮初步成效；今後日邦產業計畫對擁有價格競爭力、獲利力的富優技研增資，深化合作關係，並透過配股及提升企業價值，建立雙贏模式，進而達成願景目標。

失敗案例則是1980年代合資的台日企業，在合資初期，主要追求目標在於利用海外的廉價勞動力，活用台灣法人在中華圈的海外事業經驗技術，以及可投入日本法人的日本國內事業等優點。不過，在經營人替換後雙方意見溝通不順暢而使合作關係結束。目前正針對解除合資關係展開交涉中。
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蔡主任委員、福岡縣商工部合野（Gono）課長（7/20）、福井商工會議所川田（Kawada）會頭（7/22）、名古屋商工會議所織田（Oda）部長（7/23）、現場的企業界社長、董事長、總經理、前輩，以及與會的各位貴賓，大家好。

我是中華民國經濟部技術處的代表周錦煜，今天有機會參加「兩岸新局與台日合作契機研討會」，並與各位企業領袖共聚一堂，一起探討這個有意義的議題，個人深感榮幸。

眾所皆知，台日過去在產業與技術合作方面，一直扮演著緊密互補的伙伴關係，也為雙方的經濟奠定了穩固發展的基礎。尤其，日本長期掌握各產業上游關鍵材料及零組件，並且擁有前瞻研發成果專利及全球品牌佈局等優勢；而我國則以生產製造、成本控制、產品化、銷售管道開拓等方面為強項。因此，在很多的產業供應鏈，我們都可以清楚看到台日之間，呈現垂直分工的情形，例如在半導體業，日本長於製程設備和電子化學品，而台灣則在專業IC設計和IC代工製造具有國際重要的地位。這個現象在面板業也看得到。

近幾年來，全球經濟局勢不斷有新的變化，例如新興國家崛起、亞洲整體經濟實力上升、區域經濟關係加速發展、先進國家少子化衝擊等等因素，我們已可預見，未來台日雙方的產業，將有更多的共同發展機會，當然也將面對更多競爭對手的挑戰。我想，這次由蔡主任委員所率領的台灣訪日團，就是要透過業界與業界之間的實際對談，尋找出對雙方最有利基的產業發展機會。

此外，相信大家都知道，我國與中國大陸已經在6月底簽署了《海峽兩岸經濟合作架構協議》（ECFA），為亞太區域經濟整合的大拼圖，填上關鍵性的一塊圖片。這個劃時代的協議，也已經引起世界各經濟體的極度關注，特別是ECFA生效以後，我國的全球經濟戰略與策略佈局是什麼？在世界經濟中將扮演什麼關鍵角色？具備什麼優勢？有什麼產業發展利基？有什麼整體的招商想法？…面對這許許多多各國關注的全球與區域經濟課題，我國經濟部近期已緊鑼密鼓安排赴各經濟關係密切的主要國家，辦理招商訪問與說明，首站也將由行政院尹政務委員啟銘於下周率團到日本來，進行詳細的說明。不過，在此個人先引述瑞穗總和研究所伊藤信悟主任研究員對於日本企業的一段話：「兩岸新局引導之下，兩岸企業互動密切、產業合作層次深化，對於與台灣有競合關係的日本企業而言，可能受到影響。不過，有鑑於台日之間向來具有深厚的產業合作關係，日本可能也會由兩岸新局中獲得發展的新契機。特別是已經建立了台日間垂直分工關係的日系企業而言，可以善用兩岸新局下提供的公部門協助，獲得新的商機。」

在這裡也向各位企業領袖報告，其實，在ECFA簽署之前，早從2008年底開始，兩岸即已共同推動「搭橋專案」。這是一個為了逐步建立兩岸產業合作模式，營造更開放、友善環境，讓兩岸產業一起掌握未來發展趨勢與契機，創造兩岸合作商機、連結跨國企業，協助進行全球布局，共創雙贏的交流平台。我們也已經有高度的共識，希望藉由「政府搭橋、民間上橋」，以一產業一平台及「一年交流，二年洽商，三年合作」的進度，透過兩岸搭橋專案交流平台，以台灣的技術優勢與國際鏈結能力，運用大陸市場與資源，透過產業共同研發、共同生產、產銷合作、共同投資，甚至更進一步的兩岸跨國企業營運管理、產業集資、金融服務、倉儲轉運等方面合作，厚植彼此的經濟實力。

目前，我們選定的產業範圍，包括綠色能源（太陽光電、風力發電、LED照明、電動車…）、智慧生活（通訊、車載資通訊、電子書…）、傳統產業（食品、精密機械、紡織…）、服務業（資訊服務、設計、流通服務…）、生技醫藥（含中草藥）等等，並已舉辦了15場搭橋會議，共有8800多人參與，促成商談企業將近700家，也簽署超過70項以上的合作意向書，成果相當豐碩。

事實上，台灣已具備最佳的條件，成為外商進軍亞洲或中國大陸市場的重要夥伴。台日未來可透過合作投資（Joint Venture）、研發合作、策略聯盟等方式，結合台日產業互補優勢，發展像綠能、智慧電動車、電子書等等，這些具潛力特定產業或新興產業的商業模式，共同開拓中國大陸、亞太及全球市場商機。在此，誠摯地歡迎各位日本企業領袖來台投資，也同時向各位表達，藉由兩岸「搭橋專案」、ECFA和我國提供的各項優惠措施，加上台日雙方深厚的伙伴關係，我們絕對可以共同攜手合作，為雙方的企業與經濟發展，塑造更好的基礎與遠景。

最後，預祝本次「兩岸新局與台日合作契機研討會」圓滿成功，與會嘉賓們都能滿載而歸。並祝大家事業蒸蒸日上，身體健康、萬事如意，謝謝各位！
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