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教育部99年馬來西亞檳吉臺灣學校暨吉隆坡臺灣學校訪視出國報告

摘要

自民國87年起教育部（以下簡稱本部）接管輔導海外臺灣學校業務以來，迄今已屆滿10年，為瞭解海外臺灣學校之經營困難與問題，進而謀求改進策略，本部於99年度委託臺北市立教育大學辦理『海外臺灣學校訪視計畫』，並請訪視委員實際走訪印尼雅加達臺灣學校、泗水臺灣學校、馬來西亞吉隆坡臺灣學校、檳吉臺灣學校及越南胡志明市臺灣學校，以期能瞭解學校辦學績效及學校配合執行教育政策情形，同時檢視學校教育目標達成情況，促進學校自我改善，提昇教育品質，並鼓勵學校自訂目標與發展計畫，發展自身特色。而為使本次訪視得以兼顧專業面與行政面，本部奉  派由訪視指導小組召集人陳常務次長益興率僑民教育委員會（以下簡稱僑教會）王專員湘月參加馬來西亞訪視行程。
6天行程極為充實，第1天下午抵達後即走訪檳城；第2天上午隨即開始訪視檳吉臺灣學校，陳常務次長在聽取校務簡報並進行校園環境及學生表現訪視後，前往拜會馬來西亞檳城州首席副部長Mansor Bin Haji Othman，下午則與學生、教師、校長進行訪談，第3天則進行役男、家長、行政人員、董事會訪談，並於傍晚搭機前往吉隆坡，第4天、第5天則依照訪視程序，進行吉隆坡臺灣學校訪視，分別為訪視校園環境、學生表現、教師教學，並一一與學生、教師、校長、役男、家長、行政人員、董事會進行座談。第6天則於參訪太子城後，搭機返臺。
本次訪視，大家咸感收穫良多，經由訪視所訂「行政領導與管理」、「課程教學與評量」、「教師專業與發展」、「學生事務與輔導」、「資訊規劃與執行」、「校園環境與設施」、「學生學習與表現」、「家長組織與參與」、「董事會設置與經營」等9個向度之深入檢視，將可有效協助學校健全校務及永續經營。
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教育部99年馬來西亞檳吉臺灣學校暨吉隆坡臺灣學校訪視出國報告

1、 前言

本部自民國87年1月起，奉行政院核定自僑務委員會接管輔導東南亞海外臺灣學校後，逐年編列相關經費補助各校辦理校舍建築修繕、改善教學環境、提升師資素質、革新教材教法及學生獎、助學金等事項，迄今已屆滿10年。

為瞭解海外臺灣學校之經營困難與問題，進而謀求改進策略，本部於99年度委託臺北市立教育大學辦理『海外臺灣學校訪視計畫』，並請訪視委員實際走訪印尼雅加達臺灣學校、泗水臺灣學校、馬來西亞吉隆坡臺灣學校、檳吉臺灣學校及越南胡志明市臺灣學校，以期在經由訪視所訂「行政領導與管理」、「課程教學與評量」、「教師專業與發展」、「學生事務與輔導」、「資訊規劃與執行」、「校園環境與設施」、「學生學習與表現」、「家長組織與參與」、「董事會設置與經營」等9個向度，能瞭解學校辦學績效及學校配合執行教育政策情形，同時檢視學校教育目標達成情況，促進學校自我改善，提昇教育品質，並鼓勵學校自訂目標與發展計畫，發展自身特色，協助學校邁向優質學校，並永續經營發展。為使本次訪視得以兼顧專業面與行政面，本部奉  派由訪視指導小組召集人陳常務次長益興率僑民教育委員會（以下簡稱僑教會）王專員湘月參與馬來西亞訪視行程。
2、 訪視人員
本部99年海外臺灣學校訪視計畫係委託臺北市立教育大學執行辦理，本次馬來西亞訪視行程則由訪視指導小組召集人陳常務次長益興擔任團長，本部由僑民教育委員會（以下簡稱僑教會）王專員湘月陪同，臺北市立教育大學教育行政與評鑑研究所吳教授清山擔任訪視委員暨訪視計畫主持人，臺北市立教育大學劉副校長春榮、臺北市立教育大學教育行政與評鑑研究所王教授保進、國立臺灣師範大學教育學系王教授如哲、國立政治大學教育行政與政策研究所湯教授志民為訪視委員，臺北市立教育大學教育行政與評鑑研究所王令宜小姐為訪視助理。
3、 訪視行程
	日期
	時間
	行程

	5/23
(日)
	09：15-13：45
	搭乘華航CI-0731

	
	13：45-14：00
	自檳城機場出關

	
	14：00-18：00
	檳城市區文教參訪

	
	18：00-20：00
	晚餐

	5/24
(一)
	08：00-10：30
	實地訪視（檳吉臺灣學校）

	
	11：30-12：30
	拜會檳城州首席副部長

	
	13：00-15：00
	午餐（檳吉臺灣學校）

	
	15：50-17：10
	實地訪視（檳吉臺灣學校）

	
	17：10-17：25
	返回飯店

	
	19：00-21：00
	陳次長宴 (訪視小組、檳吉臺灣學校洪鵬翔董事長、陳延清執董、家長會蔡坤昌會長及張義清校長）

	5/25

(二)
	08：00-12：00
	實地訪視（檳吉臺灣學校）

	
	12：00-13：00
	午餐（檳吉臺灣學校）

	
	13：00-15：00
	實地訪視（檳吉臺灣學校）

	
	19：30-20：25
	搭乘馬航MH1161

	
	20：30-21：30
	晚餐 (市區)

	5/26

(三)
	08：00-12：00
	實地訪視（吉隆坡臺灣學校）

	
	12：00-13：00
	午餐（吉隆坡臺灣學校）

	
	13：00-17：10
	實地訪視（吉隆坡臺灣學校）

	
	17：10-17：40
	返回飯店

	
	19：00-21：00
	陳次長宴（訪視小組、吉隆坡臺灣學校、謝明裕執董、熱心董事、家長會劉黎真會長、家長會劉丹丹副會長及余金明校長等）

	5/27

(四)
	08：00-12：00
	實地訪視（吉隆坡臺灣學校）

	
	12：00-13：00
	午餐（吉隆坡臺灣學校）

	
	13：00-15：00
	實地訪視（吉隆坡臺灣學校）

	
	15：10-18：00
	返回飯店

	
	18：30-21：00
	駐馬來西亞代表處曾慶源代表宴請陳次長暨訪視人員

	5/28

(五)
	07：00-08：30
	早餐

	
	08：00-12：00
	文教參訪及賦歸

	
	14：20-19：00
	搭乘華航CI-0722(吉隆坡至臺北)


4、 訪視實錄
第1天（99年5月23日）

一、上午9時15分出發，下午1時45分抵達檳城機場。

本部人員於99年5月23日上午9時15分搭乘中華航空公司CI731班機直飛馬來西亞檳城，於當地時間下午1時45分抵達，由檳城留臺同學會鄭署理會長翰駿、檳吉臺灣學校洪董事長鵬翔、張校長義清等人於機場迎接，隨後前往檳城進行參訪。
二、下午2時30分至6時進行檳城州喬治市文化參訪

陳常務次長、5位訪視委員及其他隨行人員在學校安排下參訪檳城州喬治市，首先參觀了檳城著名的蛇廟，蛇廟又叫青龍廟，位於檳城東南14公里的日落洞路，距機場約1.6公里。蛇廟原來祭祀的是清水祖師，稱為興福堂，由於有許多青蛇盤踞，又稱蛇廟，廟裡的廊柱、燭臺、香爐、神像上到處可見蛇影，但這裡的蛇不傷人，由於被繚繞的香煙熏得昏昏然，晚上則四處爬行，吞食信徒奉的雞蛋。稍後，前往位於海灘邊的康華利斯古堡，康華利斯古堡建於1808年，是為紀念英國東印度公司的法蘭斯船長而建；古堡圍牆高大，大炮指向麻六甲，曾作為防禦要塞；此處設有一座船桅形的高大燈塔，為夜間過往船隻導航。另外，陳次長一行尚拜訪了孫中山紀念館，該紀念館令人印象深刻，這座國父曾居住過的紀念館於1870年興建，屬典型中國合院式的房屋，中間有天井，具採光及通風的功能，當年是國父在檳城的同盟會南洋總機關部，匯集所有革命志士，國父於1910年11月13日在檳城召開革命會議及策劃起義，為廣州第二次起義備戰，之後，又在此紀念館召開緊急會議，為廣州起義展開籌款運動。一幕幕過往歷史，在參觀紀念館時一一浮現，也讓人明白何以檳城街頭現今仍見正體中文，讓人明白何以中華文化能在此紮根。

    三、晚上6時應檳吉臺灣學校洪董事長鵬翔邀請餐敘，約至10時結束。

晚間陳常務次長一行8人應檳吉臺灣學校洪董事長鵬翔邀請於金禧樓餐敘，學校多名董事、監事、家長代表出席。席間，洪董事長感謝教育部多年來對於檳吉臺灣學校的照顧，給予經費補助並協助學校校務行政健全發展，對於海外臺商子女教育助益良多，且表示多名學校董事會董事之子女，在檳吉臺灣學校完成學業後，現皆就讀國內知名大學如臺灣大學，表現十分優異，這實在是本部於海外推動我國教育之成果。陳常務次長對此回應表示，照顧海外臺商子女之教育為政府之責任，本次係渠首度訪問海外臺灣學校，希藉由此機會進一步了解學校情形，以為未來輔導海外臺灣學校決策時之參考。雙方相談甚歡，直至晚上10時多才告結束。 

第2天（99年5月24日）

一、上午8時訪視檳吉臺灣學校。

5月24日上午8時陳常務次長、訪視計畫主持人吳教授清山暨其他成員一行抵達檳吉臺灣學校，同學們首先以舞龍舞獅表示對國內貴賓之熱烈歡迎。緊接著訪視行程開始。首先洪董事長代表學校向訪視團表示竭誠之歡迎，並再次感謝教育部多年來給予之經費支持與協助，陳常務次長則表示非常高興有此機會到檳吉臺灣學校進行訪視，渠一進校門即被學生謙恭有禮、充滿笑容的身影吸引，學生展現的純真樸實，可見臺灣學校的校風，也表現出勤儉、樸實、積極奮鬥的臺灣精神；而檳吉臺灣學校之辦學績效更是令人印象深刻，並自我期許表示本部未來要從最初的經費協助臺校發展，逐漸轉換成以更長遠、寬闊、細膩的方式來協助學校永續發展，讓臺灣的生命力在海外綻放；陳常務次長並以為，檳吉臺灣學校從原來的檳城臺灣學校到今日，十九年來篳路藍縷，已發展成一個溫馨、小而美的學校，而元旦舉行的升旗典禮，更是讓人無比感動，教育是國家的希望，如同美國憲法中強調民主政治要力行(do)，而教育更是要大家一起努力，步步踏實，不論是在師資、拓展生源、校地、經費等，願本部是海外臺灣學校最堅實的後盾，渠將秉持著專業協助、盡其在我的態度，負起照顧海外臺商及僑民子女教育的責任；陳常務次長同時與大家分享，本部自吳部長上任後，施政滿意度已提升，現在名列各部會第二名，同時日前cheers雜誌所作的一份調查顯示，在臺灣、新加坡、中國、香港四地，臺灣是對華人社會貢獻最高，這也就是歸功於僑生教育，故未來本部在政策決定、實務措施、計畫擬定等，要結合心、力、眼光、思維、行動，來達到海外臺灣學校的期待，並延續對華人社會的貢獻。
稍後訪視計畫主持人吳教授清山亦發表簡短談話，他表示先前看過印尼兩所臺灣學校，深感海外辦學之辛勞，因為臺灣學校須兼顧國內與當地國之法令，不時遇到困境，到了檳吉臺灣學校，見證了小而美、小而精、小而能學校的發展，可說是北海的優質學園；教育努力的方向是協助學生適性發展，同時辦學更不只是要看過去的績效或缺失，更是要看現在與未來，故本次訪視將是以輔導的立場，期望幫助臺灣學校，健全校務並永續經營。之後進入訪視正式行程(詳附錄一)。
二、上午11時30分至12時30分陳常務次長拜會檳城州首席副部長。

在訪視計畫主持人吳教授清山帶領訪視小組於檳吉臺灣學校進行訪視的同時，陳常務次長在王專員湘月、洪董事長鵬翔、陳執行董事延清、許財務董事正德陪同下，前往檳城州政府拜會首席副部長曼梳(The Hon. Mansor Bin Hj. Othmen)，檳城州行政議員兼農業廳長劉子健在旁陪見。

以土地面積而言，檳城州為馬國第二小州，惟產業發展排名全馬第三，華裔人口佔全州49％，目前約300家臺商在該州投資，與我關係密切。檳城州現有3個電子產業科學園區，俗稱馬國矽谷。曼梳首席副部長主管檳城州國際貿易、工業發展及公共關係及國際合作業務。
會談中，陳常務次長首先向曼梳首席副部長表示感謝，感謝檳城州政府對於檳吉臺灣學校的照顧，同時讚賞馬來西亞近來在國際上的表現，特別是日前瑞士洛桑管理學院所作全球最具競爭力之經濟體報告中，馬來西亞已躍居第十名，整體競爭力大幅提升，令人激賞。對此，曼梳首席副部長則表示是向臺灣學習，同時提及渠曾於本年初陪同林冠英首席部長訪問臺灣，亦將於六月再度訪臺，洽談雙方農業、漁業等合作，未來希望有機會與臺灣之醫學大學會商，洽談醫學合作。對此，陳常務次長即刻允諾促成(註：此節在本部僑教會林主任委員淑貞積極協助聯繫下，已促成曼梳首席副部長與高雄醫學大學余校長幸司在臺會面)。曼梳首席副部長對此表示十分感謝，並表示未來如檳吉臺灣學校有需協助處，也請不吝告知。雙方會談十分愉快。
12時整，在檳城州政府安排下，曼梳首席副部長請陳常務次長共同召開記者會。陳常務次長於記者會中首先對馬國的乾淨、人民的勤奮表示印象深刻，稍後論及近期曼梳首席副部長之訪臺行程，渠將安排高雄醫學大學余校長與之會晤，協助雙方進行醫學合作，因為馬來西亞對臺灣來說，是個美麗也有潛力的鄰居，期望未來兩國能繼續合作並且維持友好，在各方面力量結合，創造更美好的未來。記者會結束後，許多記者亦趨前向陳常務次長詢問更多資訊，相關新聞並於隔日刊登，可說是一次成功的教育外交(詳附錄二)。
三、中午13時至15時30分與檳城州政府官員、檳吉臺商餐敘

中午時分，陳常務次長與前任檳吉臺灣學校盧董事長朝燃、檳城留臺同學會嚴會長世敏、檳城州行政議員劉子健、檳城州行政議員王國慧、檳城州議員王敬文律師等餐敘，席間經由多位臺商、當地政界人士的介紹與說明，使陳常務次長對於馬來西亞、檳城都有更進一步的認識。其中，像新加坡和馬來西亞有關水資源供應爭議，這係事情缘于两国1961及1962年签署的两项合约，当时议定由马来西亚的柔佛向新加坡供应生水，分别于2011年及2061年到期。緣起於兩國1961及1962年簽署的合約，當時議定由馬來西亞的柔佛向新加坡供應生水，合約並分別於2011年及2061年到期。照理說兩國已簽訂合約，應無問題，但问题出在当时议定的水价，马来西亚以每千加仑生水3分钱的价格卖给新加坡，但马方一直觉得水价过低，并援引中国大陆向香港供水的价格约为每千加仑8美元的例子，称这项合约不平等，便宜了新加坡，可新方不同意加价。問題就出在當時議定的水價是馬來西亞以每千加侖生水3分錢的價格賣給新加坡，但馬方一直覺得水價過低，並援引中國大陸向香港供水的價格約為每千加侖8美元的例子，稱這項合約不平等，便宜了新加坡，可是新方不同意加價。 同时，新加坡将处理过的净水以每千加仑50分的价格返销马来西亚。同時，新加坡將處理過的淨水以每千加侖50分的價格返銷馬來西亞。故马来西亚时常威胁要切断新加坡的水源，而新加坡则在岛内挖掘许多人工湖蓄雨水以防万一。故馬來西亞時常威脅要切斷新加坡的水源，而新加坡則在島內挖掘許多人工湖蓄雨水以防萬一。從這個問題顯示出馬來西亞從原先的開發中國家較不懂本身權益之維護，到現今全球局勢變遷，能源愈發重要，而能去思索如何善加運用自身豐富之自然資源，並維護自身之權益。
四、下午4時30分返回檳吉臺灣學校
餐後陳常務次長隨即驅車返回學校，參與訪視行程，進行校長訪談。訪談時，陳常務次長就上午在學校觀察所得，提出若干心得與建議。一為學校川堂之佈置，對應學校現掛置有馬國元首、州政府首長等等，建議學校可考慮將我國總統、行政院長、教育部長之肖像也掛置於學校，讓臺灣學校師生都能認識，並加強對臺灣之認同。其次，師資為學校之根本命脈，應建立師資機制，聘用國內合格教師，提供教師專業研習機會，國內23所高中學科中心或可與臺灣學校連結，共同分享教學資源，專業教室實驗器材運送問題，則應加以予克服，可考慮外交郵袋方式，請學校洽詢駐外館處了解，另同時為求學校永續經營發展，應購置校地，提供教師宿舍等，讓教師可更安定。陳常務次長以為，臺灣的教育人才良率高達98%，高於馬國95%，這是臺灣學校的優勢，應善加運用，惟為克服生源問題，可考慮朝幼稚園發展，然在現今臺校附近已有幼稚園之情形下，應以睦鄰為前提，思索合作之可能，同時臺灣學校教授正體中文之特色，應予發揚，可從提升當地華人之華語能力，與國家華語測驗推動工作委員會合作，開設華文課程搭配檢測，以增加學校經費來源，而歷來檳吉臺灣學校畢業生表現優異，可組成檳吉臺灣學校校友會，讓檳吉臺灣學校學生有“我雖離開了檳吉，檳吉永遠不離開我“之理念，創造學校之核心價值。
五、下午6時30分至10時30分陳常務次長宴請檳吉臺灣學校。
晚間陳常務次長宴請檳吉臺灣學校洪董事長鵬翔等學校多名董事、監事、家長，以表達教育部對渠等在海外辦學校辛勞之感謝。席間，陳常務次長再次表示，照顧海外臺商子女之教育為政府之責任，當日訪視檳吉臺灣學校，對學校情形有初步之了解，明日將進一步更深入與行政人員、家長、董事會座談，以為未來就輔導海外臺灣學校決策時之參考。雙方相談甚歡，晚宴約至10時30分結束。
第3天（99年5月25日）
一、上午8時訪視檳吉臺灣學校。

依據訪視行程表，進行學生表現訪視、役男訪談、家長訪談、行政人員訪談、董事會訪談與綜合座談。

在役男訪談中，役男表示臺灣學校在海外得以設立之優勢應繼續維持，特別是中國大陸對於這塊領域亦非常積極，因此國內政府應努力維持臺灣學校之存在並協助發展。在與家長之訪談中，家長非常希望國內能協助師資及教師專業成長、實驗器材提供等，陳常務次長對此回應將使臺灣學校連結國內學科中心，讓教師可獲得更多教學資源，並盡力協助學校解決實驗器材問題。另於與行政人員訪談時，陳常務次長重申上述與校長、家長之訪談重點，並就行政人員所提建議，予以回應，如社團活動經費補助，將了解從其他司處如國教司、訓委會經費勻支之可行性，同時建議學校未來招生應擴大到臺馬家庭、新移民等，不再侷限於父母皆為中華民國國籍之學生。最後與董事會座談中，陳常務次長勉勵並感佩洪董事長與多名董事有教育史懷哲之胸懷，特別是在海外面臨中國大陸之孔子學院設置，政府與學校應如何從戰略之角度去思考並確立臺灣學校未來之地位，都應慎思，而每年一次的董事長、校長、家長會長聯席會議或可考慮納入執行董事，從校務營運與發展去做討論，在制度、行政領導上經由經驗分享去提供協助，使學校經營上能突破困境。整個訪談約至上午12時30分結束。
下午1時整開始進行綜合座談，陳常務次長總結2日於檳吉臺灣學校訪視心得，提出三字箴言與學校董事會、校長與全體師生、家長會彼此勉勵，即“因“、“借“、“連“，“因“即為因勢利導，在現今校地仍為租用情形下，如何能朝向購買校地，應積極思考，另“借“為借力使力，目前學校已有之教學輔導巡迴團應繼續，使教師有學習之機會，三為“連“，即連心、連力、連法，學校全體應心手相連，國內亦應給予支持，讓力量得以發揮，學校得以邁向更優質之方向發展。
座談會後，由訪視委員進行初步訪視報告撰寫，並於下午5時前往檳城機場搭機赴吉隆坡，並於晚上約9時抵達吉隆坡機場。
第4天（99年5月26日）:
一、上午8時抵達吉隆坡臺灣學校進行訪視
5月26日上午8時陳常務次長、訪視計畫主持人吳教授清山暨其他成員一行抵達吉隆坡臺灣學校，隨即開始訪視行程。陳常務次長首先代表部長感謝在場之學校謝執行董事（註：董事長丁重誠拿督因公務返國）、余校長金明對於臺灣學校之奉獻，並將此行定為“協助之旅“，是要對於學校之優點、特色給予鼓勵與讚揚，並針對學校應改進之處提供建議，內外結合，在實務運作上與時俱進的更新，而訪視計畫主持人吳教授清山則表示，訪視是希望藉由學者專家意見，來提供未來施政的參考，因而全面性的在九大層面一一去作檢視，更有面對面的訪談，以深入了解學校各方面之運作。
緊接著依據行程進行訪視，針對校長之校務簡報，陳常務次長回應針對海外臺灣學校之特殊性，國內會特別予以考量，惟在現行法令有所規定下，仍請學校務必依規定辦理，如董事會、6足歲入學問題，未來本部亦會審酌修法之可能性，或從寬規範，以合乎臺灣學校之需求；另海外臺灣學校為我國國力於海外之延伸，也是國際化一重要機制，在制度是人所訂定的前提下，未來在規劃與決策時，將借重曾擔任過臺灣學校校長如余校長或其他校長豐富的海外行政經驗，以期能做出切合臺灣學校需求之決策。
稍後進行校園參觀、學生表現與教師教學訪視。陳常務次長行經高中三年級教室，恰巧教室白板上寫著“何謂忠恕“，引起陳常務次長興趣，並入內與同學分享所謂高度的人生六要件，一為健康，希望同學能養成運動的好習慣，因為有健康才能有能力去實現夢想，二為內涵，要隨時學習、充實知識，三為支柱，即是要有風骨，這依靠的是抱負，四為窗戶，即有視野，依靠的是判斷力，舉例來說，美國國務卿威廉西華德(William Henry Seward, 1801-1872)於任內建議當時擔任美國總統的林肯從俄國手下購買阿拉斯加，時花費約783萬美金，多數人不以為然，然因林肯總統與西華德國務卿之堅持，有其遠見，才使今日美國擁有阿拉斯加之豐富自然資源，渠等當時之舉動被後人大為讚賞，這便是視野。五為素材，即經驗，依靠的是生活，要累積人生的高度，六為價值，即貢獻，依靠的是服務，要有服務的精神，臺灣需要你們，要為全體人類服務。這高度的人生六要件，陳常務次長於稍後前往學校大禮堂欣賞學生班級合唱比賽時，亦與全校師生分享並共勉勵之。
下午進行學生、教師、校長訪談。在學生訪談時，陳常務次長詢問學生在學校的快樂指數並以五級區分(最高為五)，30%學生表示為五級，其餘為四級，顯示學生在吉隆坡臺灣學校為快樂學習，陳次長並對於學生之表現給予讚賞與鼓勵，同時說明本部目前推動之99終身學習行動年 331之活動，積極鼓勵同學參與學習，以培育「學習型公民」，實踐「學習型社會」，鼓勵學生每天至少學習30分鐘、運動30分鐘及日行一善，同時應響節能減碳，與國內同步。另與教師座談時，針對教師反應閱讀書籍之不足，表示將努力協調國教司於規劃推動閱讀工作時將臺灣學校納入，以提供更多圖書資源，其他如師資甄選該如何結合國內儲備教師資源、教師特別加給等等問題，都會在未來一一研議，以協助臺灣學校於海外之辦學。與校長座談時，陳常務次長首先以蘇東坡之浣溪沙：「細雨斜風作曉寒，淡煙疏柳媚晴灘，入淮清洛漸漫漫。 雪沫乳花浮午盞，蓼茸蒿筍試春盤，人間有味是清歡。」作一開場，形容當他走進吉隆坡臺灣學校，看見學生那樣活潑及臉上的純真笑容時，所發自內心最簡單的喜悅，陳常務次長並以為吉隆坡臺灣學校重視華語與英文並重的小班教學，是學校之利基，同時勉勵學校各方應以「尊重在地、心繫祖國、接軌國際」的理念來努力辦學，教育部在輔導上，也會考量學校位處海外的特殊性，在現有法制上研議鬆綁之可能性，讓臺灣學校在海外作為一我國文化傳承之根基，展現臺灣的教育力量。
二、下午7時30分至10時30分陳常務次長宴請吉隆坡臺灣學校。

晚間陳常務次長宴請吉隆坡臺灣學校杜董事書垚、李董事芳信、謝執行董事明裕、家長會劉會長真黎、余校長金明、譚主任亮等，以表達教育部對渠等在海外辦學校辛勞之感謝。席間，杜董事書垚及李董事芳信則表示期望政府可更多幫助臺灣學校，協助學校師資穩定，或藉由指派董事來穩定臺灣學校之經營方向；陳常務次長則對此表示，照顧海外臺商子女之教育為政府之責任，感謝當年多位董事的艱辛建校，才有今日之吉隆坡臺灣學校，未來本部在輔導海外臺灣學校時會更因地制宜，讓學校更有彈性，使學校能在海外永續經營，成為我國力延伸之重要據點。雙方相談甚歡，晚宴約至10時30分結束。
第5天（99年5月27日）
一、上午8時訪視吉隆坡臺灣學校。

依據訪視行程表，5月27進行學生表現訪視、役男訪談、家長訪談、行政人員訪談、董事會訪談與綜合座談。

在與役男訪談時，陳常務次長請兩位役男評比吉隆坡臺灣學校，渠等皆以為吉隆坡為A級學校。之後進行與家長訪談，陳次長首先表示一個好學校應有好制度如師資穩定、課程設計及教學安排要完善、家長熱心參與、學校環境優美等，而臺灣學校最重要的師資問題，可考慮從海外臺灣學校設立及輔導辦法切入，結合董事會、家長會與學校聘用優秀穩定教師，家長會尚提及其他如實驗課程方面等問題，陳常務次長表示會進一步了解並予以回應。與行政人員座談時，陳常務次長則詢問當地馬來西亞籍之行政人員，就其角度觀察，臺灣學校在馬來西亞充斥著國民型中學、獨立中學所擁有的利基為何。在董事會訪談中，謝執行董事明裕首先表示叫臺灣學校太沉重，顯示出在海外辦學之艱辛，王董事金欉則以曾任董事長及現任財務董事身份指出，臺灣學校為臺灣教育之延伸，但因應國際化趨勢發展，學校兼重中英文雙語，因為能掌握優勢、認清趨勢，才能使學校永續經營，陳常務次長對兩位董事則深表感謝，並以歷史的功臣、經營的能臣分別讚揚王董事與謝執行董事，也相信在董事會的支持與經營下，學校將越來越好。
綜合座談時，陳常務次長則再次稱許吉隆坡臺灣學校並以為其可作為指標型學校，同時對於董事會建議官派董事乙節表示將研議處理，並鼓勵臺灣學校與國內學校建立夥伴關係，創造雙贏互利，在物理、化學、數學等專業科目上優先研議，提供協助，在穩定師資、校長遴聘上，則或可考量在國內校長、教師遴選時，曾於海外服務者給予加分，以吸引更多教育人員到海外服務等等，最後在陳常務次長再次肯定學校各方的努力下圓滿結束。
訪視委員撰寫訪視報告初稿時，高中三年級班代表邱昶嘉同學代表全班同學獻上寫滿同學感言之卡片給陳常務次長，因陳常務次長之一席話讓他們深受感動，稍後陳常務次長並贈送小禮物予邱同學。
二、下午7時30分至10時30分陳常務次長前往至馬來西亞代表處曾代表慶源晚宴

晚間陳常務次長及訪視委員一行應馬來西亞代表處曾代表慶源餐敘，吉隆坡臺灣學校杜董事書垚、李董事芳信、謝執行董事明裕、余校長金明、馬來西亞留臺校友會聯合總會姚總會長迪剛等亦應邀在場。席間，陳常務次長感謝平日代表處對於臺灣學校之照顧與輔導，曾代表則回應以為臺灣學校當初多篳路藍縷的創校，但多年發展下來，今年如吉隆坡臺灣學校及檳吉臺灣學校皆有傲人成績，多名畢業生進入國立大學，甚至第一志願臺灣大學，另外海外臺灣學校之社區教育功能極大，行政上更是經常協助代表處，舉辦元旦升旗、運動會等，為馬來西亞當地僑胞彼此交流及增進情誼之重要園地。雙方相談甚歡，晚宴約至10時30分結束。
第6天（99年5月28日）太子城文教參訪
1、 參訪太子城

四天的訪視行程可說圓滿結束。本日為當地國定假日，陳常務次長與訪視委員等一行利用時間參訪了位於吉隆坡外的太子城。

太子城(Putrajaya，又稱「布城」)是馬來西亞的行政中心，距離吉隆坡市區約1小時，馬國財政部、海關中心、法院、外交部等行政機關皆位於此，是前任首相馬哈迪的政績之一，於1998年陸續啟用，並於2001年2月1日成為馬來西亞的第三個聯邦直轄區，占地約4,932英畝的行政區，面積廣闊，山林起伏，宏偉壯觀，其中70%是青蔥地帶，紅花綠葉相映，環境清幽宜人，是馬來西亞計劃中的新行政首都，住宅區、商業區、文化、休閒設施和交通體系已基本配套。人工打造的太子城，則原本是錫礦開採的區域，後來建城時便規劃成美麗的湖泊，在粉紅清真寺旁也設置了小型碼頭，讓遊客可以搭乘具特色的小木船，在湖面上欣賞粉紅清真寺的漂亮外觀。陳常務次長一行於參觀太子城時，深深感受到政府在施政時應有遠見、規劃，特別是教育為百年之大計，臺灣學校能在海外得以建立並歷經10餘年，其對海外臺商子女之教育有其必要性與重要性，故臺灣學校雖為我國之私立學校，惟政府不該以單純私立學校觀之，應發揮其之教育外交之功能，使臺灣能在海外占有一席之地。
二、下午2時20分搭機返臺，7時抵達國門。

下午陳常務次長與王專員搭乘下午2時15分華航班機返國，於當天晚上6時45分順利返抵國門。訪視委員一行則於次日搭機前往越南，繼續訪視行程。
伍、心得

1、 此行訪視馬來西亞檳吉與吉隆坡臺灣學校，見證到在南向政策時由多名臺商及僑胞努力下所建立的臺灣學校，歷經10餘年，已卓然有成，在希望下一代能在海外接受與國內相同的教育下所花費的心力，這種熱心教育，關心教育品質、捐資奉獻的精神，令人敬佩。 
2、 這次訪視，大家咸感收穫良多，經由訪視所訂「行政領導與管理」、「課程教學與評量」、「教師專業與發展」、「學生事務與輔導」、「資訊規劃與執行」、「校園環境與設施」、「學生學習與表現」、「家長組織與參與」、「董事會設置與經營」等9個向度之深入檢視，相信能協助學校健全校務及永續經營。
3、 海外臺灣學校學生在董事會及家長會支持、校長領導及教師認真教導下，五育均衡發展，各個多才多藝，學業成績表現良好，高中畢業生參加海外聯招會考試，都能考取理想學校，充分顯示出海外臺灣學校辦學成效。

4、 面對全球局勢變遷，海外臺灣學校招收我國籍學生日益困難，已造成學校經營上壓力，未來本部如何鬆綁法規，使學校經營更具彈性、多元，學校該如何改善體質，提升經營品質及成效，並加強宣傳辦學特色，以吸引更多學生到海外臺灣學校就學，是當前臺校亟需重視之課題。
6、 建議
1、 為協助海外臺灣學校建構優質的學習環境，保障我國籍子弟於海外之就學權益，本部應持續加強補助各校經資門經費，以充實學校軟硬體設施，發展學校特色，加強延攬國內優秀教師前往服務、提供教職員應有福利、鼓勵教師進修及研習，並加強招生宣導及社區參與，以提高學校之知名度及競爭力，吸引當地有意學習華語文之我國籍及外國學生前來入學。

2、 本部應努力協調海外臺灣學校連結國內學科中心及其他相關單位，將海外臺灣學校納入國內推動相關政策如閱讀行動方案等之一環，照顧海外臺商子女之就學權益。

3、 對於訪談中各方所提之建議，應研議可行性，本部亦應適時檢討修訂相關法規，鬆綁不必要之限制，以強化學校體質，使其得以永續發展。
7、 結語
本次行程收穫豐碩。第二天陳常務次長與曼梳首席副部長之會晤，彼此對未來促進臺馬交流交換意見，增進瞭解。且本次訪馬行程當地媒體亦有報導，提升我國在馬來西亞之能見度。
另於訪視行程中，依照訪視行程一一進行，經由訪視所訂「行政領導與管理」、「課程教學與評量」、「教師專業與發展」、「學生事務與輔導」、「資訊規劃與執行」、「校園環境與設施」、「學生學習與表現」、「家長組織與參與」、「董事會設置與經營」等9個向度之深入檢視，讓陳常務次長與訪視委員對臺灣學校有更多了解，並可就其專業提供建議，所有人員雖覺辛勞，但咸認為不虛此行，肯定本次訪視的成功。

本次訪視順利圓滿完成，須感謝檳吉臺灣學校與吉隆坡臺灣學校董事會、家長會校長與全體師生之配合與參與，並期盼經過這次訪視的洗禮，讓學校更上軌道，未來並參考訪視報告所提之建議與意見，讓學校校務運作更為順暢，並穩定成長，朝當地優質學校目標邁進。
8、 附錄

附錄一、訪視行程表
	時間

日程
	第一天

	---
	--

	08:00-08:30
	訪視委員報到

	08:30-09:30
	訪視委員介紹與校務簡報

	09:30-10:30
	校園環境與學生表現訪視

	10:30-12:00
	教師教學訪視

	
	

	12:00-13:00
	午餐

	13:00-15:00
	資料檢視與說明

	15:00-15:40
	學生座談

	15:40-16:30
	教師座談

	16:30-17:10
	校長訪談


	時間

日程
	第二天

	07:30-08:00
	學生表現訪視

	08:00-08:30
	役男訪談

	08:30-09:30
	家長座談

	09:30-10:30
	行政人員座談

	10:30-11:10
	董(理)事會訪談

	11:20-12:00
	資料再檢視、委員會談及撰寫訪視報告

	12:00-13:00
	午餐

	13:00-15:00
	綜合座談

	15:00-
	撰寫訪視報告初稿


附錄二、當地媒體報導
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星洲日報   99年5月25日
附錄三、活動照片集錦
一、訪視檳吉臺灣學校
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      檳吉臺灣學校歡迎陳常務次長                檳吉臺灣學校歡迎吳教授清山

[image: image4.jpg]



                           陳常務次長一行與檳吉臺校師生合影
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          陳常務次長致詞                  陳常務次長致贈檳吉臺校（洪董事長代表）
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陳常務次長致贈檳城州曼梳首席副部長        曼梳首席副部長致贈陳常務次長
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   曼梳與陳常務次長召開記者會              陳常務次長探視學生上課情形
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     陳常務次長與檳吉臺校學生交談      訪視團與學校董事長、董事、家長會副會長合影
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  洪董事長向陳次長報告校地租用情形      陳常務次長向洪董事長就校地問題提供意見
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      訪視團參觀檳吉臺校校園                    訪視團參觀檳吉臺校教師辦公室
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                    陳常務次長與5月24日餐敘與會者合影

二、訪視吉隆坡臺灣學校
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      陳常務次長致詞（一）                           陳常務次長致詞（二）
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           余校長校務報告                           訪視團參觀校園(一)
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    陳常務次長與校長、訪視團合影                      訪視團參觀校園（二）
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訪視團參觀校園（三）                       陳次長勸勉高三學生
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        訪視團與學生互動                     陳次長於全校班級合唱比賽勉勵同學
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          訪視團與學生座談                        訪視團與教師座談
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         陳次長宴吉隆坡臺校                         訪視團與家長代表合影
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      訪視團與行政人員合影                        訪視團與董事會代表座談
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                綜合座談                           陳次長參觀學校布告欄
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    陳次長致贈高三班代表邱昶嘉同學               吉隆坡臺校校務及教學資料
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     駐馬來西亞曾代表慶源晚宴                     陳常務次長致贈曾代表
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