出國報告（出國類別：洽公）
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服務機關：台灣中油股份有限公司
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1、 緣起與目的
本公司長期以來與印尼就能源方面已有長達30餘年之合作關係，包括有Sanga Sanga礦區、LNG期約供應及煤層氣探勘活動等，近期為配合政府推動生質柴油之能源政策，穩定生質燃料之料源，與印尼農漁業合作社全國總會（INDUK KUD）共同合作計劃在印尼東加里曼丹省合作種植10萬公頃之痲瘋樹，估計每年可產出約30萬餘公噸痲瘋樹油。於該案進行期間，為活化資產，提高效益及開發國外油品及石化市場，本公司另與INDUK KUD協議雙方合作推動搬遷高廠關廠及三輕除役之堪用設備至擁有油源及油品、石化品短缺且需求持續成長之印尼地區重建石化園區計畫。該計畫構想經INDUK KUD函告印尼相關政府部門，初步回應表示樂觀其成，並建議本公司派員拜會東加里曼丹省及邀請省長率團實地參訪本公司三輕及高廠設備運作情形，以爭取支持。為此，本公司由陳副總經理綠蔚率團出訪印尼拜會印尼相關單位推動本計畫。
此次參訪之主要目的為(1)拜會印尼東加里曼丹省及相關中央主管機關說明「中油公司三輕及高廠設備搬遷印尼重建」之規劃構想及探詢其可行性(2)邀請東加里曼丹省省長率團拜會本公司及考察本案計劃搬遷之高雄廠及三輕工場，建立共識，促進未來合作之機會 (3)蒐集及瞭解印尼有關本案之政策、法規及石油、石化市場資訊及印方對本案之配套協助，並建立與印尼有關單位之溝通管道及聯繫窗口，以利本案後續之推動。
2、 出國行程

	時間
	天數
	到達地點
	詳細工作內容

	99.04.11
	1
	台北- 雅加達-Samarinda
	啟程，轉赴印尼東加里曼丹省Balikpapan市，轉往該省省會Samarinda市。

	99.04.12
	1
	Balikpapan
	拜會東加里曼丹省政府官員及邀請省長率團參訪中油公司，返回拜會Balikpapan市府官員及順道訪察當地國營Pertamaina煉油廠。

	99.04.13
	1
	雅加達
	轉赴雅加達，拜會印尼農漁業合作社全國總會及台北印尼代表處。

	99.04.14
	1
	雅加達-台北
	拜會印尼經濟統籌部相關官員及返程


3、 工作內容
(1) 東加里曼丹省（East Kalimantan）發展概況（拜會主管機關及考察工業區發展）
1. 地理位置：北接東馬來西亞沙巴（Sabah），南鄰南加里曼丹省，東臨Makassar海峽及蘇拉維西海，西濱中加里曼丹，海岸線長達1,185公里。（詳附件投影片一）

2. 面積：21,798,598公頃，其中陸地：19,695,876公頃（詳投影片二）海域： 2,102,721公頃

3. 人口：4,444,171（2009），2,558,572（2002），平均人口成長率2.34%。

4. 行政區轄4個自治區：Balikpapan、Samarinda、Bontang、Tarakan

5. 經濟現況：
(1) 勞工人數 1,416,963人（2009年底），就業者1,259,587人

(2) 本區域GDP總值：350億美元（1US$=9,000 Rp）

(3) 2009年本區域經濟成長率：4.82%

(4) 主要產業-礦業（45.83%），製造業（34.25%），貿易業/              旅館及餐廳服務業（5.74%），農業（4.97%）

(5) 本區域平均國民所得：US$ 4,317/人

(6) 2009年外銷實績：292.3萬美元。（含油、氣類詳投影片三）

(7) 2009通貨膨脹率：13.06%

6. 東加里曼丹省經濟統計資料

(1) 2000-2008該省GDP成長率（詳投影片四）

(2) 2001-2008該省進出口總額（詳投影片五）

7. 總結：

東加里曼丹省無論是農、林、漁、牧亦或礦業等該省傳統發展項目均持續推動，在運輸業方面舉凡鐵路、公路、機場、港口亦視為未來重點發展方向，其他在公用系統水、電方面亦配合投資廠商，該省並提供招商三項保證，分別是：

(1) 投資安全保證（Stability of security for investment）

(2) 依法行政、唯法是從（Law enforcement and legal certainity）（詳投影片六）

(3) 一次就滿足式服務（One stop service）

(2) 拜會東加里曼丹省政府

1. 時間：99年04月12日（星期一）11:30-12:30
2. 地點：Samarinda 東加里曼丹省政府2樓會議室 

3. 東加里曼丹省政府參加簡報及會談人員：
(1) 東加里曼丹省政府：Mr.H Awnag Faroek Ishak省長、Mr.IR.H.Irianto Lambrie秘書長、Mr.H.Sabani等相關政府官員
(2) INDUK KUD 總社：Mr. Herman Yosef Loli Wutun主席、Mr.H.Mohd sjachrir Sabrie總秘書長、Mr. Gary Wee 顧問及台灣代表處吳瑞瑯秘書長及蔡秉富經理

4. 簡報及會談紀要：

(1) 東加里曼丹省省長及中油公司分別簡報東加里曼丹省投資專案及「三輕及高廠現有設備遷建印投資計畫」。
(2) 陳綠蔚副總經理感謝東加里曼丹省對中油「印尼痲瘋樹投資案」之合作與支持，並說明「三輕及高廠現有設備遷建印尼計畫」為投資規模10倍於「印尼痲瘋樹投資案」之互利雙贏的投資案，預期將帶動地方經濟大幅成長，希望東加里曼丹省能配合提供本案建廠所需之進料、工業區土地、港口等基礎設施及租稅優惠。
(3) 東加里曼丹省省長歡迎及支持中油公司在東加里曼丹推動「三輕及高廠現有設備遷建印尼合作案」，並承諾提供未來本案投資之：投資安全保證（Stability of security for investment）/依法行政（Law enforcement and legal certainity）及一次就滿足式服務（One stop service）三項保證以協助促成本案。

(4) 陳綠蔚副總經理轉交中油公司邀請函，邀請東加里曼丹省省長率團擇期來台拜會中油公司及參訪本案計畫搬遷之高廠及三輕工廠。
(5) 推派東加里曼丹省Mr.H.Sabani與中油公司陳國權及駐印尼代表楊介誠為雙方聯絡人。
5. 會後東加里曼丹省省長與中油陳綠蔚副總經理應當地媒體要求說明有關本案構想。
6. 東加里曼丹省投資資料及「三輕及高廠現有設備遷建印尼計畫」簡報資料如附件一。
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(3) 拜會東加里曼丹Balikpapan市政府 
自東加里曼丹省Samarinda返回Balikpapan於16:00-17:30拜會Balikpapan市政府秘書長Mr. Heru Bambang及農漁業局局長Mr. Dinal Pertanian。秘書長及農漁業局長分別說明Balikpapan市目前發展規劃情形，因為現有碼頭港口設施已接近席滿，現有新工業區、聯絡橋樑等設施計畫，歡迎中油公司參考並參與工業區開發及投資。Balikpapan市政府將積極配合中油「三輕及高廠現有設備遷建印尼計畫案」協助提供土地、基礎建設、人力需求等相關事宜。拜會單位除提供工業區基礎設施相關資料外，並安排車輛實地勘察，途中亦參觀Pertamina在當地之煉油設施。（工業區開發資訊如附件二）
(4) 拜會印尼農漁業合作社(INDUK KUD)總部
1. 時間：99年04月13日（星期二）10:30-13:30
2. 地點：雅加達INDUK KUD 總部7樓
3. INDUK KUD 總社參加會談人員：

Mr. Herman Yosef Loli Wutun主席、Mr. Gary Wee 顧問及台灣代表處吳瑞瑯秘書長及蔡秉富經理

4. 會談紀要：

(1) 陳綠蔚副總經理對雙方合作推動之「印尼痲瘋樹投資案」及此次中油代表團參訪印尼東加里曼丹省行程的協助與安排表示感謝，並希望雙方在「印尼痲瘋樹投資案」合作成功的基礎上，繼續推動雙贏的「三輕及高廠遷建印尼合作案」。

(2) Mr. Herman Yosef Loli Wutun主席允諾在印尼地方政府及民間配合協助推動「三輕及高廠現有設備遷建印尼案」。

(3) 雙方配合辦理邀請東加里曼丹省長拜會中油及參訪高廠及三輕工場相關作業。
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陳副總經理綠蔚與INDUK KUD Mr. Herman Yosef Loli Wutun主席及雙方會談人員會後在INDUK KUD 總部合影
(5) 拜會駐印尼台北經濟貿易代表處

1. 時間：99年04月13日（星期二）下午15:00-16:30
2. 地點：雅加達 駐印尼台北經濟貿易代表處

3. 台北駐印尼代表處參加會談人員：夏立言代表、李自剛副代表、陳文彬副代表、蕭勝中秘書、柯勝文秘書

4. 會談紀要：

(1) 陳綠蔚副總經理簡介「三輕及高廠現有設備遷建印尼案」，並表示本案目前為初步規劃階段，此行主要係探詢印尼相關單位意見及蒐集相關資訊，以評估本案投資可行性，請代表處提供在地協助及支援。
(2) 代表處簡介印尼政經情勢，並允諾將在印尼中央/地方各級政府配合協助推動「三輕及高廠遷現有設備建印尼案」。此行配合中油公司參訪團安排印尼經濟統籌部及前印尼副總統Mr.H.E.Muhammad Jusuf Kalla之拜會行程，並希望此案有助於台灣及印尼雙邊關係之推展。

(3) 代表處說明在印尼投資及相關資訊應審慎查證及確認，謹防投資陷阱。並建議參考外商投資經驗及實地查考投資當地情況，多方瞭解可能發生之投資費用及相關衍生之問題。

(4) 推派台北駐印尼代表處陳文彬副代表與中油公司陳國權及駐印尼代表楊介誠為雙方聯絡人
5. 代表處提供「印尼經貿與投資法規」一冊，供中油公司參考，摘轉相關資訊如附件三。
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本公司陳副總經理綠蔚與台北駐印尼代表處夏立言代表會談
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(6) 拜會印尼經濟統籌部

1. 時間：99年04月14日（星期三）09:30-10:30

2. 地點：雅加達 印尼經濟統籌部(Coordinating Ministry for Economic Affairs Republic of Indonesia)會議室

3. 參加簡報及會談人員： 
(1) 印尼經濟統籌部：Mr.M.Hatta Rajasa部長、Acting Deputy Minister for International Economic and Financial Cooperation  Dr.Rizal Affandi Lukman、Assistant Deputy III For Oil  Mr.M.Husen

(2) The Employers’Association Of Indonesia：Chairman  Mr.Sofjan Wanandi 

(3) 駐印尼台北經濟貿易代表處：夏立言代表、李自剛副代表、陳文彬副代表、柯勝文秘書

4. 簡報及會談紀要：

(1) 中油公司簡報「三輕及高廠現有設備遷建印尼案」及陳綠蔚副總經理說明中油公司與印尼雙方包括痲瘋樹、Sanga Sanga礦區及LNG供應等經濟合作投資專案進展，並強調「三輕及高廠現有設備遷建印尼案」為10倍於麻瘋樹合資案之投資計畫，並將帶動一系列之石化下游到印尼投資，發揮群聚效益。
(2) 印尼經濟統籌部部長Mr.M.Hatta Rajasa稱許中油公司持續於印尼投資之「痲瘋樹合作投資案」，並對中油公司計畫在印尼推動「三輕及高廠現有設備遷建印尼案」表示歡迎與支持。並建議多方選擇有利廠址，除原料與產品進出口因素外，尚可選擇考量靠近主要市場如中、西爪哇等地區。
5. 推派印尼經濟統籌部Acting Deputy Minister for International Economic and Financial Cooperation  Dr.Rizal Affandi Lukman與中油公司陳國權、駐印尼代表楊介誠為雙方聯絡人。
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(7) 拜會印尼前副總統Mr.H.E.Muhammad Jusuf Kalla
鑒於印尼前副總統Mr.H.E.Muhammad Jusuf Kalla關切及希望瞭解中油「三輕及高廠現有設備遷建印尼案」，駐印尼台北經濟貿易代表處特安排於拜會印尼經濟統籌部會後趕赴機場之空檔時間(11:10-11:30)拜會印尼前副總統，雙方就本案於印尼投資可行性討論及交換意見，印尼前副總統Mr.H.E.Muhammad Jusuf Kalla表示目前為本案於印尼投資之合適時機，並建議廠址宜多方評選，並表示將於近期率團赴台參觀考察，若有機會擬與中油公司洽談能源合作及參訪中油之高廠及三輕現有設備之運作情形。
4、 心得及建議事項
(1) 此行有關中油公司之「高廠及三輕設備遷建印尼計畫」之初步規劃構想經分別與印尼東加里曼丹省長、印尼經濟統籌部部長及與印尼相關單位說明及討論後，初步已獲得印尼相關單位之認同與重視，印尼方面也向當地媒體說明本案構想。
(2) 此次參訪分別與印尼東加里曼丹省政府、印尼經濟統籌部及相關單位，建立專案聯繫管道並蒐集如：印尼經貿與投資法規、投資環境、土地使用等有關資訊，將據以進行後續作業聯繫及作為投資規劃之參考。
(3) 有關印尼拜會單位建議廠址選擇因素除原物料、產品進出口外並應考量靠近主要市場及投資須實地查考當地情況，瞭解可能發生之投資費用及相關衍生之問題等意見，將列為本案未來投資規劃及評估之參考。
(4) 東加里曼丹省近年來除在農、林、漁、牧、礦業等該省傳統發展項目持續推動外，在運輸業方面舉凡鐵路、公路、機場、港口亦為其未來之重點發展方向，本案所須土地、港口、碼頭、成本等相關資訊尚須進一步專案蒐集與評估。
(5) 印尼投資須審慎提防投資陷阱，本案是海外投資案，除依規定程序作業外，須慎選當地合資對象及委請當地適格顧問公司參與本案協助進行當地投資協商、聯繫及資訊查證等相關作業。
(6) 本案尚在評估階段，相關評估作業須經專業考量依及據相關規定辦理。現階段評估重點為高廠及三輕現有設備搬遷至印尼之相關設備及其價值、尚需投入之資金、當地設廠所需成本、法令規章、稅費、燃料費等資訊及分析投資效益，再整合評估本案投資之可行性。
(7) 本公司成立工作小組推動本案，工作小組組織及分工如下：

	三輕及高廠舊設備搬遷印尼重建工作小組

	召集人：陳副總經理

	副召集人：轉投資處姚處長




	整體規劃及投資協商
	
	舊三輕搬遷及重建
	
	高廠設備搬遷及重建

	分項工作主持人：

轉投資處姚處長
	
	分項工作主持人：

石化事業部林副執行長
	
	分項工作主持人：

煉製事業部林副執行長

	參與單位：

轉投資處、企研處、財務處、法務室
	
	參與單位：

石化事業部、興工處、

煉研所
	
	參與單位：

煉製事業部、興工處、煉研所

	負責工作：

1. 印尼油品及石化市場之供需，價格趨勢等資料蒐集及分析

2. 印尼煉油及石化工場投資之相關法令規定

3. 三輕及高廠舊設備搬遷至印尼之整體規劃

4. 尋求印尼當地之合資夥伴

5. 向主管機關陳報本案之初步規劃內容

6. 本合資計畫之財務規劃及經濟效益分析

7. 本合資計畫之預算編列

8. 本案合資合約之協商

9. 本計畫可行性研究之彙整分析提報

10. 與本合資股東印尼INDUK設廠地點之地方政府聯繫及協商；以及煉油石化投資之中央主管機構之聯繫及協商
	
	負責工作：

1.遷建規劃

a.確認範圍

b.清查可用設備

c.設備鑑價

d.規劃搬遷時間表

2.印尼建廠地點的選擇

3.本案之初步及細部可行性評估

 a.廠址

b.原料

c.產品及市場

d.儲運設施

e.製程（含新增部份）

3.合作及下游廠商招商整合

4.執行拆遷、出口與重建


	
	負責工作：

1.遷建規劃

a.確認範圍（含中殼）

b.清查可用設備

c.設備鑑價

d.規劃搬遷時間表

2.印尼建廠地點的選擇

3.印尼建廠初步及細部可行性評估

 a.廠址

b.原料（含原油）

c.產品及市場

d.儲運設施

e.製程（含新增部份）

3.合作及下游廠商整合（含中殼）

4.執行拆遷、出口與重建
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執行秘書轉投資處





與東加里曼丹省Mr.H Awnag Faroek Ishak省長、相關政府官員會談





陳副總經理與東加里曼丹省Mr.H Awnag Faroek Ishak省長、INDUK KUD Mr. Herman Yosef Loli Wutun主席及會談人員會後合影





陳副總經理與台北駐印尼代表處夏立言代表及相關人員會談





與印尼經濟統籌部Mr.M.Hatta Rajasa部長及相關人員會談





台北駐印尼代表處參與會談人員











陳副總經理與印尼經濟統籌部Mr.M.Hatta Rajasa部長及會談人員會後合影
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