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1. 班卡拉煤礦自民國88年7月開始商轉，經多年來之生產營運，已證明在澳洲新南威爾斯省獵人谷嚴格之環保要求條件下，因為煤礦條件優異，加上事業管理完善，生產團隊團結，可以較低成本生產營運。本礦將是澳洲未來極少數具有競爭力並可持續供應數十年優良品質燃煤之大型煤礦之一。

2. 本公司所投資之澳洲班卡拉煤礦開發計畫投資效益極佳(註：本公司擁有10%權益)，至民國98年底止，本公司之投資淨額為新台幣8億7,053萬元，而累計之投資損益已達新台幣18億5,387萬元。目前班卡拉煤礦正規劃進行擴產計畫，若付諸實施，不但班卡拉計畫的收益可進一步擴大，亦可適度增加本公司海外煤礦投資的比例。本公司身為合資人之一，除應主動表達支持擴產計畫外，似可俟機遊說其他合資人，儘速投入資金，進行擴產計畫，以擴大本公司之投資收益。
3. 紐卡索港為全球最大的燃煤出口港，經過多次的擴充，其目前的年裝煤能量雖可達1億公噸，但仍不能滿足出口的需求，以致於近幾年來飽受塞港之苦。此次職等參訪即將興建完成的NCIG煤碼頭，了解其年裝煤能量可望在民國100年第1季達到3,000萬公噸，屆時將可有效解決紐卡索港多年來的塞港問題。本公司未來的長約採購或可考慮增加由紐卡索港出口的數量。

4. 本公司所需燃煤全數仰賴進口，為達到確保燃煤供應安全並穩定燃煤供應成本的目標，本公司除目前參與的班卡拉煤礦開發計畫外，仍持續積極尋求參與海外煤礦投資開發計畫的機會，其中澳洲為最主要的目標區，澳洲辦事處具有地利之便，可就近直接與礦主連繫，目前已成為本公司擴展海外煤礦投資的最主要窗口。
本文電子檔已上傳至出國報告資訊網(http://open.nat.gov.tw/reportwork)
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壹、出國緣由與目的

一、本公司所投資之澳洲班卡拉煤礦開發計畫投資效益極佳(註：本公司擁有10%權益)，至民國98年底止，本公司之投資淨額為新台幣8億7,053萬元，而累計之投資損益已達新台幣18億5,387萬元。目前該礦正規劃進行擴產計畫，預計擴產計畫完成後，其收益將可進一步提昇，並可適度提高本公司海外煤礦的投資比例，故有必要參訪班卡拉煤礦礦區，以了解班卡拉煤礦的營運狀況與擴建計畫所須的資本投入、費用預估、預期效益及其執行進度。

二、紐卡索(Newcastle)港為澳洲最大的燃煤出口港，本公司所投資的班卡拉煤礦亦經由該港出口。據了解該港新建的NCIG (Newcastle Coal Infrastructure Group)煤碼頭將於本(99)年4月開始營運，該碼頭加入營運後，將可提昇Newcastle港的裝煤能量，可望有效紓解該港近幾年來難以解決的煤輪塞港問題，故有必要參訪NCIG煤碼頭，了解其營運狀況及未來發展，以掌握燃煤市場的供需動態。
三、澳洲辦事處除在澳洲就近督導班卡拉煤礦的營運與銷售外，亦為本公司海外煤礦投資之重要窗口，目前已有數家煤商提供澳辦處新煤礦開發計畫之相關資訊，故為了解澳洲辦事處的運作，積極推展海外煤礦投資業務，有必要赴澳洲視察澳洲辦事處。
貳、出國行程及工作紀要

本次出國視察澳洲辦事處並參訪班卡拉礦區及其煤炭出口港之行程及工作紀要列示如下：
	日期
	地點
	工作內容

	99年04月12日~13日
	台北–澳洲雪梨
	往程

	99年04月14日
	雪梨–班卡拉礦區
	參訪班卡拉礦區

	99年04月15日
	班卡拉礦區—紐卡索港—雪梨
	參訪紐卡索港NCIG煤碼頭

	99年04月16日
	雪梨
	視察澳洲辦事處

	99年04月17日~18日
	雪梨—台北
	返程


叁、報告內容

一、參訪班卡拉礦區
(一) 班卡拉煤礦開發計畫背景說明

班卡拉合資企業成立於1990年，以回應新南威爾斯省礦產資源部(DMR)之邀標案。計畫書提出後，合資企業在1991年2月獲得位於新南威爾省獵人谷區緊臨莫索布魯克之班卡拉煤炭開發區438號探勘權。經過2年的探勘及評估作業，完成初期可行性研究以及環境衝擊報告(IES)草案。1993年11月，合資企業提出21年「採礦租約」(mining lease)申請，同時就本計畫申請「開發同意」。經過一段漫長而嚴格的環境評估作業，在政府各相關部門及莫索布魯克郡議會之支持下，1995年8月新南威爾斯省都市事務和計畫部長終於核發「開發同意」，並於1996年6月頒給「採礦租約」。合資企業於1996年9月2日作成「開礦決定」，進入2年之開發建廠期。1998年11月新建完成之拖索挖機首次剝露班卡拉煤層。第一次燃料煤銷售始於1999年4月，至此，合資企業投入的資金已超過澳幣3億元。
班卡拉煤礦合資企業係為一非法人型合資企業(un-incorporated Joint Venture)，其合資企業之結構如圖1所示，目前係由下列四家公司所持有，其公司名稱及持有的權益分別為：
· CNA Bengalla Investments Pty Limited: 40%
為澳洲Coal and Allied公司之全屬子公司，該公司同時為合資企業之「營運人」
· Wesfarmers Bengalla Limited: 40%
為澳洲 Wesfarmers公司的全屬子公司(或孫公司)
· Taipower Bengalla Pty Limited: 10%
為本公司澳洲辦事處依澳洲當地法令成立之全屬子公司
· Mitsui Bengalla Investment Pty Ltd: 10%
為日本三井商社所擁有之全屬子公司(或孫公司)
(二) 礦區位置

班卡拉煤礦位於新南威爾斯省上獵人谷，與莫索布魯克市及獵人谷沖積平原相毗鄰，該平原屬高產量農業區，這也是本礦採行特別的環境保護措施的主要原因。
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圖1 班卡拉合資企業結構圖
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本礦區位於獵人谷主要火車幹線之旁，離擁有全世界最大燃煤出口裝運設施之紐卡索港僅130公里，礦區位置及礦區之鳥瞰圖如下圖所示。

(三) 煤層及煤炭蘊藏量
班卡拉礦的煤層係由二疊紀末期(約距今2億多年前)之Wittingham煤系所組成，在350公尺的煤系內共有26層煤，其中適宜以露天開採的煤層有8層，其煤層的東西走向結構如上圖[image: image7.emf]所示，煤層的平均傾斜度約3度。
根據探勘後的結果顯示，整個礦區的總蘊藏量可達11億9千萬公噸，其中適宜以露天方式開採的蘊藏達3億6千萬公噸，其露天蘊藏即足以開採四十年以上。
(四) 採礦方法

本礦經過對礦藏以及對環境考量的廣泛評估，發現以拖索挖機、卡車/鏟裝機之聯合作業，並以帶狀方式(stripe mining)採礦
為成本效益最佳之露天採礦方法，其開礦示意圖詳如下圖所示。
[image: image8.jpg]



本礦區的帶狀採礦方式係以一長條型的帶狀區域為開採區，由上而上開採完該開採區所有的煤層後，再由東向西開採下一個開採帶，每一開採帶長約2~3公里，寬約60公尺。
本礦之表土及上部煤層先以鏟裝機/後卸式卡車(280噸)車隊剝除覆土，下部煤層因覆土較厚，故改以剝土效率較佳的拖索機剝除，各煤層間之覆土須先鑽孔爆破，將覆土炸鬆，以利鏟裝機及拖索機作業。至於各煤層之煤炭則直接以鏟裝機或前臂式裝煤機挖掘，裝入後卸式卡車(190噸)，載至卸煤區倒入原煤進料斗，再以皮帶送至礦區之生煤堆煤場堆存或直接送至洗煤廠洗煤後再送至淨煤堆煤場堆存。
班卡拉礦之洗煤廠係使用重液法洗煤，重液法係用磁鐵礦細粒調配成需求比重之水溶液(視原煤煤質及要求產品之灰份而定)，比重大於水溶液之煤塊沈下排出，比重小者分出繼續處理。水溶液比重愈小，沈下之含石煤塊愈多，產品煤之灰份也愈低，但洗煤之產出率愈低。洗煤過程中磁鐵礦隨水流排出一部分，但可回收再使用。生煤過篩分離出>1.0~2.0mm之塊煤(視各礦之設計)及<2.0~1.0mm之粉煤後，前者用重液渦旋機洗選，後者用渦旋分級機分離出>0.1mm之粉煤，再用螺旋分煤機、或其他設備如擺動床淘汰細泥後，用渦旋機及離心機分離機脫水回收。
本礦區主要的採礦設備拖索機、鏟裝機、裝煤機及卡車等如下表所示。
	設備名稱
單價
	圖    示

	Dragline
(拖索挖機)

56百萬澳幣
	[image: image2.png]




	Excavator
(鏟裝機)

4.2百萬澳幣
	[image: image3.png]




	Front-end Loader
(前臂式裝土機)

5.1百萬澳幣
	[image: image4.png]




	Trucks(280t)
(280噸卡車)

4百萬澳幣
	[image: image5.png]





(五) 本公司參與班卡拉煤礦開發計畫之投資效益
班卡拉煤礦自民國88年7月開始商轉，經多年來之生產營運，已證明在澳洲新南威爾斯省獵人谷嚴格之環保要求條件下，因為煤礦條件優異，加上事業管理完善，生產團隊團結，可以較低成本生產營運。本礦將是澳洲未來極少數具有競爭力並可持續供應數十年優良品質燃煤之大型煤礦之一。本公司雖僅擁有班卡拉合資企業10%的權益，但班卡拉煤礦自民國88年開始生產至今，每年均有盈餘，近兩年來因國際燃煤價格高漲，其稅前純益率均超過40%，下表即為民國88年至98年底歷年之投資效益。總計，至98年底止，本公司在班卡拉煤礦開發計畫的投資淨額約為新台幣8.7億元，而至98年底之累計投資損益已達新台幣18.54億元（已扣除駐澳辦事處費用），其投資效益相當卓著。
	年度
	售煤量
公噸
	收 入
新台幣千元
	支 出
新台幣千元
	稅前盈餘
新台幣千元
	稅前純
益率

	88
	120,638
	60,071
	53,335
	6,736
	11.21%

	89
	387,929
	226,959
	188,111
	38,848
	17.13%

	90
	481,389
	328,095
	193,796
	134,299
	40.93%

	91
	584,001
	439,963
	310,188
	129,775
	29.67%

	92
	567,664
	395,816
	336,703
	59,113
	29.37%

	93
	534,781
	618,602
	430,398
	188,204
	30.42%

	94
	531,333
	728,200
	451,463
	276,737
	38.00%

	95
	606,394
	792,434
	556,195
	236,239
	29.81%

	96
	535,743
	786,195
	588,042
	198,153
	25.20%

	97
	492,612
	1,208,777
	633,693
	575,084
	47.58%

	98
	542,905
	1,419,920
	767,516
	652,404
	45.95%


註: 本表未扣除駐澳辦事處費用64,172萬元。
(六) 參訪紀要
職等一行四人(蔡副總經理文魁、會計處韓組長瑞娟、燃料處李副研究員博仁、澳洲辦事處蔡主任春明) 4月14日一早由雪梨開車至班卡拉礦區，車行時間約須3個半小時，抵達礦區後先由礦區總經理Ms Andrea Sutton親自接待，並簡報礦區的營運[image: image9.jpg]


狀況，簡報時間約半個小時，隨後即由礦區工作人員陪同參觀採礦區，參觀的地區包括新近完成的原煤進料斗、廢土堆置區(舊原煤進料斗區域)、採礦帶19的兩側、拖索機(dragline)工作區及鏟裝機/卡車車隊工作區，此次原本要安排至拖索機上了解其作業，但因正逢開採Brooney及Bayswater兩煤層，而該兩煤層煤量較大，須較長的時間採煤，故拖索機須配合採煤時間停機進行年度大修，為安全起見，無法爬上拖索機而僅能遠觀，[image: image10.jpg]


甚為可惜。
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礦區的參觀行程耗時約1個半小時後結束，職等又回到礦區辦公室與礦區總經理就班卡拉礦的營運及未來發展交換意見，並在礦區辦公室前與礦區總經理留影後，結束了此次的參訪。
二、參訪紐卡索港NCIG煤碼頭

紐卡索(Newcasle)港座落於澳洲新南威爾斯省，在Hunter河之出海口，位於澳洲東岸的南方32.56公里及東方151.46公里處，航道水深16.5公尺，碼頭最大水深16.5公尺，目前年裝煤出口能量可達1億公噸以上，為世界最大的燃煤出口港，港內營運中的裝煤碼頭有Carrington Coal Terminal 及Kooragang Coal Terminal兩個裝煤碼頭，這兩個碼頭係由Port Waratah Coal Services Ltd (PWCS) 所有，並由PWCS負責經營，大量採用自動化、電腦化，效率高，成本低。
然而Kooragang及Carrington兩個煤碼頭仍不足以應付New South Wales(尤其是獵人谷煤區)逐年增加之煤出口量，為了解決該港長期以來的船舶塞港問題，乃有第三個煤碼頭NCIG煤碼頭的興建，以挑戰PWCS在NEWCASTLE港裝煤碼頭之獨家營運權，並適度增加競爭。

NCIG (Newcastle Coal Infrastructure Group)係由BHP Billiton、Centennial Coal、Donaldson Coal、Peabody Energy、Felix Resources及Whitehaven Coal等6家煤商在2004年8月所組成，其成立的目的在開發並營運Newcastle港的第3個煤碼頭—NCIG煤碼頭，以增加煤炭的出口能量。該碼頭於2005年8月取得新南威爾斯省政府的同意後，經兩年的規劃，已於2007年4月13日取得興建66 Mtpa規模的開發同意書，現仍在興建中，將分3個階段施工，第1階段預計於2011年第1季完工，屆時其裝煤能量可達30 Mtpa，第2階段能量為45 Mtpa，第3階段則為66 Mtpa，後兩階段何時完工，將視市場需求而定。有關NCIG煤碼頭和PWCS兩[image: image12.png]Hunter Valley
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個煤碼頭的位置如下圖所示。

根據NCIG之規劃，其煤碼頭第1階段的基礎設施將包含1個火車收煤系統(8,500 t/h)、4個煤堆、2個堆取煤機(2×8,500 t/h)、2個船席及1個裝煤機(10,500 t/h)；第2階段將再增加2個煤堆、1個堆取煤機(8,500 t/h)和1個裝煤機(10,500 t/h)；而第3階段將再增加2個煤堆、1個堆取煤機(8,500 t/h)和1個船席。
NCIG未來的運作方式和PWCS不同的地方，是其煤場將採專用配置(dedicated stockpile)，亦即煤場僅供現有的六家股東使用，並不開放給一般用戶，而PWCS的煤場依NSW州政府給予的開發同意書規定，必須對外開放(common access)。
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此次職等一行四人於4月15日由班卡拉礦區驅車至紐卡索港，耗時約2個小時，首先先至紐卡索港入口了解煤輪進出港口的狀況及其屏頸，在入口處停留約1小時後，隨即至興建中的NCIG煤碼頭參觀。

在紐卡港入口合影留念
扺達NCIG煤碼頭辦公室後，首先由總經理Mr Paul Beale親自接待，並簡報目前的興建進度及相關設施。依據其簡報，NCIG煤碼頭已於本(99)年3月開始裝煤，但初期因浚深進度略為延遲，僅能靠泊6萬噸級巴拿馬極限型船舶，預期尚須約1年時間才能達到第1階段的3,000萬公噸年裝煤能量，屆時NCIG煤碼頭將可靠泊15萬級的海岬型船舶。
簡報後，隨即由Mr Beale開車帶領職等參觀整個NCIG裝煤碼頭，包括：碼頭區、儲煤場、火車卸煤設備、輸送皮帶…等，整個參觀歷時約30分鐘，整個參訪行程亦隨之結束。
三、視察澳洲辦事處

本公司於民國80年奉政府核准參與班卡拉煤礦探勘、開發暨生產投資計畫，參與權益為10%，本公司為配合本計畫投資業務之需要，並為參與澳洲能源投資及確保燃料供應，經報經濟部、行政院核准，於民國85年6月於澳洲成立澳洲辦事處，同時將該辦事處依澳洲法令在當地登記為由本公司全屬之澳洲股份有限公司「台電班卡拉公司」（Taipower Bengalla Pty Ltd），以降低海外投資連帶責任風險。
澳洲辦事處的業務包括：澳洲煤礦投資計畫的營運與監督、煤源資料及煤炭商情的蒐集、澳煤合約執行之協辦…等，目前設置主任一人，秉承燃料處長之命，綜理澳洲辦事處一切業務。另為圓滿執行澳洲辦事處之業務，澳洲辦事處於民國95年3月起已奉准以台電班卡拉公司名義在澳洲當地聘僱一名雇員，以協助主任處理日常業務。
此次職等於4月16日視察澳洲辦事處時，因適逢蔡主任春明當日須與燃料處李副研究員博仁趕赴布里斯本參加班卡拉營運委員會技術會議，無法親自接待，乃由雇員朱秋華小姐代為接待。朱小姐首先介紹澳洲辦事處的業務內容，由於澳洲辦事處為本公司與班卡拉合資企業的窗口，本公司所有與班卡拉煤礦投資計畫有關的業務，均先由澳洲辦事處處理後再送至相關單位，故澳辦處的業務係以處理與班卡拉煤礦開發計畫相關的事宜為主，如定期的現金需求(Cash Call)、售煤收入滙回、半月報、月報、營運及銷售人委員會議、技術會議..等，與不定期的資本支出申請案、售煤申請案、其他須合資人核准的案件…等。

除與班卡拉有關的業務外，因澳辦處在澳洲係以台電班卡拉公司的公司型態運作，依澳洲法律規定，台電班卡拉公司除須依法報稅、保險、提報公司營運資料外，尚須製作年度財報，且該財報尚須經稽核會計師查證簽核，雖然澳辦處在當地已聘請會計師處理台電班卡拉公司之會計帳目，但基本資料仍須由澳辦處準備及整理，且澳辦處還須處理與本公司澳辦處相關的會計帳務，俾便送回總公司會計處審核。
近年來，由於燃煤價格高漲，且價格變動幅度極大，為有效掌握煤礦投資及燃煤市場資訊，澳辦處已積極就近蒐集並彙整澳洲的煤礦投資及燃煤市場資訊，並即時送回燃料處及相關單位，以供參考。

[image: image14.jpg]


攝於澳洲辦事處辦公室

肆、結論與建議
一、班卡拉煤礦自民國88年7月開始商轉，經多年來之生產營運，已證明在澳洲新南威爾斯省獵人谷嚴格之環保要求條件下，因為煤礦條件優異，加上事業管理完善，生產團隊團結，可以較低成本生產營運。本礦將是澳洲未來極少數具有競爭力並可持續供應數十年優良品質燃煤之大型煤礦之一。
二、本公司所投資之澳洲班卡拉煤礦開發計畫投資效益極佳(註：本公司擁有10%權益)，至民國98年底止，本公司之投資淨額為新台幣8億7,053萬元，而累計之投資損益已達新台幣18億5,387萬元。目前班卡拉煤礦正規劃進行擴產計畫，若付諸實施，不但班卡拉計畫的收益可進一步擴大，亦可適度增加本公司海外煤礦投資的比例。本公司身為合資人之一，除應主動表達支持擴產計畫外，似可俟機遊說其他合資人，儘速投入資金，進行擴產計畫。
三、紐卡索港為全球最大的燃煤出口港，經過多次的擴充，其目前的年裝煤能量雖可達1億公噸，但仍不能滿足出口的需求，以致於近幾年來飽受塞港之苦。此次職等參訪即將興建完成的NCIG煤碼頭，了解其年裝煤能量可望在民國100年第1季達到3,000萬公噸，屆時將可有效解決紐卡索港多年來的塞港問題。本公司未來的長約採購或可考慮增加由紐卡索港出口的數量。
四、本公司所需燃煤全數仰賴進口，為達到確保燃煤供應安全並穩定燃煤供應成本的目標，本公司除目前參與的班卡拉煤礦開發計畫外，仍持續積極尋求參與海外煤礦投資開發計畫的機會，其中澳洲為最主要的目標區，澳洲辦事處具有地利之便，可就近直接與礦主連繫，目前已成為本公司擴展海外煤礦投資的最主要窗口。

























































