出國報告（出國類別：其他）

赴美國參加「2010緊急管理議題特殊同業團體年會Emergency Management Issues Special Interest Group Annual Meeting」

服務機關：行政院原子能委員會

姓名職稱：王離洪 簡任技正

派赴國家：美國

出國期間：99年5月2日至10日

報告日期：99年6月14日
摘要：

　　Emergency Management Issues Special Interest Group（EMI SIG）為美國能源部贊助之組織，會員為政府機關，尤其是美國能源部及所屬國家實驗室，及其他公司、學校執行緊急管理人員（美國所謂緊急管理在我國稱緊急應變，美國執行緊急管理人員在我國稱緊急應變人員，其實工作內容相同）。執行不同作業人員參與不同的小組，推選小組長及組成作業小組，定期集會，規劃、發展作業導則、教材。

EMI SIG年會主要為會員間溝通觀念、新知、經驗、說明美國能源部政策及要求，及推薦緊急管理教材、工具，我國自2009年首次受邀參加年會，本年為第二次受邀參加，EMI SIG年會每年輪流由不同國家實驗室協辦，今年由Oak Ridge國家實驗室協辦。

　　本報告年會紀要部分內容依EMI SIG年會議程順序，簡要介紹相關會議、參訪、訓練內容，一般來說我國緊急應變作為與美國緊急管理作為類似，只是我國限於人力、物力，不可能像美國一樣，全面的規劃、發展、精進緊急應變作為，如美國已規劃發展使用無人駕駛飛機將事故現場畫面傳送至緊急應變中心，供作業人員分析決策使用等。因此，參加EMI SIG年會，獲得美國緊急管理新知，美國政府規定、要求，以精進我國緊急應變作為實屬必要。但涉及緊急管理執行細節部份，因避免被歹徒知悉、反制，美國列為機密並不公開，我國必須依據國情需要，自行建立我國之緊急應變管理體系及作業規定。

　　本次會議有關美國各級政府在重大天然災害及遭受攻擊後之持續運作作業專題演講，及訓練課程演習劇本建立，個人認為可供參考，以精進我國政府持續運作，及緊急應變演習作業。

　　參觀Nevada Test Site時，觀察到美國執行核子設施保安陪同(Escort)作業之確實，也颇值得我國借鏡。
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壹、出國目的

　　美國EMI SIG 年度會議已舉辦多年，2009年美國能源部國家核子保安管理局(  National nuclear Security administration，Department of Energy) 第一次邀請我國派員參與2009年EMI SIG 年會，收益良多。2010年EMI SIG年會，美國核子保安管理局再次邀請我國派員參與，一方面增加兩國友誼，一方面我們也可借參與EMI SIG 年會獲得美國在緊急應變方面最新觀念、作法，以精進我國緊急應變作為，如本次會議開幕專題演講之「持續方案」，詳細解說美國在天災、意外、遭受攻擊時，如何維持政府持續運作之理論及作法，即非常值得我國參考運用。

貳、出國過程

	日期
	天數
	地點
	工作內容

	99.05.02（日）
	1
	台北→拉斯維加斯
	去程

	99.05.03-08（一〜六）
	6
	拉斯維加斯
	參加EMI SIG會議

	99.05.09-10（日、一）
	2
	拉斯維加斯→台北
	回程


參、年會紀要

2009本會高熙玫科長參加EMI SIG年會出國報告（http://open.nat.gov.tw/OpenAdmin/robta/show_file.jsp?sysId=C09801728&fileNo=001）已詳細介紹EMI SIG組織、會議目的，及說明緊急管理之原理、作法，因此，本出國報告不再說明緊急管理之原理、作法，改以簡單介紹年會中參加之演講內容，演講詳細內容EMI SIG已公佈於EMI SIG網站年會演講資料內，網址如下：

http://orise.orau.gov/emi/annual-meeting/2010/presentations.htm
年會紀要按開幕演講、分組演講、閉幕演講、參觀及訓練課程順序，分別敘述演講、參觀及訓練課程概要如下：
開幕演講

　　主題：Response to Ike’s Tesoro Fuel Fire由Eric Gosswiller主講（Idaho National Laboratory消防隊長），內容為介紹Idaho National Laboratory消防組織、指揮架構、互助計畫、消防支援協定等，因平時準備充分，演練確實，通信指揮順暢等原因，成功的撲滅Ike’s Tesoro Fuel Fire。主講者特別指出他們已與26個單位簽訂支援協定，內容非常詳實，平時即根據支援協定，定有標準作業程序，辦理訓練及演練。依據互助計畫訂立之支援協定，不涉及金錢往來或補助，但會強調發生機率低、影響大之事故，及明列支援協定單位使用之特殊設施，貯存、使用或處理之危險物質，以規劃整備、訓練，確保事故發生時，應變單位有足夠之裝備及知識處理事故，及緊急應變單位能合作無間，他們認為互助計畫對所有參與者皆有利。
主題：Haiti Response 由Marsha Myers主講（美國衛生福利部整備及應變辦公室”Department of Health and Human Services, Office of the Assistant Secretary for Preparedness and Response”），首先提及2005年9月28日卡崔娜颶風重創美國紐奧良市，再剖析美國各級政府及單位對卡崔娜颶風事件應變措施之檢討，及改善措施，包含政府組織、任務、指揮權責之調整，相關改進在2010年1月12日海地地震，美國參與救災時，發揮重大功效，顯示美國政府對重大天然災害應變能力有重大改進，最後詳細說明美國在海地地震之應變作為、投入之資源、及成效。講者提及應變規劃、平時整備、應變作為及事後評估之重要。其實這也是本會對核子事故緊急應變之處置重點。

主題：Continuity Program Overview 由 Alan Corrone 主講（美國能源部持續方案經理 Continuity Program Manager），內容介紹美國持續方案，基本上包含國家基本功能(National Essential Functions)、主要任務基本功能(Primary Mission Essential Function)、 任務基本功能(Mission Essential Functions) 三個等級。國家基本功能述及確保遵照憲法運作三權分立政府 ; 總統及國家重要領導人應在國人及世界上有效領導以維持美國人對總統及國家重要領導人之信任及信心(trust and confidence) ; 確保政府能提供人民健康、安全等服務，及在事故或遭受攻擊時能有效應變等等。

美國聯邦持續方案，包含有持續營運(Continuity of Operations)、持續政府(Continuity of Government)、持續立憲政府(Enduring Constitutional Government)三項，持續營運為確保政府機構在任何緊急事件時能運作正常，如天然災害、意外、遭受攻擊時。持續政府為確保在大災難發生時，政府機構內能協調合作正常運作。持續立憲政府為當大災難發生時在總統引導下，立法、行政、司法能協調合作，執行憲法規定之責任，適當的轉換引導權、及執行國家基本功能。

美國能源部DOE O 150.1, Continuity Programs 規定及說明美國能源部持續方案之角色及責任，建立規劃、整備、應變、復原作業之要求，確保美國能源部能正確、有效率、有效能的持續運作，包含美國能源部、國家核子保安管理局(National Nuclear Security Administration)之設施、作為或運作。

主題：151.1 C to D － A Winning Strategy 由，Jim Powers主講（國家核子保安管理局緊急管理及政策辦公室”office of Emergency Management and Policy , NA-41”），主要說明美國能源部安全及保安改善方案，及國家核子保安管理局緊急作業辦公室(Office of Emergency Operations , NA-40) 之建議，介紹很簡短，詳細內容需查閱DOE O 151.1C . 及 DOE G 151.1-1A,-1,-2,-4,and-5。

主題：Emergency Notification of Headquarters 由Joseph Stambaugh 處長主講（美國能源部緊急作業支援辦公室”Office of Emergency Operations Support , NA-44”)，主要說明緊急作業之資訊流程，指出事發關鍵之20分鐘作業，如何加強作為，如何即時、清楚的指出時間、地點、狀況、原因，相關人員、及如何執行後續作為。要求標準格式之報告，作業人員通信資料，含E-MAIL帳號要隨時更新。並說明本辦公室之聯絡方式及人士通信資料，及本辦公室將持續與各位協調、合作、溝通，隨時為各位服務。

主題：Promoting Responder Safety and Health Interface In Emergency Response 由David K. Pegram 主講（美國能源部衛生安全及保安辦公室”Office of Health Safety and Security, HS-31”緊急作業支援經理），內容主要為卡崔娜颶風之經驗，在國家應變體系(National Response Frame work )及突發事故指揮系統(Incident Command System) 下執行應變作業之挑戰、機制、程序之思考及作為。

5/4下午從Continuity Program Overview至本主題都由美國能源部相關作業官員主講，內容為美國能源部作業要求、不同的方案、改進措施、規劃時程、主管單位等等，不熟悉其政府組織、近期工作重點、推動之方案等，得到的都是一些概念及名詞，回國後上網閱覽，又因無帳號及授權，獲得之資訊能有限，但至少可為我國作業指引及方向參考，未來繼續努力，詳細閱覽網上公開資料，對我國緊急應變作業也應有一定助益，但在閱覽網上資料時可確定緊急應變屬緊急管理之部分，平時之規劃、整備、訓練、演練、演習及相關作業之評估重要性不容忽視。

分組演講

主題：Realistic Drill Props－They can be your Ace in the Hole or your Joker’s Wild 由Thomas Bragg and Mack Thomas主講（Savannah River Site），內容為設計、規劃及執行演練，考量您掌握的資源，再詳細瞭解演練場地，如附近環境、建物、風向、地面坡度，甚至地面斜坡是否會導致洩漏的液體分2道或更多道液體流動，如會流到下水道，應封閉下水道排水口，及煙羽(Plume)是否會飄至道路等等。也要考量演練時可能發生意外，準備如相關急救設施及器材，知道何時走開，何時要逃跑，緊急整備事先多協調，多瞭解設施或運作(facility/operational)狀況，可減少意外危害。

主題：Fast & Frugal Decision-making 由Phillip Van Saun 主講(University of California , San Diego)，內容為緊急狀態下決策程序之研究及實踐，決策當然要好、要快、能讓人充分明瞭、並能有效執行，因此，決策必須需依據資訊，且應再蒐集其他資料確認資訊無誤，再正確的分析，精確的判定。要做到決策要好、要快，就需關注重點，大家群思廣益，建立快及簡捷之決策模式，整體來說應用這些技能必須適合您的需要及文化。
主題：The Art of Injury Simulation for Drills and Exercises 由Alisa Haller女士主講（Pacific Northwest National Laboratories），講解及示範如何在人身上化妝，模擬出各種不同之受傷狀況，讓演練及演習更逼真，現場實際於人體上模擬化妝展示之傷口狀況實在逼真、嚇人。參與者每人也分發材料跟著實作，滿有趣的，我在手臂上之作業，不像前座之先生，他作的很好。事後得知，美國在演練或演習時，傷者必須按劇本化妝，他們也視為當然。
主題:OST (Office of Secure Transportation) Incident Command & Public Information Challenges 由Dave Chadwick (Office of Secure Transportation)及Al Stotts (NNSA Service Cenfer)主講，OST負責運送核武器、零組件、及特殊核物料，演講內容主要為OTS工作、任務簡介，運送時由Transportation Emergency Control Center掌控。任何意外發生，應立即通知地方及聯邦政黨領導，DOE、DHS、白宮。OST執行公眾事務同時兼顧傳統媒體及現代媒體(如網路、Facebook、youtube等)，以快速與公眾溝通。

主題：Surviving the Blame Game Phase 由Phillip Van Saun處長主講(Director，Continuity and Emergency Services，University of California，San Diego)，先說明可預見之狀況，如醜聞、天然災害、工業意外事件等，再討論減少事故損害、預先整備、應變、復原之循環作業，並以數個實例說明問題之所在。如他於2010/4/6在加州7.2級地震後發給學生及同仁地震安全信函，及於學校網站http://www-ehs.ucsd.edu/emerg/response/ergquake.htm公布UCSD Emergency Response Guide: Earthquakes資訊，宣導時一定要注意，如您告知人民錯誤之資訊，可能害死他們。事故發生後一般有2次資訊高峰，前次較後次高，然後歸於平靜。人們傾向關注負面資訊，也不易傾聽、瞭解或記住您傳送之訊息，人們易直覺行事，因此媒體傳播非常重要，訓練緊急作業人員瞭解、引導媒體也是緊急管理作業重點。

　　主題：Did You Know ?  The Future of Social Media 由Bernard Plean主講(Talk Sense LLC)，說明任何事件皆有公民評論，可能較傳統媒體報導更深入核心，更無時差，但也可能不值得信賴，但不管如何，不可忽視Social Media，如Facebook、維基百科、部落客、Gannet、Twitter等。Social Media是緊急管理之機會也是危機，因此必須加快決策速度，以爭取Social Media。他也明瞭，資深員工大多並不瞭解、未使用過Social Media，但他們是單位決策人員，因此，瞭解運用Social Media是美國緊急管理組織一大挑戰。

主題：Use of the Internet and Social Media During an Exercise由Darwin Morgan主講(DOE/NNSA Nevada Site Office)，重點為不論在演習或實際狀況下必須盡快將資料上網，包含影片。您必須瞭解無時間差(timeliness)之真實意義為「必須比任何對手快」，參考Nevada Site Office作法，網站http://www.nv.doegov/main.aspx，將資料及時上載Facebook等媒體，讓公眾及員工及時獲得資訊，其實員工會更需要即時資訊以執行其工作。演習時應使用Social Media，但問題是資深管理者(Senior Managers)可能並不瞭解Social Media。另需注意歹徒可能運用媒體，瞭解相關單位作為，進行反制。

主題：How did the public fine that out ? －Social Media Monitoring for Emergency Management，由Jeffrey Leifel 主講(ORISE)，重點為現在已由資訊年代轉為關心注意年代(Information Age → Attention Age)；注意謠言以光速傳播，因此必須將真相(troth)更快的傳播出去，只有適當，可信賴，及時資訊才能吸引人們注意，吸引人們瀏覽。如何做到?如何持續做到?如何掌握、執行?因人類心理因素，真相經常不如謠言吸引人，要打敗謠言需要我們確實瞭解Social Media、緊急管理、準備好作業所需知識及工具。
主題：Planning to Win by Sustaining your Volunteer Emergency Response Organization，由Carisa Schultz 主講(Idaho National Laboratory)，介紹INL招募及訓練Joint Information Center自願人員，並介紹如何維持自願人員士氣，現場並分發資料徵求自願人員，簡報有招募大會的味道。

主題：Eyes on Scene－Use of Unmanned Aircraft System During an Emergency 由James Daniels主講(National Security Technologies)，簡介無人駕駛飛機在緊急事件上之應用，首先介紹Predators無人飛機及Rover IV(Remotely Operated Video Enhanced Receiver 及Ghost Rider)系統，及其運作原理，含互助支援協定(Mutual Aid Agreements)等，很幸運2010/5/6日參觀Nevada Test Site時，經過附近空軍基地即看到無人飛機飛行及降落。

主題：Emergency Facilities and Systems Readiness由Tony Charles主講(Y-12 Nation Security Complex. Oak Ridge，重點為您的設施是否已準備妥當?有沒有後備設施?考慮到最壞狀況?是否確實分析、評估您的設施。演練時安排使用後備設施，定出每次設備測試週期，評估弱點，故障之可能，及設備故障之影響。

主題：Rapid Response Tools and Planning 由William Purtymun 及Alan Woodword主講（Los Alamos National Laboratory），快速應變工具主要提供事件現場作業照片給事件指揮及緊急作業中心員工使用，內容為運用地圖、照片顯示緊急作為層級資料、輻射煙雨資料等等，幫助人員增進決策能力。本系統初期將重點放在初始應變時，此時需要不間斷之快速及精確的資訊及相關之應變作為，以後系統將支援從緊急事件開始，至整個事件結束之作業。系統將依據場址特性、地形、氣候及風之模型、及場址之作業內容、後勤支援、通信支援、作業資源，所有資訊皆應顯示在地圖正確位址上，預先建立相關資料。系統未來將包含復原、場外介面等更多功能。
閉幕演講

主題：Emergency Management During the Violent Insider Attack－The Al Qaeda Operator 由Dennis Murphy （Systematic Management Services. Inc.）主講。Mr. Murphy為退休情治人員，演講很有吸引力及煽動性，投影片最後一張為飄揚之美國國旗，演講完畢後全場人員起立鼓掌，令人印象深刻。演講內容為9/11後美國整個都改變了，為什麼美國有世界最好之保安措施，有世界最優秀、守法之公民，但9/11還是發生在美國。9/11是誰做的？他們為什麼瘋狂的做此事？隨即分析9/11後美國之作為，情治單位之調整，再說明AI Qaeda 之恐怖攻擊，成員心態、分工、行為、攻擊準備、攻擊前成員行為特徵、訓練、指揮等，尤應注意攻擊前成員行為特徵，恐怖或自殺攻擊前成員之行為差異。整體來說主要為分析Al Qaeda 組織、作為，美國如何應變僅以一張投影片簡短說明，可能這一部分屬機密，不宜公開演講提及，其實在整個會議中，我感覺美國對保密作為執行的很徹底。

參觀Nevada Test Site

　　Nevada Test Site主要負責核武測試，隸屬美國能源部，美國簽署全面禁止核子試爆條約(Comprehensive Nuclear-Test-Ban Treaty)後，Nevada Test Site即停止核子試爆。

本次參觀主要分二部份，一為參觀消防與救援作業，一為參觀核子試爆場地，如何建置試驗設施，以瞭解試爆之威力。因事關機密，美國政府規定，外國人不得參觀負責緊急應變作業之消防隊(Fire Station 1)，因此僅參觀消防與救援訓練場所，瞭解其設施建置狀況，及訓練、演練及演習要求，解說者多次強調通信設備之重要，確保事故時，資訊完整、及時，指揮順暢，其實這一點也是會議中許多講者特別強調的。

參觀Nevada Test Site 時，保安人員全程陪同(escort)，感覺他們非常專業，他們一直在您附近，但不會讓您覺得不舒服，且他們都為資深工作人員，在Nevada Test Site服務多年，也住在附近，來回及參觀Nevada Test site途中，也會介紹附近的環境、植物、下雨後之狀況，聽他們描述百花齊放之情形，類似小時看沙漠奇觀電影。也說明在Nevada Test Site工作人員如何處理上下班交通，場區內交通，飲食、生活狀況，因Nevada Test Site場址範圍太大，作業區域又分散，如何維持工作效率是一大挑戰。

　　去Nevada Test Site參觀上車時才分發出入證，回程時通過出入口檢查哨即收回出入證，保安管制很確實。

Nevada Test Site旁為美國空軍訓練機場，當地空域管制，不准許民航機飛越，參觀Nevada Test Site時，發覺上空軍機不斷，顯示美軍演訓頻繁，也如報章報導美軍飛行員之平均飛行時數高出其他國家甚多，回程途中，看到無人飛機飛行及降落，連美國人都很興奮，運氣不錯。

Exercise Design International Course
本課程主要內容為指導使用Exercise Builder系統，先說明演習規劃理論（如下圖Exercise Design Methodology）、要點、注意事項，學員依據課程範例，使用Exercise Builder系統建立演習檔案。演習檔案以後可再使用、修正，以符合新的演習或演練要求。

Exercise Design Methodology


[image: image1]
課程內容分為課程簡介、簡介Exercise Builder International Software 、 簡介範例(Energy Research Center)、說明Exercise Builder組成之Design Parameters、Scenario Component、Control Component、Administration and Logistics Component 內容及處置要點等。

使用Exercise Builder滿順手的，因為整個作業方式與我國作法一致，只是更詳盡，如我國演習時也有財務、後勤、公關人員參與，但並未詳盡規劃公關、後勤、保安及安全作業等，但使用Exercise Builder會強制輸入相關資料，建立安全計畫、保安計畫、後勤計畫。

會場展示資料

　　美國能源部運輸緊急整備方案開發一套模組化放射性物質運輸緊急應變教材，並獲得國土安全部認可。教材內容包括一般狀況介紹、實做演習、沙盤推演等。講師可視危險物料不同，調整教材講授及演練之重點，講師必須受過一定之訓練，及檢定或再檢定。對參與之消防單位、治安單位、緊急救護單位、緊急應變管理及公關活動都應建立達成目標，並評核成效。學員通過完整訓練及檢定後由美國能源部認可，發證書，並建立學員資料庫。

Nevada Test Site展示其發展之Initial Response Guide，說明其依據之規定，緊急事件前之準備工作，包含設施資訊、導則、緊急行動等級(Emergency Action Level)，與水會作用之危險物質(Water Reactive)，與熱會作用之危險物質(Heat Reactive)，消防應注意事項，緊急事件分級(Alert , Site Area Emergency , General Emergency)等等，詳細內容如附件六。

肆、心得及建議

EMI SIG年度會議目的為緊急應變作業人員相互交流工作經驗，新的觀念、作為，使相關緊急應變作業人員能增進其學識、工作能力，以求圓滿執行緊急應變工作。EMI SIG為常設組織，分不同工作小組作業，其規劃開發之作業手冊及訓練教材，政府會認可，會員人數多，且包含政府及民間人員，其建言，對政策制定有一定影響力。

　　我國應該有能力建立類似組織，會員包含消防、急救、政府、工業、廠商等擔任緊急應變工作人員，大家相互合作建立我國緊急應變作業程序，訓練教材、導則等。

　　我國執行核能電廠管制作業，主要參照美國法規，不論在會議中專題演講及訓練課程，感覺作業處置方式都極近似，參加類似活動，會增進我們的視野及看法，但對我們實際作業，尤其是執行細節可能助益有限，到底這些是美國人花錢、花時間建立起來的，美國並不會無條件給您，我國也應實際踏實的自己去規劃、建立適合國情之作業能力。

本次會議有關美國各級政府在重大天然災害及遭受攻擊後之持續運作作業專題演講，及訓練課程演習劇本建立，個人認為可供參考，以精進我國政府持續運作，及緊急應變演習作業。

　　參加會議時觀察到有些人年紀不小，行動並不方便，經詢問得知美國政府僱員並無退休年齡限制，他們都是有經驗之工作人員，工作單位也很器重其能力，也值得我國參考。

伍、附件

一、2010 EMI SIG Meeting Draft Preliminary Agenda
二、Nevada Test Site Itinerary
三、Emergency Management Issues Special Interest Group Annual Meeting會議手冊

四、Nevada Test Site Guide

五、Exercise Builder International Edition Exercise Development course

六、Initial Response Guide- Nevada Test Site（Sample only-not for use）

附件一

2010 EMI SIG Meeting Draft Preliminary Agenda
Monday, May 3, 2010

	7:00 am – 6:00 pm
	TRADEing Post Setup – Foyer

	7:00 am – 6:00 pm
	Registration – Foyer

	7:00 am – 8:00 am
	Emergency Management Advisory Committee (EMAC—Feds Only) – Five Spot Room

	8:00 am – 12:00 pm
	Hazards Assessment Subcommittee Meeting – Renaissance II

	8:00 am – 4:30 pm
	Exercise and Drill Subcommittee Workshop – Renaissance III

	7:30 am – 11:00 am
	DOE Meteorological Coordinating Council – Capital Room

	8:00 am – 4:30 pm 
	Emergency Public Information Subcommittee Workshop – Rainbow Room

	9:30 am – 4:30 pm
	Training Subcommittee Meeting – Five Spot Room

	8:00 am – 4:30 pm
	First and Field Responders Working Group – Paramount Room

	8:00 am – 4:30 pm
	COOP Working Group – Copa Room

	12:30 pm – 6:00 pm
	SCAPA – Renaissance II

	4:45 pm – 5:00 pm
	EMI SIG Steering Committee Meeting – Chairman’s Room 

	5:00 pm – 6:00 pm
	EMI SIG Steering Committee Meeting with Subcommittee Chairs – Chairman’s Room 

	6:00 pm – 8:00 pm
	Icebreaker – Pool Deck


Tuesday, May 4, 2010

	7:00 am – 5:00 pm
	TRADEing Post – Foyer

	7:00 am – 5:00 pm
	Registration – Foyer

	7:00 am – 8:00 am
	SCAPA Source Term Working Group Meeting – Rainbow Room

	8:00 am – 11:30 am
	Opening Session – Renaissance I
Moderator:  Richard Davis, Lawrence Livermore National Laboratory (LLNL)

Host Remarks

Welcome/Opening Remarks
A.C. Hollins, Jr., Operations and Infrastructure Director, Nevada Test Site

National Security Technologies, LLC

Angela P. Colarusso, Assistant Manager for Site Operations, National Nuclear Security Administration, Nevada Site Office

Admiral Joseph Krol, Associate Administrator for Emergency Operations, NA-40
Featured Speaker

 Title:  Response to Ike’s Tesoro Gas Station Fire … A Mutual Aid Planning Success Presenter: Eric Gosswiller, Fire Chief, Idaho National Laboratory

Keynote Speaker

Title:  Haiti Response
Presenter:  Marsha Myers, Department of Health and Human Services,

Office of the Assistant Secretary for Preparedness and Response, 
National Disaster Medical Systems
BREAK - Foyer
DOE Headquarters Update

Carl S. Pavetto, Deputy Administrator for Emergency Operations (NA-40)

	11:30 am – 1:00 pm
	LUNCH BREAK

	11:30 am – 1:00 pm
	NARAC User’s Group Meeting – Rainbow Room

	 1:00 pm – 2:30 pm
	Plenary Session – Renaissance I

Moderator:  Richard Davis, LLNL

Discussion on the Continuity Program and Implementation
Alan Cerrone, DOE Continuity Program Manager (NA-40)
151.1C to D – A Winning Strategy
Jim Powers, DOE Office of Emergency Management and Policy (NA-41)

Update of HS-63

Steve Simonson, DOE Office of Emergency Management Oversight (HS-63)

Emergency Notifications

Joseph Stambaugh, DOE Office of Emergency Operations Support (NA-44)

Promoting Safety and Health Interface In Emergency Response-The National Response Team (NRT) Worker Safety and Health Sub-Committee Activities

David K. Pegram, Manager, Emergency Operations Support Program, DOE Office of Health Safety and Security (HS-31) 

	2:30 pm – 3:00 pm
	BREAK – Pool Deck

	3:00 pm – 4:30 pm
	Concurrent Sessions

	
	Renaissance I
Session 1A 
Exercises and Drills
Moderator: 
Davey Matthews, Nevada Test Site (NSTec)
	Renaissance II
Session 1B

Program Administration
Moderator: 
Dan Connell, Hanford


	Renaissance III
Session 1C
TEPP
Moderator: 
Ella McNeil, DOE EM-63



	
	Title: Realistic Drill Props—They can be your Ace in the Hole or your Joker’s Wild
Presenter(s): 
Thomas Bragg, Savannah River Site (SRS)
Mack Thomas, Savannah River Site (SRS)


	Title:  Dollars, Sense, and Emergency Management: How our Troubled Economy is Driving the Decline of Emergency Preparedness (and what might we do about it?)
Presenter(s):
 Marie K. Dunkle, 
 M. K. Dunkle Consulting
	Title:  TEPP Resources - A Comprehensive Program To Assist First Responders In Radiological Response
Presenter(s): 
John Riley, 
DOE TEPP Contractor, 
TRG, Inc.



	
	Title:  Fast & Frugal Decision-Making
Presenter(s): 
Phillip Van  Saun,
University of California


	Title:  Elevated Risk Facilities:  Raising the Ante on Base Programs
Presenter(s): 
Bill Possidente,
Nevada Test Site (NSTec)


	Title:  Planning for "Operation Cornhusker", a DOE TEPP Exercise 
Presenter(s): 

Captain Jim Bopp,

Lincoln, Nebraska Fire and Rescue
Captain Troy Hurd,

Lincoln, Nebraska Fire and Rescue

	
	Title:  Moulage Techniques with Madame Moulage:  The Art of Injury Simulations for Drills and Exercises
Presenter(s): 
Alisa Haller,
Pacific Northwest National Laboratories (PNNL)
	
	Title:  TEPP Training Results In Successful Response To A UF6 Accident in West Virginia
Presenter(s): 
Lt. Bryan Trump,
Beckley, WV Fire Dept.

	5:00 pm – 6:00 pm
	SCAPA Consequence Assessment Modeling Working Group Meeting –

Rainbow Room

	5:00 pm – 6:30 pm
	Technology Working Group Meeting – Renaissance II

	6:30 pm – 8:30 pm
	Annual SCAPA Dinner – “The Buffet” at the Wynn Las Vegas


Wednesday, May 5, 2010

	7:00 am – 5:00 pm
	TRADEing Post – Foyer

	7:00 am – 8:00 am
	Special Meeting/Working Group Meeting – Renaissance II

	7:00 am – 8:30 am
	SCAPA BioSafety Working Group Meeting – Rainbow Room

	8:00 am – 9:30 am
	Concurrent Sessions

	
	Renaissance I 
Session 2A

Emergency Public Information Moderator: 
Sue Budden, National Renewable Energy Laboratory (NREL)
	Renaissance II 
Session 2B

Readiness Assurance Moderator: 
Michael Knazovich, Sandia National Laboratories (SNL)
	Renaissance III 
Session 2C

Technology Moderator: 
Gary Winner, ANL



	
	Title:  OST Incident Command & Public Information Challenges 
Presenter(s): 
Dave Chadwick,
Office of Secure Transportation
Al Stotts,
NNSA Service Center
	Title:  Strategies for Using Lessons Learned and Best Practices Information in Emergency Management Programs
Presenter(s): 
Marie K. Dunkle,
M. K. Dunkle Consulting
	Title:  AlphaACT Decision Support System – DOE Pilot Program
Presenter(s): 
C. Reed Hodgin, 
AlphaTRAC, Inc.
Jeff Hodgin, 
AlphaTRAC, Inc.

	
	Title:  Surviving the Blame Phase
Presenter(s): 
Phillip Van  Saun,
University of California
	Title:  An Emergency Management Analysis System (EMAS)
Presenter(s): 
Tom Rotella,
Deputy Director, NA-41
Cash Miller, 
Excalibur Associates, Inc.
	Title:  ORNL Ready: A Risk Assessment and Emergency Response Tool 
Presenter(s): 
Pat Hu, Oak Ridge National Laboratory (ORNL) 
Jim Johnson, ORNL

	
	Title:  Did You Know? The Future Of Social Media 
Presenter(s):  
Bernard Pleau,
Talk Sense LLC
	Title:  Get in Where You Fit in to Win
Presenter(s): 
Anna M. Strong,
Nevada Test Site (NSTec)
	Title:  Communication and Notification
Presenter(s):
Erik  Kabela,
Savannah River National Laboratory (SRNL)


	9:30 am – 10:00 am
	BREAK – Pool Deck

	10:00 am - 11:30 am
	Concurrent Sessions

	
	Renaissance I
Session 3A

EPI
Moderator: 
Robert Gee, B&W Y-12


	Renaissance II
Session 3B
Lessons Learned
Moderator: 
Jim Colson, Idaho National Laboratory (INL)
	Renaissance III
Session 3C
Exercises
Moderator: 

Davey Matthews, Nevada Test Site (NSTec)

	
	Title: Use of the Internet and Social Media During an Exercise 
Presenter(s): 
Darwin Morgan, DOE/NNSA Site Office
	Title:  A Generation Later: TMI, Bhopal, and Chernobyl—Events that Shaped Emergency Management in our Day
Presenter(s): 
James D. Jamison,
Science Applications International Corporation (SAIC)
	Title:  Active Shooter Training - Raising the Stakes for the Big Win
Presenter(s):
William (Bill) Knipper,
Nevada Test Site (NSTec)



	
	Title:  How did the public find that out? - Social Media Monitoring for Emergency Management
Presenter(s): 
Jeffrey Leifel,
Oak Ridge Institute for Science and Education (ORISE)
	Title:  D&D - Danger, Danger
Presenter(s):  
W. Steve Joiner,
En-Form Corporation


	Title:  Drillsmanship and the Art of Large Scale Exercises
Presenter(s): 
Lance Lougee,
SLAC National Accelerator Laboratory (SNAL)



	
	Title:  Planning to Win by Sustaining your Volunteer ERO
Presenter(s): 
Carisa K. Schultz,
INL
	Title:  The Mysterious Case of the Vile Vials
Presenter(s):  
Michael Knazovich,
SNL
Eugene McPeek,
SNL
	Title:  A Winning Deal (Effectively Planning a Full-Participation Exercise)
Presenter(s): 
Terry Nore,
B&W Y-12

Elgan Usrey,
Tennessee Emergency Management Agency

	11:30 am – 1:00 pm
	LUNCH BREAK

	
	Special Meeting (Invitation Only) – Rainbow Room


	1:00 pm – 2:30 pm
	Concurrent Sessions

	
	Renaissance I

Session 4A

First Responder

Moderator: 
Michael Knazovich
	Renaissance II

Session 4B

HA/Consequence Assessment

Moderator: 
Vincent Hanson
	Renaissance III

Session 4C

Technology

Moderator: 
Gary Winner

	
	Title:  Redesign of EPHA Tables

Presenter(s): 
Erica Ortega, SNL

Susan Vosburg, SNL
	Title:  Recent Advances in NARAC and Hotspot Consequence Assessment Modeling Tools and Services

Presenter(s): 
John Nasstrom,
LLNL
	Title:  Eyes on Scene— Use of  Unmanned Aircraft  Systems During an Emergency
Presenter(s): James Daniels, NSTec


	
	Title:  Ten Reasons to Form and Support an ERT 

Presenter(s): 
Lance Lougee,
SNAL


	Title:  Technical Planning Basis Jeopardy: “I’ll take science-geek for $200, Alex”

Presenter(s): 
Charles Rives,
B&W Pantex 
	Title:  System/Equipment Readiness Verification 

Presenter(s): 
Tony Charles,
B&W Y-12



	
	Title:  Nevada Test Site (NTS) Initial Response Guide (IRG)

Presenter(s): 
Mister McDonnell,
Nevada Test Site (NSTec)

Mike O’Keeffe,
Nevada Test Site (NSTec)


	Title:  The Proper Care and Feeding of a CAT
Presenter(s):
Theresa Rolfe, SNL


	Title:  Rapid Response Tools and Planning
Presenter(s): 
William Purtymun,
Los Alamos National Laboratory

Alan Woodward, LANL

	2:30 pm – 3:00 pm
	BREAK –  Pool Deck

	
	EMI SIG Steering Committee Meeting – Chairman’s Room

	3:00 pm – 4:30 pm
	Renaissance I

Closing Session  

Moderator:  Richard Davis, LLNL

Closing Keynote Address

Presenter:  Dennis Murphy, Systematic Management Services, Inc.

Title:  Emergency Management During the Violent Insider Attack:  
The Al Qaeda Operator

Awards

Open Discussion

Adjournment

	4:30 pm – 5:30 pm
	EMI SIG Steering Committee Meeting – Chairman’s Room


Thursday, May 6, 2010

	8:00 am  – 6:30  pm
	Tour: Nevada Test Site

http://www.nv.doe.gov/nts
Tour includes Operations Coordination Center (Duty Manager functions); Emergency Management Center, NTS Fire and Rescue Training Grounds; Fire Station #1; lunch in Mercury (on your own); and, an afternoon tour of legacy atomic testing sites (Frenchman Flats, Sedan Crater, etc.)

Tour Bus Departs from Hotel Lobby: 8 a.m. and returns 6:30 p.m. 

Test Site visitors are required to pre-register so that 
Visitor Passes can be processed. 

	10:00 am – 5:00 pm
	Tour:  Atomic Testing Museum

755 E. Flamingo Road, Las Vegas

http://www.atomictestingmuseum.org
Reduced Price Tickets ($7) available at Nevada Test Site Table 

in the TRADEing Post

Museum is approximately one mile from the Renaissance Hotel. 

Visitors can tour the museum at their leisure.  No transportation will be provided.

	8:00 am – 5:00 pm
	EOTA Exercise Design/Exercise Builder Course 

Five Spot Room


Friday, May 7, 2010

	8:00 am – 5:00 pm
	EOTA Exercise Design/Exercise Builder Course 

Five Spot Room

	8:00 am – 5:00 pm
	Exercise Design International Course 

Copa A Room


Saturday, May 8, 2010

	8:00 am – 5:00 pm
	EOTA Exercise Design/Exercise Builder Course

 Five Spot Room

	8:00 am – 5:00 pm
	Exercise Design International Course 

Copa A Room


附件二

Nevada Test Site Itinerary
Emergency Management Issues – Special Interest Group
Thursday – May 6, 2010
8:15 a.m.
Visitor badging at Renaissance Hotel near meeting rooms.  Foreign Citizens must present a valid passport and VISA at time of badging.  U.S. Citizens must present photo ID.
Prohibited Articles – Do not bring them on the van, leave them secured in your room!

· Cameras
· Blackberries/PDAs
· Cellular telephones
· Laptop computers or any computing devices
· Alcohol
· Firearms or ammunition
· Knives with blades longer than 3 inches
· Binoculars
· Recording equipment of any kind
08:30 a.m.
Depart for Mercury.
09:45 a.m.
Arrive at Mercury Gate 100 for badge check.
09:50 a.m.
Depart for replacement Fire Station 1.
10:00 a.m.
Arrive at new Fire Station 1 for briefing on new construction; capabilities; and emergency response. 
10:30 a.m.
Depart for NTS Fire and Rescue Training Grounds.
10:35 a.m.
Arrive at NTS Fire and Rescue Training Grounds for briefing on inexpensive and innovative methods to achieve training goals and maintain proficiency.  Transfer to Bus 2 for remainder of tour.
11:15 a.m.
Depart for Mercury Cafeteria.
11:20 a.m.
Arrive at Mercury Cafeteria.  Lunch on your own.  (Bottled water will be provided on the bus.  If you want soda or snacks for the afternoon tour, purchase them at the Cafeteria).
12:05 p.m.
Depart for Frenchman Flat.  
12:20 p.m.
Arrive at Frenchman Flat.  Briefing of weapons effects test structures and Non Proliferation Test and Evaluation Complex (NPTEC).
12:40 p.m.
Depart for Icecap GZ.
13:10 p.m.
Arrive at Icecap GZ.  Briefing by Ernie Williams.
13:30 p.m.
Depart for Sedan Crater.
13:50 p.m.
Arrive at Sedan Crater.
14:00 p.m.
Depart for T-1 Training Area.
14:20 p.m.
Arrive at T-1 Training Area.  Drive-by briefing.
14:30 p.m.
Depart for Apple II houses.
14:35 p.m.
Arrive at Apple II houses.
14:45 p.m.
Depart for Mercury.
15:25 p.m.
Arrive at Mercury Cafeteria.  Rest stop before trip to town.
15:40 p.m.
Depart for Gate 100.
15:45 p.m.
Arrive at Gate 100 for badge check.
15:50 p.m.
Depart for Renaissance Hotel, Las Vegas.
17:10 p.m.
Arrive at Renaissance Hotel.
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