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壹、目的
    中正紀念堂為紀念先總統蔣中正，於民國65年10月31日開始興建，69年4月啟用至今已有30年。在當時環境背景，此建築物外部造型所象徵之語彙即有表達復興中華文化及具有紀念時代偉人之歷史意義，在建築師楊卓成先生的主導下，爰設計成莊嚴古典、兼具現代建築工法之獨特風格的紀念堂。在30年的過程中，國內政治環境已有了重大轉變，歷經解嚴、國會改選、政黨輪替與再輪替，大陸改革開放、…等等；物換星移，先總統蔣中正的歷史定位有了不同的詮釋，中正紀念堂的功能也日趨多元化；如何更加發揮其應有的紀念功能與促進活化此歷史文化資產之機能，為本次出國考察之目的。
    隨著「蔣介石檔案」與蔣介石日記的開放，大陸近年對蔣公相關史料的開放及觀念之轉化，相關的學術研究有了長足的進步，正面臨著重大突破，而南京中國第二歷史檔案館、浙江大學人文學院蔣介石與近代中國研究中心，為大陸研究蔣介石之重鎮，透過兩岸機構互訪，可建立互信之基礎，展開研討與溝通，瞭解彼此之理念，縮短由現實政治所造成之歷史認知之差異。
    另為強化兩岸文化之交流合作，俾妥善蒐整分散於各地之蔣公資料，以維護先總統 蔣公文物史料陳展之完整性，促進本處館藏及典藏之完善，將透過蔣中正總統相關之史跡的巡禮，除拓展兩岸蔣中正展覽之交流合作，並藉由觀摩他人經驗，研議規劃歷史文物與觀光旅遊結合發展之行銷概念。
貳、參觀過程紀要
    本次行程計六日，扣除往返時間、2天研討會，實際考察時間僅二天半，鑒於訪視時間緊湊，故行程安排上儘量精簡，另囿於研討會時間同時段有不同場次，故分兩組人員依工作需求參與座談。
	日期
	時間
	行程
	備註

	99.4.7
	16:00
21:10-23:10
	前往機場
搭乘立榮B7-0126班機至南京祿口國際機場
	

	99.4.8
	8:30-10:00
	考察南京中國近代史遺址博物館
	

	
	10:30-12:00
	拜訪中國第二歷史檔館，由副館長馬振犢研究員接待，簡介二檔館藏及工作內容並洽談日後合作方式
	

	
	14:00-17:00
	考察美齡宮
	

	
	20:04-22:30
	搭乘火車前往上海
	

	99.4.9
	9:30-12:00
	考察孫中山故居
由前館長孫娟娟副研究員接待，簡介故居策展理念暨展館翻新歷程
	

	
	14:00-17:00
	考察宋慶齡故居
由館長陸柳鶯女士接待，簡介展覽概念暨故居典藏保存原則
	

	
	19:39-21:10
	搭乘火車前往杭州
	

	99.4.10
	8:30-17:30
	參加蔣介石與近代中國國際學術研討會
由浙江大學蔣介石與近代中國研究中心主任接待，自行選擇場次參與研討會座談
	

	99.4.11
	8:30-15:20
	蔣介石與近代中國國際學術研討會
	

	
	15:50-18:30
	前往奉化溪口
	

	99.4.12
	8:00-12:00
	會議綜合討論、閉幕
	

	
	13:30-16:00
	參訪蔣氏故里史跡、溪口博物館
由溪口博物館館長周金康副研究員安排，派員簡介溪口博物館展覽規劃暨蔣氏故里史跡行銷之整合
	

	
	20:05-22:00
	搭乘長榮BR-721班機返回桃園中正機場
	


參、心得
  一、蔣介石與近代中國國際學術研討會
    蔣介石與近代中國國際學術研討會於99年4月10至12日在蔣中正的故鄉浙江舉行，是大陸地區首次以蔣介石為主題的學術會議，由浙江大學主辦，溪口旅遊集團、香港珠海書院、中正文教基金會協辦，期以客觀史料重新認識蔣介石人性化的一面。
   (一) 與會人員
    受邀參加研討會的專家、學者46位，其中國外代表11人，港臺代表15人，分別來自北京大學、復旦大學、南京大學、中國社會科學院、臺灣中央研究院、中國國民黨黨史館、臺灣政治大學、香港中文大學、日本東京大學、日本中央大學、韓國新羅大學、浙江大學13位代表和溪口4位代表等40多家知名教育、研究機構。
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       圖一 大會報告會場及與會人員
2970071mainlandnull
   (二) 會議內容
    學術研討會4月10日在杭州開幕後，舉行了十場次之分場報告。主要議題有：蔣介石與民國人物、蔣介石與浙江、蔣介石與抗日戰爭、蔣介石與民國外交、蔣介石與國家建設、蔣介石的人際關係與修養、蔣介石評價與相關學術史回顧。一半以上論文直接或間接，引用存放在加州史丹佛大學胡佛研究所的《蔣介石日記》，以新的史料，呈現蔣介石的內心世界。專家、學者們共同就蔣介石與近代中國等問題展開了深入的交流與討論。
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 圖二  座談會現場
    4月12日研討會移師奉化溪口鎮，在當年蔣中正先生創辦並兼任校長的武嶺學校大禮堂舉行，以「蔣介石研究的未來」為主題作綜合討論及閉幕式，多數專家表示大陸首屆蔣介石研究會的召開，有助還原蔣中正的歷史定位，也有助於加強兩岸的相互理解。研討會閉幕後，參訪了該地重點文物保護單位溪口蔣介石父子等史跡點、風景名勝和溪口博物館新館。
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圖三  研討會閉幕式現場 (武嶺學校大禮堂)
   (三) 與會感想
          蔣介石與近代中國國際學術研討會是大陸首次以蔣介石為題舉辦的學術討論會，與會人士皆是國內外蔣介石研究的佼佼者，會中透過座談互相討論的過程中，更瞭解蔣中正總統的各種面相，如在蔣中正與民國人物的互動，從他與林森、戴笠、孔祥熙…等人的關係，看到了近代政治、外交、軍事、財政及經濟方面的變遷；但從他的專用攝影師胡崇賢先生的手中，又看到感性面的蔣中正，透過學者多面向的評論解析蔣中正的行誼事蹟，提供本處更多元的思考，不僅在展覽、典藏、研究或未來發展等方向上，啟發我們結合研究規劃展覽的想法與視野，如在規劃特展時，可以用胡崇賢針對蔣公各時期不同的照片，呈現多元面貌的蔣公。此外，藉由參與學術研討會，也建立起本處與專業學術機構之交流，希冀達成未來在學術資源共用上建立策略聯盟體制，擴充本處的展覽及研究深度，發揮積極推動優質的社會教育之功能。
[image: image4.jpg]



        圖四  與會人士進行交流景況
  二、博物館參訪
    此行本處參訪許多博物館所，從展示手法、典藏維護、研究發展、教育推廣、文創商品及環境營造等，以多元方向進行考察交流，希冀透過實際探訪及請益，推動兩岸相關館所歷史及文化交流，建立未來合作的契機。
    (一) 南京中國近代史遺址博物館(原總統府博物館)
    南京中國近代史遺址博物館，是中華民國在大陸

 HYPERLINK "http://zh.wikipedia.org/zh-tw/%E4%B8%AD%E8%8F%AF%E6%B0%91%E5%9C%8B%E6%AD%B7%E5%8F%B2" \o "中華民國歷史" 統治時期

 HYPERLINK "http://zh.wikipedia.org/zh-tw/%E4%B8%AD%E8%8F%AF%E6%B0%91%E5%9C%8B%E7%B8%BD%E7%B5%B1%E5%BA%9C" \o "中華民國總統府" 總統府原址，國民政府於1927年至1937年、1946年至1948年在此處辦公，是利用原址辦公用地建置博物館，呈現近代中國歷史的軌跡。
    博物館總占地面積為3萬坪，共分三個參觀區域。中區（中軸線）主要是國民政府、總統府及所屬機構；西區是孫中山先生的臨時大總統辦公室、秘書處和西花園以及參謀本部等；東區主要是行政院舊址、馬廄和東花園。一系列展館和史料陳列，則分布在這三個區域中。由於參觀區域範圍大，故進入博物館廣場，即提供民眾園區旅遊服務，明確的指標導覽讓參訪者可自行選擇參觀路線。
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 圖五 南京中國近代史遺址博物館
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  圖六  旅遊服務看板               圖七 總統府導覽圖
    在展示手法上，中國近代史遺址博物館是利用原建築空間特色規劃陳展，部分辦公室重現當時辦公原貌，讓參訪者一窺民國時期達官顯要辦公情景；並依原有空間，按照時代脈絡陳展民國史跡，讓參觀者彷如進入時光隧道，透過歷史教育的洗禮，走過百年中國的風風雨雨，啟發人生的意義。
    行銷宣傳上，運用造景佈置搭配攝影棚的場景，讓參訪者換裝彷彿置身歷史事件中，留下精采的片刻；且配合參觀路線，在出口區一側成立文化商品區，讓觀者離去時帶著滿滿的行囊與回憶。另為讓民眾再次來訪，利用施工圍籬簡要宣傳特展內容及展覽時間，除能驅使有興趣的民眾產生再度前往觀賞之強烈動機外，亦能與整體環境相融，不因施工而影響，反達促進觀光之效。
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  圖八  蔣總統辦公室                     圖九  國務會議廳
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圖十：參訪者付費拍照留念處           圖十一：施工圍籬宣傳特展內容
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圖十二：展品說明牌處處可見博物館       圖十三：文化商品區販賣玲瓏滿目蔣中          

        館徽                                  正總統及夫人有關書籍及紀念
                                              品         
    (二) 南京中國第二歷史檔案館
    中國第二歷史檔案館是國家級檔案館，集中收藏1912年至1949年間中華民國歷屆中央政權機關及其直屬機構檔案。1951年2月1日，南京史料整理處正式成立，設在原中國國民黨黨史史料編纂委員會舊址。該處先後從廣州、重慶等地收集，接收了國民黨中央政權機構的大量檔案，並接管保存在北京的北洋政府檔案。1964年4月，南京史料整理處改隸國家檔案局，更名為中國第二歷史檔案館。至2003年，館藏檔案932餘個全宗，共計180多萬卷。 

    因該館典藏大量民國史檔案，入館查詢資料者眾多，以寒暑假尤盛，為妥適管理檔案使用情況，入館者皆需事先申請、審查，才得以入館查詢史料；而該館為了提供各界查詢資料的需求，目前積極進行數位檔轉換作業。另透過該館副館長馬振犢研究員的接待，讓我們一窺平常不對外開放的真實史料與典藏展覽，經彼此訊息交流的過程中，馬副館長亦提供許多展覽檔案資料、照片檔等資訊，表示本處日後研究有需要者，可以互相交流合作，拓展學術資源共用的契機。
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 圖十四：由副館長馬振犢研究員介紹該館           圖十五：史料閱讀區
        歷史及檔案類別並參觀史料閱讀區
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  圖十六：中國第二歷史檔案館
    (三) 南京美齡宮
    美齡宮的正式名稱是「國民政府主席官邸」或「小紅山官邸」，建於1931年至1934年，共有3層每層約650坪，外觀設計採用中國古典式，頂覆綠色琉璃瓦，瓦上雕有鳳凰。抗戰以前蔣中正總統伉儷居住在黃埔路陸軍軍官學校內的憩廬，此處是作為前去中山陵謁陵的休息室。戰爭結束後，蔣氏夫婦常在此居住，並將客廳改建為內部教堂，稱為「凱歌堂」。1984年，美齡宮成為對外開放參觀的旅遊景點，室內陳設均按原樣布置。2001年，「小紅山官邸」作為「原國民政府舊址」的一部分被列為全國重點文物保護單位。
    美齡宮雖被列為重點文物保護單位，卻因管理權責尚未釐清，致使內部展覽稍嫌簡陋，且環境髒亂處處沾染灰塵，對於珍貴史料文物顯然未能妥善清理及保存，實在相當可惜。惟其建築特色專區介紹該館建築沿革與特色，鉅細靡遺的分層解構建築工法，讓參訪者一目瞭然，令人升起一種珍惜文化資產歷史價值的肅然之情與敬意。
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   圖十七：美齡宮外觀                       圖十八：蔣夫人所住寢室
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圖十九：建築專區介紹     
    (四) 上海孫中山故居
    上海孫中山故居為一幢2層樓的花園洋房，是孫中山先生與夫人宋慶齡從1918 年到1924年底在上海香山路的寓所，先後共住 6 年。故居內的布置完全是按照當時的擺設放置，緊鄰復興公園（原法國公園），1945年以後被改為國父紀念館。
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圖二十：上海孫中山故居
     該館展示是以溫馨、精巧路線為主，依故居舊有特色，呈現〝家〞溫暖的氛圍，因而展示上並無太大花俏的設計，而是依據建築特色，沿著牆面按歷史脈絡與主題，並搭配文物、照片與檔案文獻等資料陳展，讓參訪者對孫中山先生一生的行誼事蹟有所認識。此外，該館前館長孫娟娟副研究員也跟我們交換2006年重新更展的心得：因該館許多文物都是當年孫中山先生及其夫人所使用，為妥適保管暨維持文物的狀態，館內溫溼度的控制相當嚴謹，當初為了讓溫度恆溫，煞費苦心，除建材多有限制，為避免館外熱氣流入，亦在大門口加裝自動門裝置，經由反覆測試下，才讓溫度亦控制18-20度左右；另進入故居時，嚴格管控參訪人數，為免灰塵、髒汙破壞故居原貌，進入者需穿上鞋套始得參觀。
    因該館與本國的國父紀念館業務相近，故很早就建立起合作管道；而蔣中正總統一生遵從孫中山先生之志業，並以中師稱之，相信兩館未來仍有許多合作機會，共同建立兩岸文化交流的管道。
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圖二十一：展場氛圍(一)                  圖二十二：導覽人員導覽解說     
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                                   圖二十四：展場氛圍(三)
圖二十三：展場氛圍(二)
    (五) 上海宋慶齡故居
    宋慶齡故居是宋慶齡長期生活的地方和從事國務活動的重要場所。是一幢德式紅頂白瓦的船形建築，底層為客廳、餐廳、書房，二樓是宋慶齡的臥室、辦公室和保姆李燕娥的臥室，而整個院落占地面積4,330平方米，四周樟樹環繞，終年蔥蘢蒼翠，環境優雅寧靜。宋慶齡於1948年冬遷居於此，現在故居中的陳設仍然保持著她生前的原樣。1981年宋慶齡在北京去世後，這裏作為她在上海的故居並對外開放，同時也被列為全國重點文物保護單位。
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圖二十五：陸柳鶯館長及孫娟娟研究員      圖二十六：互動式設備(一)，紀錄宋慶
          與本處考察人員合影                      齡女士走訪行腳
    該館與孫中山故居紀念館性質相似，皆是在故居旁建置紀念展覽館，先經由導覽人員精湛的展覽解說後，再進入故居參觀，遙想先人的事蹟與生活。因屬國家重點文物單位，在經費補助上較為充足，故展示手法上，運用不少的多媒體互動設施，經由互動式的技術並搭配文物、照片及檔案文獻等資料，讓參訪者主動學習，加深參觀內容的印象。
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圖二十七：互動式設備(二)，影音放映機     圖二十八：宋美齡故居客廳一景
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圖二十九：多媒體設備(一)                  圖三十：多媒體設備(二)
          雷射投影詩詞文字                       自動劃線加強印象
    (六) 溪口蔣氏故里史跡（小洋房、文昌閣、豐鎬房）及溪口博物館
    蔣氏故居位於浙江省

 HYPERLINK "http://zh.wikipedia.org/zh-tw/%E5%A5%89%E5%8C%96%E5%B8%82" \o "奉化市" 奉化市

 HYPERLINK "http://zh.wikipedia.org/zh-tw/%E6%BA%AA%E5%8F%A3%E9%95%87_(%E5%A5%89%E5%8C%96%E5%B8%82)" \o "溪口鎮 (奉化市)" 溪口鎮，是蔣公的出生地。故居建築包括蔣氏故居豐鎬房、蔣公出生地玉泰鹽鋪、蔣公與夫人的別墅文昌閣、經國先生1937年

 HYPERLINK "http://zh.wikipedia.org/zh-tw/%E8%8B%8F%E8%81%94" \o "蘇聯" 蘇聯歸國後與妻子蔣方良女士的居住地小洋房、蔣公親自創辦的武嶺中學等遺蹟組成。
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       圖三十一：溪口鎮全景
    溪口鎮把蔣氏故里史跡包裝成歷史城，是個獨立運作的觀光旅遊區，很類似台灣的傳統藝術中心，只是範圍大了些。一踏入這塊區域，彷彿回到歷史的軌跡中，處處刻畫著蔣公自小至成長的歷程以及生活之點滴，史蹟歷歷在目，猶如身歷其境讓史實都活了起來，如在武嶺大禮堂參與研討會的閉幕式，親身體會蔣公在這個禮堂訓示的景況是多麼真實！
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圖三十二：武嶺大禮堂
    隨後跟著導覽人員探訪蔣公及夫人住過的文昌閣別墅、蔣公的出生地玉泰鹽鋪、蔣家老宅及經國先生與方良女士居住的小洋房，可以感受蔣公嚴以律己的態度，以及凡事儉樸即可的個性。因這些部分景點曾受破壞再重新修復建物外觀，故內部陳展及家具擺放均非原始樣貌，與蔣家人生活之情境大不相同，但卻呈現文化資產活化再利用後遊人如織之盛況。民眾透過遙想當年曾發生過的歷史事件，用文物、照片或相關檔案文獻想像蔣家生活在其中的光景，令人發思古之悠情。         
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圖三十三：文昌閣別墅            圖三十四：蔣公出生地
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圖三十五：蔣公故居                       圖三十六：蔣氏祠堂
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圖三十七：經國先生故居小洋房                 圖三十八：經國先生手書
                                                      「以血洗血」碑                    
    另為有系統介紹溪口風景名勝，於1988年成立溪口博物館，利用原有古建築武山廟為館舍，設有3個展廳，陳列展品190件，以介紹溪口以及寧波一帶的風俗人情；後因舊有館舍不敷使用，又位於民國名鎮--溪口，故於1996年起籌建新館，除原有展廳外並建置《煙雲武嶺-蔣氏父子史事詮釋》專區，且另闢專題展覽區及臨時展區，以便民眾瞭解奉化的人文歷史、特殊風情等及探詢民國歷史的一個平臺。
    新建置的溪口博物館地域文化特色十分突顯，陳列形式採多種方法組合，貼近民眾的需求。如在室內展場造景介紹溪口名勝等人文風光及地理位置等，讓參訪者概略瞭解整體發展歷史及風土民情後，再到實地參訪更能深刻體會與認識在地文化。另系統性地介紹蔣氏家族與溪口的關係，透過實地走訪更能體會近代歷史的軌跡。完整地將蔣氏故里史跡，包裝成旅遊套裝行程，在這裡每件事物都有一些趣味的小故事，每個景點就是一段引人入勝的典故，再加上導覽人員的引譬、娓娓道來，令人不知不覺中即融在古今寰宇時空中，渾然忘我，實深具整體歷史文物與觀光旅遊結合發展的行銷概念。
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圖三十九：溪口博物館舊址，因武山廟         圖四十：新建成溪口博物館，位於
          內部空間不足而遷移重建                   蔣公故居旁
[image: image42.jpg]


[image: image43.jpg]



圖四十一：蔣氏故里史跡套裝行程起點         圖四十二：名產販賣處，體驗蔣公  

                                                     小時所吃之零嘴
肆、建議事項
     本次參訪收穫甚豐，不僅參與兩岸三地首次以蔣介石研究為主的研討會，第一手聽取國內外大師的精采言論，接觸與認識許多相關研究單位的專家學者，對蔣公在政治、經濟、文化、人際關係之處理及家鄉情緣等方面有了更深一層的體會，並拓展本處與專業學術機構交流的新契機。此外，藉由拜訪有關館所，吸取不同的展覽、典藏維護及經營管理等多方面的經驗與理念，建立起溝通的管道，搭起未來文化交流合作的橋樑。經由此次寶貴的參訪行程，就充實研究人員組織編制、展覽規劃、學術研討會規劃與執行與歷史文化觀光行銷暨文化商品推廣等方面之具體建議如下：
  一、充實研究人員組織編制
    南京中國近代史遺址博物館、中國第二歷史檔案館、上海孫中山故居、宋慶齡故居及溪口博物館，均以各館屬性設有相當比例的研究人員編制，長期投入研究工作，進行館內檔案管理、展覽主題研究、典藏維護及文物研究、資料蒐整、論文及圖書出版、教育推廣及文化行銷…等工作，以維持研究的深度與廣度；根據研究內容規劃主題展覽、開發各式文創商品、參與學術研討會，促進館際交流合作，並進行深入淺出的社會教育，達到推廣觀光行銷的效用，建立獨特的館所特色。本處於民國69年開放，當時僅定位為紀念館，爰設立文教、展覽、園藝、總務、機電、警衛等組；籌劃優質的蔣公文物展覽，應肇始於深厚的民國史研究基礎，故擴增研究組、典藏組編制及人員，堪稱本處現階段組織改造之重要課題，期早日落實，以發揮兼具紀念館及博物館之雙重功能。
  二、展覽規劃
(1) 常設展更新有賴上級機關支持及經費補助：
    上海孫中山故居、宋慶齡故居及溪口博物館的常設展皆是近期重新規劃設計，因常設展為各館所的代表性展覽，從規劃設計到實際陳展通常都需花費1-2年的時間，謹慎對文案研究、展品挑選、規劃設計內容、陳展方式…等進行多方評估，由全館人員群策群力的通力合作，藉由上級單位在經費、資源等各項事務上鼎力相助，推動整體更新作業。如溪口博物館重新更展時，便由奉化市政府主導，溪口旅遊集團籌資，共投入3,000萬人民幣進行展館更新作業，展覽主題規劃上，除多方蒐集眾多有關文物，並搭配許多新穎的互動式設計，進行多元的社會教育，重新賦予溪口博物館新面貌，帶動在地的文化觀光。
    本處刻正規劃常設展更新案，並委託邵銘煌教授辦理「蔣公文物常設展展示文案研究案」，擔任計畫主持人、研究案主軸架構、撰寫方向、內容補充修訂及後續推動有關作業等事宜，於98年5月27日、6月12日、6月22日、7月12日及99年1月8日經提工作小組會議審議，復於98年12月18日進行期末審查及99年1月書面審查，嗣經本處規劃改善工作小組99年4月23日會議決議，據此研究案作後續規劃之重要參據；另據展示文物內容及展場規劃設計、多媒體製作、展場裝潢施工、語音導覽系統、美編文宣及行銷宣傳等項目核實編列，預估所需經費4,985萬元。期能獲得教育部之專案補助，俾逐步推動辦理。
(2) 現代化設備之廣泛應用：
    運用館藏特色，呈現館所精神。每區主題明確，依照不同主題規劃在設計上皆有微妙變化，諸如溪口博物館的模擬實景區、展品擺放設計及説明等，讓來館民眾到訪時，獲得驚艷的感動；並利用多媒體影音設備吸引觀眾目光進而停駐，解說文物來源及圖片互動，加深參觀者的印象；而宋慶齡故居引進許多高科技設備與民眾互動，並在典藏維護上運用新的設計阻隔外界溫度，讓文物處於恆溫恆濕的狀態，俾利文物之保存與維護。上開館所多媒體展示之建置與典藏管理維護的經驗及來源，得作為本處未來規劃常設展之參據。
(3) 運用館際交流及資源，豐厚本處文物及展示內涵：
    南京第二歷史檔案館館藏豐富、保存完整，經實際進入接待貴賓之特展室參觀，並與該館研究員交流，渠等表示如有策展之需求，樂於提供文物、檔案、影像複製之協助，將有助於本館常設展更新時展品蒐集、陳列之完整度。

(4) 時空軸線與史實主題交融的展示手法運用：
    從孫中山故居、宋慶齡故居到溪口博物館，其展示手法可共同歸納為：以時空軸線與史實主題交融運用的展示手法。尤以溪口博物館的陳列主題，從地理環境、歷史背景及風土人情時空交融之後的呈現，可以從新石器時代奉化居民老祖先說起，越過亙古的歷史長河來到近代，穿過各個史實主題的介紹，我們看到一位影響近代史深遠的偉大人物誕生；就在當下，一段傳奇又不失真的史實刻劃立即烙印在參訪者的心版。孫中山故居及宋慶齡故居則是以史實資料之陳展與參訪當下生活環境，樸實地展出兩位平凡人物之傳奇，留給每位參訪者想像的空間；想像之餘，不知不覺也融入其所屬的時代背景中。

    這些展示手法的通用能鮮活地襯托出傳奇人物的偉大，以及社會教化的重點，可以作為本處陳展與史實有關之主題活動時參考運用。
  三、學術研討會規劃與執行
(1) 策略聯盟：
    本次國際研討會是由產官學界共同推動，並結合兩岸三地的學者群策群力的合作，建立研究系統與人際網路的連結，成功搭起學術研究整合機制。此外，透過企業界與旅行業者的聯盟，促使整個研討會的經費與整體規劃流程更加順暢，諸如研討會結束後到奉化溪口召開閉幕典禮，即是與溪口旅遊集團合作，從閉幕典禮的武嶺大禮堂、餐飲的安排及參觀動線的規劃…等，再再扣緊研討會的主題—蔣介石與近代中國。未來本處規劃進行國際學術研討會時，除可與中研院、國史館或黨史館合作外，並可結合兩蔣文化園區或相關旅遊業者，規劃整體學術與文化交流行程，達成策略聯盟合作之機制。
(2) 主題規劃：
    此次研討會的主題規劃除研討蔣公重要事件，如抗日戰爭、民國外交、國家建設…等，並配合召開地點及在地特色專題研究蔣介石與浙江、人際關係與修養…等。未來本處若舉辦類似研討會，亦應建立蔣公與台灣的關係、蔣公典藏研究或展覽專題研究…等，建立本處獨特的專題研究。
(3) 開會及膳宿場地合宜性：
    舉辦國際研討會的場地是非常重要的，除開幕大會、閉幕典禮場地的場地要寬敞、又要莊嚴肅穆；各場研討會的場所，除要安靜外且須考慮參加人數的多寡；且大會及研討會的地點也不能太分散，避免地點分散造成與會人員之不便。而住宿與每餐的餐飲也須注意，是否能結合研討會的主題提供讓人印象深刻的服務，諸如住宿地即在研討會附近，讓與會者中午時間能稍作休息；或餐飲安排蔣公或夫人喜歡的特色菜餚，讓人體會蔣公家鄉菜的特色。
(4) 工作圈的建置：
    國際研討會的工作是專業且繁瑣的，從開會主題、人員邀約、場地規劃與設計、行程安排、出版作業…等，再再需要專業團隊的協助與配合，並定期開會協商與推演各項活動的細節，讓每個流程順暢進行，避免臨時突發狀況阻礙會議的進行。本處若要在年底舉開研討會，至少半年前至一年前就要著手規劃，俾有充裕時間按部就班進行各項準備工作。
  四、歷史文化觀光行銷暨文創商品推廣
(1) 歷史、文化及觀光的整體行銷：
    溪口旅遊集團應地利之便，故以蔣公故居為中心，建立整套的旅遊行程，打造歷史文物與觀光旅遊結合發展的行銷概念，從造景、參觀路線、導覽解說、餐飲服務、伴手禮…等，皆充滿濃濃的文化行銷，諸如導覽人員從一顆樹、一塊石頭甚至路邊賣的小吃，皆有一整套故事與我們分享，讓參觀者了解這些東西與蔣公的連結或對這個地方的影響與意義，化教育於無形當中。本處主體建築、迴廊、各教育園區、花圃等的規劃也都深具歷史意義及教育意涵，若能運用實地現況或場景發展蔣公歷史文物、文化資產或環保的參訪主軸，輔以春、夏、秋、冬四季各異其趣的主題行銷，給予解說人員紮實的教育訓練，讓歷史、文化內涵，透過觀光的推展與行銷，達到社會教育的效益。
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大型指標系統建立：
    本次參訪的南京中國近代史遺址博物館，占地面積廣大，參觀區共分東區、西區集中區，為提供民眾自行選擇參觀路線及各項設施找尋便利，入口處即建置大型指示系統，讓民眾一目瞭然。本處園區占地廣大，參觀者常不知自己身至何處，可在轉角處或入門處(大忠、大孝門)，融入本處建築特色之巧思，建立指標系統及參觀路線建議，讓民眾自行選擇參觀路線。
                                                                圖四十三：指標系統
(3) 導覽員的專業與服務扮演重要的行銷角色：
    上海孫中山先生故居及宋慶齡故居的導覽人員解說的內容，源於重要歷史事件始末，引導至展品的特殊性，使遊客得由完整的歷史脈絡及時代背景，體驗所紀念人物之人格、特質；其服務員解說之泱泱氣度，展現深厚的文化底蘊，令人印象深刻。為充實本處導覽服務品質，服務員可藉由大量閱讀現代學者所著蔣公有關的歷史著作及有關影音資料，強化導覽的實質內容，豐富展品的趣味性，將助於提昇導覽的深度與廣度。
(4) 精緻而富特色的文創商品：
    此次參訪的博物館皆有小型文創商品的販賣，雖然幾乎均係利用建築之一角，侷促地立於不太顯眼之處，也無任何創新設計的商品陳列，似乎引起不了遊客蜂擁而入的購買動機，顯示其營造觀光品牌的專業開發，仍有亟待努力的空間。然其能運用巧思結合當地特色，讓參訪者留連忘訪，如宋慶齡故居配合當地有時風大、濕冷的天氣，仿製宋慶齡專用圍巾，致使精緻又典雅的圍巾成為該館暢銷的文化商品，當參觀者每次使用這條圍巾時，就會聯想到宋慶齡故居及相關展覽，成功達到文化交流的目的。大陸遊客於本處參訪時，表示對蔣公一生行誼事蹟及在台的建樹等均深感興趣，所期望能買到相關的紀念品或影音資料等，應列為文創商品之首要開發項目之一。
伍、附錄
   一、蔣介石與近代中國國際學術研討會會議議程
      4月10日（週六）上午開幕式  地點:靈峰山莊四樓會議室
     8：30  主辦單位代表報告會議緣起與籌備情況
     8：40  浙江大學副校長羅衛東教授致開幕詞
     8：50  嘉賓講話
張憲文    南京大學中華民國史研究中心主任
胡春惠    珠海書院亞洲研究中心主任
蔣方智怡  中正文教基金會副董事長
楊樹標    浙江大學歷史系教授
張克夫    浙江恒勵置業集團董事長
     9：25  第三期“恒勵集團”研究生論文資助頒發儀式
     9：30  集體合影、茶敘
     10：00-11：40   大會報告  地點：靈峰山莊四樓會議室
  主 席：陳鵬仁
      蔣永敬    蔣介石“抗戰到底”之“底”的問題再研究     

      王建朗    蔣介石與戰時新疆的內向
      宋曹琍璿  “蔣介石日記”開放後的“黑天鵝效應”
      裴京汉    国民革命时期的蒋介石
               ——以四·一二政变以前蒋汪关系为中心的探讨

       川島真    蔣介石的日本經驗——以高田时代为主
     4月10日下午分場報告（第一至第四場）
     第一場    蔣介石與民國人物（1）
     時間：14：00-15：40     地  點：玉泉飯店一樓會議室
     主席：吳景平            評論人：劉維開
	報告人
	題     目

	陳三井
	共識與歧見——論左舜生與蔣介石

	馬振犢
徐  妍
	1946：蔣介石與戴笠關係異變研究

	劉曉寧
	略論蔣介石與林森的關係


    第二場    蔣介石與民國外交 

    時間：14：00-15：40    地  點：玉泉飯店三樓會議室
    主席： 曾瑪莉          評論人： 川島真
	報告人
	題     目

	鹿錫俊
	蔣介石對《蘇德互不侵犯條約》的反應

	張祖
	蔣介石與戰時“是盟非友”的中英關係——以“結盟基礎”為中心

	蔣嘯琴
	蔣中正與廢除不平等條約關係探討


    15：40-15：50  茶敘
    第三場     蔣介石與民國人物（2）
    時間：15：50-17：30    地  點：玉泉飯店一樓會議室
    主席：裴京漢           評論人：張連紅
	報告人
	題     目

	邵銘煌
	蔣介石現形記：蔣日記與胡照相對映的身影

	江  沛
	蔣介石與張伯苓及南開大學


    第四場     蔣介石與抗日戰爭（1）
    時間：15：50-17：30    地  點：玉泉飯店三樓會議室
    主席：陳三井           評論人：林桶法、段瑞聰
	報告人
	題     目

	家近亮子
	“戰爭責任二分論”在中國的源流
——蒋介石・毛泽东・周恩来、中日战争的叙说方式

	張  力
	從決戰到棄守：浙贛會戰衢州戰役蔣介石的抉擇

	肖如平
	蔣介石與“一面抵抗，一面交涉” ——以一二八淞滬抗戰為中心


    17：45  靈峰山莊正門前上車，樓外樓飯店晚宴
    4月11日（周日）上午分場報告（第五至第八場）
    第五場     蔣介石的人際關係與修養
    時間：8：30-10：10    地  點：玉泉飯店一樓會議室
    主席：馬振犢          評論人：楊奎松
	報告人
	題     目

	鄭會欣
	黨國榮辱與家族利益——析蔣介石與孔祥熙之間的關係

	劉維開
	作為基督徒的蔣中正

	林爵士
	蔣介石對孫中山五權憲法的擁抱與修正


    第六場     蔣介石與浙江（1）
    時間：8：30-10：10    地  點：玉泉飯店三樓會議室
    主席：王建朗          評論人：方新德
	報告人
	題     目

	袁成毅
	地緣紐帶中的蔣介石與浙江——以國民政府建立前後為時段的考察

	王舜祁
	民國第一鎮——溪口在民國史上地位

	周金康
裘國松
	溪口民國史史料辨正與拾遺


   10：10-10：20   茶敘
   第七場    蔣介石與國家建設
   時間：10：20-12：00    地  點：玉泉飯店一樓會議室
   主席：謝俊美           評論人：楊翠華
	報告人
	題     目

	曾瑪莉
	“節約、消費和新生活”：蔣介石的社會經濟思想

	段瑞聰
	抗戰、建國與動員——以重慶市動員委員會為例

	方  勇
	蔣介石與國民經濟建設運動


   第八場    蔣介石評價與相關學術史回顧
   時間：10：20-12：00    地  點：玉泉飯店三樓會議室
   主席：呂芳上           評論人：徐秀麗
	報告人
	題     目

	楊奎松
	大陸蔣介石研究的回顧與展望

	謝俊美
	統一、抗戰事實在，歷史是否重研評——略論蔣介石與近代中國

	劉大禹
	蔣介石個人集權政治形成的歷史考察——以五全大會前後為中心


    4月11日（周日）下午    分場報告（第九至第十場）
   第九場     蔣介石與浙江（2） 

   時間：14：00-15：20    地  點：玉泉飯店一樓會議室
   主席： 張 力           評論人：袁成毅
	報告人
	題     目

	林桶法
	蔣介石的親族關懷——以日記與家書為中心的探討

	方新德
	從《日記》看蔣介石的故鄉情結


   第十場    蔣介石與抗日戰爭（2）
   時間：14：00-15：20    地  點：玉泉飯店三樓會議室
   主席：陳謙平           評論人：鄭會欣
	報告人
	題     目

	吳景平
	蔣介石與抗戰初期國民黨的對日和戰態度

	張連紅
	蔣介石與戰後南京大屠殺案的調查
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