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參加第三屆 QS 世界大學排名會議紀要

楊永斌

一、會議背景

QS (Quacquarelli Symonds) 是進行世界大學排名的一個單位，過去曾經和倫

敦的 Times Higher Education 合作，建立了很有名的泰晤士報大學排名，與上海交

通大學的世界大學排名齊名。但是，據說 QS 即將與 Times 分道揚鑣，未來將單

獨進行世界排名。

二、會議經過

這回由世界各地前來參加的國家包括：馬來西亞、韓國、澳大利亞、泰國、

南非、英國、印尼、伊朗、沙烏地阿拉伯、香港、中國大陸及臺灣等，各地前來

參加的代表達六十餘人，而以韓國的代表為最多，這點也顯示了南韓的企圖心，

該國的幾個私立大學近年來在世界排名，有大幅的長進。

臺灣前來參加會議的代表來自下列各校：臺灣大學、交通大學、中興大學、

台北醫學院、以及本校等。

本次會議在馬來西亞優美的度假勝地蘭卡威舉行，該地有 99 個大大小小的

島嶼，這裡是聯合國登記有案的世界文化遺產，以地質公園聞名於世。此次會議

係在五星飯店 Westin Hotel and Resorts 舉行。

4 月 19 日晚間 6：30 舉行歡迎晚宴，在飯店濱海的露天場地舉行。

4 月 20 日全日均為研討會，大致議程如下：

09:00 –10:45 Seminar
Welcome from QS
By Mandy Mok
QS 的 Managing Director 致歡迎詞

Welcome from University Kebangsaan Malaysia (UKM)
By Sharifah Shahabudin
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UKM 大學校長致歡迎詞

A civic mission for the University: history, international trends
and institutional responses
By Michael Cuthill, Queensland University, Australia
主要是在介紹昆士蘭大學的國際化策略

Strategic operations: The Australian model of international higher
education
By John Molony
主要是在介紹近幾年來澳大利亞在國際化方面的成效

National/institutional level competencies and implications to
research planning
By Goki Ishikawa, Marketing Director, Asia Pacific Region, Elsevier
這位日本人是 Elsevier 的亞太地區市場行銷經理，主要在介紹

如何進行有效的經費補助，以產生世界級的研究成果

10:45 - 11:15 Coffee Break

11:15 - 12:45 Seminar

University rankings –the leap from domestic to international
By John Molony, Vice President, QS
主要是在比較幾個世界排名方法的特性，特別是 QS 和上海交

通大學排名的差異

Developments in the QS World University Rankings
By Ben Sowter
主要在介紹 QS 世界大學排名的計算方式

What is missing in ranking universities
By Sharifah Shahabudin
主要在提醒大家，大學排名不是唯一指標，除此之外，還有很

多大學教育工作者應該努力的事項

Rankings: bringing Asia out of the shadow
By Kevin Downing
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主要在強調世界大學排名對於亞洲大學的影響

12:45 - 14:00 Lunch

14:00 - 15:30 Workshop:
The benefits of benchmarking in improving academic planning
and organizational governance
By Ben Sowter, John O’Leary, and Kevin Downing
主要在介紹 benchmarking 的概念，以及一個大學如何藉此概

念，提昇自己的排名，此處是以香港城市大學為例

15:30 - 16:00 Coffee Break

16:00 - 17:30 Geopark Panel Session:
Championing regional development in achieving global
recognition: UKM’s contribution to the Langkawi Geopark
By Sharifah Shahabudin
主要在介紹馬來西亞 UKM 大學在推動國際化過程中，所採取

的主要手段

A holistic approach to conservation: The Langkawi Geopark
By Ibrahim Komoo
主要在介紹馬來西亞蘭卡威國家公園的生態保護

The Langkawi Geopark and sustainable development
By Mazlin Bin Mokhtar
主要在介紹蘭卡威國家公園有關永續發展所做的努力

Tales and trails of Langkawi
By Mohd Leman
介紹蘭卡威國家公園的一些特色和景點

19:00 Tennis Tournament (finals)
這個網球友誼賽是由中興大學贊助

4 月 20 日尚有蘭卡威地質公園的參觀行程及大會晚宴，我因受航空公司每

週來往航班的限制，兼程趕回台北，沒有參加此日之活動。
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三、感想與建議

決定一個大學的排名的影響因素有很多，諸如：世界同儕的觀感和評論(peers
review)、SCI 論文著作的發表、Nature 和 Science 論文的發表、高引用論文數、

校友的表現、諾貝爾獎得獎數、學校的歷史、國際化的程度、教學設備與環境、

生師比、年度預算與學生規模等，因素很多，不一而足。

然而，一個大學的排名，對於該校國內招收學生的品質，以及國際生之招收，

都有關鍵性的影響，這也是為何我國及幾個亞洲國家的大學非常重視的原因。雖

說我國幾個領先的大學對於世界大學的排名，投以高度的關注，但是在整體的排

名，並沒有明顯的改善。

相對於此，在華人的圈子裡，中國大陸的北京大學、清華大學都一直維持良

好的 QS 排名，新加坡大學和南洋理工大學也都在百名之內。而香港的幾所大學

的 QS 排名，也多數在百名內，或者是一直在上升之中。而南韓的幾個私立大學，

在 QS 的世界排名，更是突飛猛進，令人刮目相看。

本校屬於技職體系，可用的資源當然比不上有五年五百億補助的一般大學，

因此在 QS 的世界排名，連世界五百大都不進去，這是無可厚非的，但是就學校

長久的發展角度而言，國際化的腳步也是不能放緩的，要想國際化，就要招收國

際生，而要想招到品質良好的國際生，隱隱約約就會接觸到學校的世界排名，這

也就是我們不能對 QS 的世界大學排名忽視的原因，未來本校在擬定長期發展策

略時，仍應注意影響大學排名的幾個主要因素，加以有效的因應，以利學校排名

之提升。


