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1、 目的：
為擴展國際警察合作管道，強化與各國警察機關及執法人員交流、學習國際先進國家之執法經驗及警政作為，長期以來，警政署即配合選派優秀同仁前往美國聯邦調查局國家學院(FBI National Academy)研習美國執法人員核心知能，並藉以提昇我國與各國執法人員互動。
本人於98年初參加警政署所舉辦之甄試倖獲錄取，並通過美國聯邦調查局訪談測試及資格審核，遂於98年9月25日至12月13日赴美國維吉尼亞州Quantico參加聯邦調查局國家學院第239期訓練(為期11週)。本期參訓學員除美國各州中高階警官、陸海空三軍官員外，尚有中華民國、澳洲、泰國、菲律賓、瑞士、印尼、巴基斯坦、英國、芬蘭、德國、奧地利、波蘭、亞美尼亞、塞浦路斯、希臘、賴比瑞亞、伊拉克、埃及、約旦、巴基斯坦、阿根廷、獅子山共和國、加拿大、巴貝多、東帝汶、烏克蘭及巴西共計27國266名國際執法機關官員參訓。
本報告將簡要介紹美國聯邦調查局國家學院制度及訓練規劃，並分享本次11週受訓學習之心得，最後提出相關建議供參。
2、 受訓過程：
1、 聯邦調查局國家學院簡介：
（1) 成立宗旨：
聯邦調查局訓練學院(Academy)位於美國維吉尼亞州Quantico海軍陸戰隊基地內，離首府華盛頓特區約60公里，在該學院受訓的學員分為「聯邦調查局學院(FBI Academy)」及「聯邦調查局國家學院(FBI National Academy)」兩類，前者每年對外招募數班，每班約30名學生，經過約半年期間之受訓後，成為正式的聯邦調查局幹員並分發FBI各州分處(Division)，後者於1941年開辦，由聯邦調查局提供給全美及各國資深執法人員再訓練課程，每年舉辦4期，每期約有250位美國本地的學員及25位國際學員，經過約10週密集訓練後返回原單位服務，無法轉為聯邦調查局幹員。
聯邦調查局國家學院(FBINA) 成立之初衷，乃由於FBI主要在執行聯邦警察任務，而美國憲法付予其任務之特殊性，常需與地方警察或他國情治人員密切合作、互相支援以共同打擊全球犯罪，而為了達成此一目標，其訓練宗旨為：
1. 培養專業領導特質(To prepare students for leadership roles within the profession.)。
2. 強化實務及行動技能(To enhance advanced technical and operational skills.)。
3. 瞭解當前刑事司法及執法等領域之理論及實務議題(To gain a theoretical and practical understanding of contemporary issues in criminal justice and law enforcement.)。
4. 增進執法組織行為變革趨勢新知(To increase knowledge of trends and issues in organizational behavior and dynamics for law enforcement.)。
5. 提升個人專業發展(To enhance personal and professional development.)。
FBINA之所以深受全美及各國警察的重視的原因，在於：
首先，美國警察之養成教育多為半年或一年即上線執勤，執法專業學科訓練普遍不夠充分，雖然部分員警利用勤餘繼續深造，然FBINA之中高階警察領導管理及體能訓練，仍被視為最有價值的在職訓練和經歷，有意參訓者必須先由其所屬警察首長推薦，方能取得申請資格，而申請者亦必須經過聯邦調查局國家學院挑選與審核，據統計，多數學員平均等待期為3年，最長的甚至到8、9年，才有機會受訓，因此，此一經歷對於美國籍學員而言，間接肯定了渠等工作能力、操守及未來潛能。
其次，FBINA自1941年開辦以來，學員遍布全美及世界各地，約三萬多名的歷屆校友並成立了一個聯絡網-聯邦調查局國家學院校友會(FBI National Academy Associates)，各州或世界各地學員若有需要協助，透過該聯絡網即獲得支援。另FBINA每年均於海外分區舉辦畢業學員再訓練會議，透過前揭會議，可進一步拓展與各州或各國友軍單位、人員之間的聯繫與合作，由於美國各州警察制度或因民情不同而稍有差別，倘能善用該校友聯絡網，對於執法工作之推展幫助極大。
對於國際學員而言，能通過審核赴美受訓除了個人榮譽之外，亦代表各國警察的形象及實力。一般而言，不論是聯邦調查局國家學院教職員或美國學員，對於國際學生之觀察均是採高標準及全面性的觀察，包括團隊精神、語言表達、溝通應對能力、態度、觀念、內涵…等，且由於國際學員較少，相較於美國本地學員，不論其外貌膚色及姓名均較為顯目，其一舉一動很容易成為各方矚目的焦點。
（2) 訓練基地環境及教學設備：
聯邦調查局國家學院區內各項教學設施完善，有可容納一千個座位的大禮堂、行政大樓、實驗中心、電化電腦教室、攝影棚、室內靶場、戶外訓練場、室內體育館、田徑、籃球、足球、健身房、游泳池、露營區、住宿區、圖書館、交誼廳、餐廳、酒吧、教堂、郵局、銀行及購物中心等，訓練設備完善、生活機能健全。另外戶外尚有大型操場、靶場以及供訓練專用、名為霍根巷（Hogan Alley）之模擬小鎮，其周邊林木蓊鬱，環境單純而優雅，隱密性及安全性極佳，適合情治人員的訓練與講習。
2、 課程安排：
國家學院之訓練內容主要包含專業學科、體能課程及參觀見習聯誼活動等3大類，分述如次：
（1) 專業學科(Academic Programs)：
聯邦調查局國家學院依據當前治安趨勢及執法人員知能所需設計五大核心課程(Core Courses)，並規定所有參訓學員須在每大類別中各選修一門學科，每門3學分，每人至少需修完15學分，而國際學生則必須加選一門「比較美國政府機關」(Comparative U.S. Government Institutions) 課程，不計學分。該局國家學院針對受訓學員於專業學科之要求極為嚴格，各科成績須在B以上始達結業標準。每位順利通過各項專業學科課程學員，均逐一被唱名上台，由聯邦調查局局長親手頒發聯邦調查局國家學院畢業證書，並獲得維吉尼亞大學(University of Virginia)刑事司法教育學分證明。
該學院所禮聘具有學術背景或實務經驗豐富的聯邦調查局現職或退休探員，皆以多元活潑之上課方式，結合講座單向授課、分組及演練、個人或分組報告…等，讓所有成員充分互動並交流工作經驗，此外亦另安排知名課座教授進行專題演講，以擴大學員視聽及培養多元思考之能力。
本次所選修5門學科分別為「當前警察與媒體關係議題」 (Contemporary Issues in Police and Media Relations)、「公開演說」 (Public Speaking)、「訊問策略：筆錄分析」(Interviewing Strategies: through Statement Analysis)、「毒品、社會與現代執法」(Drug, Society and Contemporary Issues in Law Enforcement)及「執法人員之靈性、心靈安適及生命力專題研究」(Spirituality, Wellness, and Vitality Issues in Law Enforcement Practices)。
「當前警察與媒體關係課程」(Contemporary Issues in Police and Media Relations)主要係探討警政機關媒體政策、發言人制度與媒體互動關係等主題之重要性。上課內容除由曾任記者及官方發言人之講師講授外，亦安排攝影棚模擬脫口秀、一對一訪問及記者會等角色扮演進行演練與隨堂測練，對於面對能力、膽識及語言能力等，均在潛移默化中獲得提昇；而課中老師及同學的討論、課外參觀華府新聞博物館等，亦可對美國媒體文化有深刻而直接的了解。
「公開演說」(Public Speaking)則是以由學員自行準備、實際演練的上課方式，讓學員從實作中充分認識並學習各式演說的差異以及準備訣竅，透過提供資訊型演說(informative speech)、說服性演說(persuasive speech)及典禮型演說(ceremonial speech)等各類題目，由學員自行思考、設計欲傳達之議題內容、從做中學，並可由觀察其他學員不同的演說方式甚或具創意及個人風格的演說技巧，互相學習並認識美國各州或各國文化。
「訊問策略：筆錄分析」(Interviewing Strategies: through Statement Analysis)課程是由具實務經驗豐富之前FBI資深探員擔任講座，由於美國之警方偵訊程序與我國稍有差異，警方在開始訊問之前，會請嫌犯或相關當事人先自行寫一份案情說明自陳書，之後再由警方根據相關事證及當事人自陳書設計警訊筆錄，本課程即在訓練學員如何分析當事人自陳書、辨別當事人是否誠實或有無欺瞞，講座並以豐富的實務經驗及時事題材，如美國前總統柯林頓先生發生白宮緋聞案、NBA球星布來恩疑似性侵案、辛普森案等，從案件當事人之陳述，來分析其真實性及案情；本課程之期末考試，甚至聘請了數位臨時演員供學員進行摸擬偵訊，以確認所有學員均確實吸收並達到課程要求之目標，而非僅止於理論面之紙上談兵，讓人不禁讚嘆課程設計之用心，以及美國聯邦調查局科學化、系統化傳承執法人員經驗之箇中奧妙。
「毒品、社會與現代執法」(Drug, Society and Contemporary Issues in Law Enforcement)課程則是由美國緝毒署(Drug Enforcement Agency)資深探員擔任講座，除就現今毒品蔓延之趨勢、對社會所造成的影響及其源起進行探討外，亦深入介紹了美國緝毒署現今之緝毒作為、跨國合作執法政策、合作成果等，讓人大開眼界，亦對於美國緝毒現況、緝毒政策及未來趨勢有更進一步的認識。
「執法人員之靈性、心靈安適及生命力專題研究」(Spirituality, Wellness, and Vitality Issues in Law Enforcement Practices)課程，可說是所有選修課程中同學討論最熱烈的一門，本課程之議題相關廣泛與實用，主要在探討執法人員壓力管理、警察文化溝通、部屬潛能激發、執法人員身心平衡、信仰之影響及自殺議題等，在課堂上的熱烈討論中，深深感受到美國上課方式，如同學主動發表各人所思所聞、強烈批判但又尊重彼此等美式民主，著實讓個人感到獲益良多；同時，也深覺美國執法機關及主管對於組織成員壓力管理及心靈健康諮商制度等相當重視，近來屢傳警察自殺之不幸消息，顯見部分警察同仁未能有效紓解其個人或工作上所承受之壓力，而美國警察文化中透過信仰的力量來補強組織功能之不足，主動協助同仁與部屬以正面積極的態度管理情緒和壓力，提昇個人內在力量以面對每日不可避免之職業壓力，似可為我所借鏡。
（2) 體能訓練(Physical Training Programs)：
體能訓練部分，可分為「體育課」(Physical fitness training class, 簡稱PT Class )及「體能挑戰」(Challenge Run)兩大部分，前者每週2~3次，共46小時，其中一半為教室授課，講解人體結構、飲食與營養、體能提昇訓練計畫及運動傷害預防等；另外24小時則在體育館及室外進行，以綜合性體能訓練，包括健身操、重量訓練、跑步、攀爬、游泳、伏地挺身及綜合體能訓練等，輪流鍛鍊全身不同部位的肌肉，並對肌耐力、心肺功能及柔軟度等進行全方位的訓練，雖然每堂課操練之時間約僅1至1個半小時，但受訓初期許多平常無運動習慣之學員均會有肌肉酸痛的情況，由於大部分的美國學員平常即有良好之運動習慣，經過一週的調整及習慣後，多能樂在其中並獲得具體訓練成效。
除正規的「體育課」外，每週三的體能挑戰跑步賽(Challenge Run)則為11週訓練的重頭戲，體能挑戰從第一週1.8英哩跑步開始，每週逐漸增加跑步距離，結訓前每位學員均要完成「黃磚道-森林障礙跑步」(The Yellow Brick Road Challenge)，成功完成全長6.2英哩(約10公里)森林障礙跑步挑戰者則獲頒黃磚一塊，此為國家學院訓練之傳統，本屆黃磚道挑戰賽時亦有前期因故未完成之學員返校重新接受挑戰，堅持以個人之真正實力完成此一挑戰，黃磚道挑戰賽對於受訓學員之特殊意義可見一斑。
每位學員均將完成此一挑戰視為個人或單位榮譽，不分彼此、互相鼓勵加油，本期挑戰賽當日雖然天候不佳並下著大雨，卻仍如期舉行，部分體能不佳、擔心費時過長無法完成挑戰者，在責任心驅使下，也都主動提前出發，本期所有學員在風雨與泥濘中，靠堅定的意志力及同行夥伴的打氣，全部順利跑完並獲頒黃磚，其間的感動實難以筆墨形容。
除了日常的體育課及每週挑戰賽外，對於游泳有濃厚興趣者，亦可挑戰藍磚(Blue Brick Challenge)，其方式為在11週參訓期間內累計游完34英哩者(約54.4公里)，可獲得藍磚(Blue Brick)一塊及T恤1件作為紀念；為了考驗自己的毅力及體能，本人與美籍室友自開訓第1週起約定每日清晨5點半起床並至游泳池報到，偶爾並利用課餘時間累積游泳哩程，總算在第9週順完成34英哩之藍磚挑戰。
另外，為了瞭解受訓學員受訓前後之體能狀況差異，FBI國家學院設計了一套體能測驗，學員在參訓第1週即詳細記錄了體重、血壓、脈搏、身體各部位體脂肪比例、肌肉柔軟度及伸展度，並測驗伏地挺身及1.5英哩跑步成績等，最後1週再作一次同樣的測驗並比較其間的差異及進步情形。
（3) 聯誼活動及校外見習(Extracurricular Activities)：
除了繁重的學科及體能訓練，FBI國家學院也利用課餘或假日時間安排參訪及聯誼性活動，藉以促進參訓學員之互動並增進參訓學員對美國歷史及聯邦政府制度之瞭解。諸如參觀白宮、聯邦調查局總部、殉職執法人員紀念碑、紐約市警察局、費城警察局等。
為增進美國參訓學員與外國學生的交流與互動，每期均舉辦州旗之夜(Flag Night)及國際之夜(International Night)，前者由美國籍各州學員主辦、後者則由國際參訓學員介紹各國文化、美食、美酒，或穿著各國警察制服、傳統服飾，彼此交換名片及紀念品，讓國際學員在受訓期間體驗美國文化之餘，也增進美國參訓學員對外國文化的瞭解，對於強化國際合作，深具意義。於本次受訓中，值得一提的是，透過警政署駐美聯絡官柯秘書慶忠協助支援國際之夜活動各項現場佈置材料及介紹臺灣旅遊觀光所需資料外，另代為購置高梁酒數瓶供與會人員品嚐等，讓臺灣展示區成為FBINA第239期國際之夜最受矚目之焦點。
3、 重要課程研習心得
聯邦調查局國家學院專業學科，主要係以提昇執法人員知能所需之目的來設計，其課程內容亦會逐年依當前治安趨勢進行調整或增減，可謂與時俱進，在11週的密集訓練後，本人及其他學員咸感獲益良多，在此僅就「當前警察與媒體關係課程」(Contemporary Issues in Police and Media Relations)及「執法人員之靈性、心靈安適及生命力專題研究」(Spirituality, Wellness, and Vitality Issues in Law Enforcement Practices)兩項課程舉例說明：
1、 當前警察與媒體關係課程(Contemporary Issues in Police and Media Relations)
本學科除了課程設計上以「模擬脫口秀」、「一對一訪問」及「記者會」等角色扮演及隨堂舉行測練等，令人印象深刻外，為使學員更瞭解美國警政機關媒體政策原則，亦要求學員參考「國際警察首長協會媒體關係政策制定綱領」(IACP Media Relations Model Policy)研究所屬機關現行政策及提出報告，似值得我國參考，謹摘錄本人於該課程學期報告之建議如下：
（1) 警察機關有責任教育其所屬官警同仁，使渠等瞭解並認識新聞媒體之需求，並在合法、合理範圍內，適時提供新聞媒體或記者所需資訊，以供報導。
（2) 在不違反現行法令及規定原則下，警察機關應擴大與媒體之合作關係。
（3) 應持續教育所有機關所屬警職同仁有關「偵查不公開原則」之相關法律知識，並了解違反此法律原則時所需負擔之責任。
（4) 警察機關應製定機關所屬之媒體政策，而非僅止於新聞發佈原則，參考「國際警察首長協會媒體關係政策制定綱領」(IACP Media Relations Model Policy)，我國警察機關媒體政策之制定應儘量包含下列篇章或原則：
1. 宗旨(Purpose)
2. 具體政策(Policy)
3. 新聞發佈責任(Responsibilities in Releasing Information)
4. 公關室職掌與功能(Organization of Public Information Office/Function)
5. 程序流程(Procedures)
6. 新聞發佈原則(Information Release Guidelines)
7. 追隨採訪原則(Media Ride-Along)
8. 訓練(Training)
9. 新聞道德倫理(Ethics)
10. 媒體會議需知(Meetings with the Media)
11. 協調與聯繫作為(Professional Associations)
12. 實況轉播協定(Live Coverage Agreements)
13. 媒體記者證(Media Credentials)
14. 其他宣傳作為(Alternative Methods to Disseminate Information)
2、 執法人員之靈性、心靈安適及生命力專題研究(Spirituality, Wellness, and Vitality Issues in Law Enforcement Practices)
本學科之探討議題相關廣泛與實用，而其中有關執法人員壓力管理、潛能激發、身心平衡、信仰之影響及自殺議題等，亦較我國有關警察人員心理或諮商制度全面而深入。在美國，機關有責任主動協助同仁與部屬以正面積極的態度管理情緒和壓力，提昇個人內在力量以面對每日不可避免之職業壓力，似已成為其普遍共識，謹就本人於課堂上有關「靈性與壓力釋放」(Spirituality and stress relief)之研究，概述如下：
（1) 何謂「靈性」(Spirituality)? 

靈性（spirituality）源自拉丁字“spiritus”，意義是 “breath of life”，表示活著或是生命的必要組成，可以表現於探索生命的意義與目的、與自我或他人及自然的連結、表現愛的價值等。「靈性」並非具體的存在，而是抽象的，非語言、非規則，是超越語言的，我們僅能透過從某些現象或意義等方向性指標來認識，而靈性活動也是人類一種更高層次的覺醒，可以是外顯的行為，也可以是個人內在的自我觀照、反省、個人對他人與上帝關係的感知。
（2) 靈性如何幫助個人或組織提昇?其益處為何?
1. 專注於個人目標(Focus on personal goals)：
培養個人靈性生活可幫助個人發掘生命的意義，並藉由釐清生活中孰者為輕、孰者為重，可更專注於重要的個人目標。
2. 與世界連結(Connect to the world)：
一旦你發掘個人的工作意義、人生意義，將更不會覺得孤獨，同時也會在身處逆境時更易維持內在的平靜。
3. 釋放被控制感(Release control)：
當你體認你僅屬於一個完整個體中的一部分時，你不會將生活中的所有負擔攬於己身，更易懂得去分享快樂並分擔周遭人的苦痛。
4. 延伸個人支持網絡(Expand your support network)：
不論是透過教會、寺廟、家庭、朋友或機關組織，延伸靈性或心靈安適的作為將有助延伸人際關係或支持網絡。
5. 過更健康的生活(Lead a healthier life)：
自認為自己具足靈性或常感心靈安適的人，通常可有更強的面對能力以應付生活或工作上的壓力。
（3) 靈性缺乏對個人或警察組織的影響：
當個人失去靈性健康時，通常亦無法與外界產生聯繫，對於組織的影響可能發生在價值衝突和缺乏生命意義等的個人層次，進而反射並遍佈到對家庭、工作場所、機關組織和社區環境的影響。一般而言，警察同仁在靈性缺乏的情況下，很容易出現下列困境：
1. 易因無法有效調適壓力而罹患憂鬱症。
2. 易有不良的生活態度、扭曲的價值觀與偏差行為。
3. 易因缺乏生命意義感而有自殺行為。
（4) 小結
靈性始於你與自我的關係，並由與他人關係的建立獲得滋養，最後以獲致人生意義為終極展現。警察機關亦可於所屬同仁在職訓練機會，教育同仁透過下列方式培養個人靈性或建立與他人之關係：

1. 學習禱告、靜坐或其他釋放壓力的技巧(Try prayer, meditation and relaxation techniques)
2. 旅行(Keep a Journal)
3. 尋求一位你信任的諮詢者或益友(Seek out a trusted adviser or friend)
4. 與他人談話(Talk to others)
5. 培養有效率的傾聽能力及溝通技巧(Develop effective listening and communication skills)

6. 與朋友家人保持良好關係(Make relationships with friends and family)

7. 多看別人與自己  好的一面(See the good in people and in yourself)

8. 發掘工作對個人的意義(Explore the meaning of your job)

4、 綜合感想
1、 美式文化與積極態度之震撼：
此次參訓，最讓人明顯感受到的文化差異是美國籍同學積極自信的態度，幾乎每位學員都以當警察為其志業並深感驕傲，在課堂上，總是主動發言且充滿自信，不會過度在意別人對自己的看法，面對問題亦總是正面思考。此外，美籍學員對工作及生活保有熱情之態度似乎不會影響其對家庭之重視，此次受訓期間，每逢週末、課外教學機會、或是感恩節連續假期個人受邀至同學家中共度感恩節，總能深深感受到美國同學與家人之熱情互動，此與臺灣人普遍將心力投注於工作中而偶有忽略與家人互動，或與家人互動關係表現較為含蓄之民情大不相同。
2、 個人語言表達能力之提昇：
在11週密集訓練中，因所有的課程均與美國參訓學員混合上課，講座授課、課堂討論、期中及期末測驗等也都是以英語進行，講座並不會因為國際學生之語言能力或有差異而減緩說話及授課速度，各項報告及作業必須以英文撰寫，課餘時間亦須以英語和同學及室友們溝通，等於完全置身於英語環境中，因此，個人英語表達能力在短期內獲得顯著進步。在此亦要特別感謝警政署外事組長官於遴派作業時之提醒，特別要求本人應於受訓前多加強英語口說及寫作能力，方能於受訓時從容應付FBINA各項專業學科之要求。
3、 跨國實務執法經驗之交流：
由於每位獲選參加FBINA訓練學員均具備多年之職務歷練及豐富實務經驗，代表該機關或國家與全美或各國頂尖的執法人員共同學習。在課堂上，同學與講座間熱烈討論，雖偶爾因主張不同進行激辯，但總能尊重彼此專業及背景，求同存異並激發出新觀點而讓人獲益許多；除了從中感受到彼此對執法工作的熱情及專業外，也在潛移默                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             化中，學習以不同的角度思考，並更進一步了解美國各州及各國法令制度上的差異。
4、 國民外交之順勢推展：
由於美國聯邦調查局國家學院之訓練環境強調專業及不泛政治化，因此，受訓期間幾乎不曾發生類似我國外交活動上常見之受中國打壓或不得揮舞中華民國國旗之情形，相反地，各項大型活動：如州旗之夜、國際之夜及畢業典禮等，校方均會特別為各國學員準備該國國旗，本人亦利用州旗之夜時於場中大力揮舞我國國旗，並於國際之夜的場合，展示介紹臺灣及警政署工作職掌的小冊子、DVD、光碟等以及代表臺灣特色的茶葉、高梁酒等，許多同學爭相在中華民國國旗前與我合影留念，能利用此一受訓機會為臺灣做國際宣傳，實感萬分榮幸。
5、 專業分工而科學化之訓練：
此次受訓前，FBI駐港辦事處提供各專業學科介紹供本人選修，從中即可看出FBINA對各領域專業分工之精細，受訓時，針對科目中可細分之專門領域，授課老師亦會安排客座教授上課，由此可見美國學術界專業分工之精細。此外，受訓一開始，即提供明確之課程進度表、研讀書目及評分標準等，先說明各項規則後確實按表操課，並輔以繳交報告、期中及期末考等，以收訓練成效。對於學科上的要求亦不流於形式或馬虎，例如：本期畢業典禮當天，同學始得知來自亞美尼亞的國際學員，似因未達到專業學科上之要求而於畢業典禮前一天遭到校方退訓並提前返國、無法出席畢業典禮，由此可見FBINA訓練對受訓學員要求之嚴格。
5、 建議事項
美國聯邦調查局為舉世聞名之專業執法單位，於打擊犯罪及偵辦跨國犯罪、重大刑案領域領先各國。本次參訓，可深刻感受到該局對於執法人員專業訓練之重視，不論軟硬體設備或培訓人員專業素質等方面均投注大量資源，是以不論美國本土或世界各國治安機關，均以能代表機關參加國家學院訓練，與頂尖執法人員共同學習為終身殊榮，本人此次奉派代表出國受訓，已屬殊榮，不敢再有何非分之請，惟為後期受訓同仁著想，仍提供兩項建議，以為參考：
1、 建請編列充足之出國預算，以鼓勵優秀警察同仁赴美進修：

囿於近年來政府財政緊縮，相關出國案之預算配合內政部統刪一定比例，致此次受訓經費，僅得支付個人國際來回機票、簽證費及部分雜費，其餘相關報名費、制服費、部分書籍費、國際之夜所需展示品及具臺灣風味之飲食(料)等，均係由個人自行負擔，故建請未來能續爭取及編列充足之出國經費，以提昇我優秀警察同仁赴該局國家學院進修之意願。
2、 鼓勵有意願報考之中高階及外勤同仁利用勤餘時間加強體能及外語訓練，以培養參訓能力:
  鑒於該局國家學院要求國際學員須以英語修習各項執法課程，並一律安排參加體能訓練課程等，結業前須完成一萬公尺跑步測驗，顯示該局國家學院對於參訓人員之外語能力及體能，均有較高之要求。尤其對各國國際學員而言，其言行及表現均代表其服務之機關及國家形象，建議日後舉辦相關甄試時，除維持警政署相關外語資格規定外，應鼓勵有意報考者於平日強化個人體能，以逐漸達到每日慢跑3至5公里以上之要求；另由於FBINA之訓練主要是針對外勤中高階警官為訓練對象，參訓學員亦多為各州或各國中高階執法幹部，課程內容對刑事專業能力、領導統御、溝通協調與行政管理能力之提昇助益極大，建請鼓勵外勤同仁、中高階幹部或從事國際合作事務者於勤餘時間能積極精進英語能力，並踴躍報考警政署所舉辦之相關甄試。
6、 結語
有關本次赴美參訓案，警政署外事組於接獲FBI駐香港辦事處通知後，旋即展開遴選作業，並依署頒遴選規定主辦相關考選作業及提供候選人出國前各項協助，已預先為本案之順利圓滿奠定良好基礎。
此次個人有幸通過遴選，並奉派赴美國聯邦調查局國家學院第239期受訓，與美國及各國學員共同研習刑事偵查及領導統御等學識知能，最大的收獲在於增進了專業知識、強健體能及擴大國際視野，並在11週的受訓中與各國參訓學員建立了深厚友誼，深信這些經歷將有助於個人能力及工作服務品質之提昇。
再次感謝警政署各級長官及業務單位促成本案及提供個人諸多協助，此外，亦要感謝警政署駐美聯絡官柯慶忠秘書就近提供相關庶務性之協助，使本人得以順利完成訓練。得之於人者太多，出之於己者太少，期望藉此次受訓之心得與獲致之新知，竭力貢獻所學，回饋於國家社會，以不枉國家、長官之栽培。
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