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摘要

此次赴香港、新加坡六天的行程主要拜訪香港的中石化國際公司及Winsway 公司。新加坡部份是中國航油（新加坡）股份有限公司、住友商事（新加坡）、Petrochemical Corporation of Singapore（簡稱PCS）、殼牌（SHELL）新加坡公司、沙烏地阿拉伯Sabic 公司、伊朗IPCC等公司。對象包括石化生產廠商及貿易商等。

大陸石化產業從2000年來開始之投資及興建，慢慢於這幾年完成，除了將改變中國大陸之產業結構，對原料及衍生物之影響將與日俱增，此發展將影響東北亞主要生產商如日本、韓國及台灣之石化產業。而香港的中石化國際公司主要是負責大陸中石化公司相關石化產品之進出口。新加坡則是Shell公司之新增產能及了解Sabic及伊朗IPCC公司出口乙烯之可能性。此次出訪與幾家生產商、建立初步的聯絡管道，並將為日後的貿易合作奠定基礎。

根據國際貨幣經濟組織（IMF）於1月26日發布最新《世界經濟展望》報告中預計，中國在今明兩年的經濟增速將高達10％和9.7％、印度的經濟成長率將分別為7.7％和7.8％，亞洲將是全球經濟成長最強勁的地方，並率先成為亞洲經濟的領頭羊。

大陸近幾年之經濟宏觀調控，在政策及金融控制下，希望控制過熱之總體經濟，但經濟發展仍持續發展，GDP的成長與需求增加的速度，仍可維持約百分之9以上的成長。石化產業方面已成為亞洲地區石化原料與產品的火車頭與最大進口國，因此大陸的景氣好壞成為影響亞洲石化品價格甚至全球石化品價格的指標。

本公司由國內唯一的石油與石化原料供應者，已經成功的蛻變為完全競爭市場的石油石化煉製業者。如今要再由一個煉製業者蛻變為全球石油石化的企業經營者，需要一些更新觀念與做法。當本公司未來要走向貿易及運籌（Logistics），就要多與世界接軌並增加在國際石化品交易網絡之知名度。未來將藉助於此次與相關業者與貿易商之接觸建立聯繫管道，必有利於未來產品之採購或銷售。
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1、 目的

「亞洲大國再度崛起，中國、印度將重新站上世界舞台的中央，他們的崛起有如渴馬奔泉，勢不可當：2050年之前，全球四大經濟體中將有三個在亞洲：中國、印度和日本」印度裔的前新加坡駐聯合國大使馬凱頓（K．Mahbubani）在其經典名著《亞半球大國崛起》（The New Asian Hemisphere）一書中，說明了亞洲崛起是不可逆轉的世界大勢，而亞半球大國的區域整合，也將把全球經濟帶向另一種面貌。

根據國際貨幣經濟組織（IMF）於一月廿六日發布最新《世界經濟展望》報告中預計，中國在今明兩年的經濟增速將高達10％和9.7％、印度的經濟成長率將分別為7.7％和7.8％，亞洲將是全球經濟成長最強勁的地方，並率先成為亞洲經濟的領頭羊。

在全球經濟復甦都仰賴內需消費市場時，人口排名第一的中國（十三．四億人）、第二的印度（十一．八億人）與第四名的印尼（二．三億人）。挾其日益壯大的中產階級、發酵中的振興經濟方案，亞洲偌大的內需消費市場成了全球最令人垂涎的目標之一。

依據Global Insight 2009年12月資料，2010年新興市場經濟成長率預估達5.5%，對全球經濟成長的貢獻率為53.1%，超過工業國家的44.9%。其中，亞洲新興市場復甦動能最為強勁，2010年經濟成長率估計達7.5％，對世界經濟成長的貢獻超過四成。

   在石化產業中可觀察趨勢為歐美地區已分別形成單獨區域，其影響力已無過去龐大，機會及成長皆在亞洲，其中需求最大者為上述之中國、印度及印尼。供給方面則為中東產油國，主要是沙烏地阿拉伯及伊朗。另外傳統供應國則是韓國及日本。除此之外，區域內之生產情形如新加坡、泰國之新增產能亦對市場有極大影響。
大陸近幾年之經濟宏觀調控，在政策及金融控制下欲降溫可能失控的總體經濟，但經濟發展仍持續發展，GDP的成長與需求增加的速度，仍可維持約百分之9以上的成長。預估2010年，中國可能仍以百分之8以上的成長為期努力目標。石化產業方面已成為亞洲地區石化原料與產品的火車頭與最大進口國，因此大陸的景氣好壞成為影響亞洲石化品價格甚至全球石化品價格的指標。
2009年石化產業之發展變化非如預期衰退，因中國政府的介入諸如家電下鄉及相關補助致使石化產業維持於不墬。中國大陸近幾年已成為亞洲最大石化品市場，在全世界乙烯用量上已為世界第二高，僅次於美國，自大陸與世界大油公司合作的三大輕裂廠從2005年陸續開工投產後，其本地輕裂廠及其他合資廠商亦積極展開新增產能計畫，為的是大陸逐漸增加本地消費能力，已對市場具有舉足輕重的地位。

2010年大陸有共有七座輕裂廠新增產能或新運轉，分別為天津石化（擴增100萬噸）、獨山子石化（擴增100萬噸）及福建煉化（新增80萬噸）、鎮海煉化（新增100萬噸）、武漢石化（擴增80萬噸）、四川彭川（擴增80萬噸）、大慶石化（擴增120萬噸）。據最新統計資料顯示，2010年中國乙烯產量將突破1800萬噸，就需求而言，預計2010年大陸乙烯需求將達2500萬噸，供需缺口仍達700萬噸以上。因此大陸仍積極擴大其乙烯設備，以使其自給率能再提昇。
過去曾拜訪大陸之中石化（Sinopec）、中海油（CNOOC）之相關工廠及銷售公司，積極尋求貨源，慢慢了解到每個區域（如華中、華東及華北）有其直屬銷售公司，亦對進出口有其建議權，但實際負責產品之進出口是中石化公司轄下之中石化國際事業（香港）有限公司。之前僅有業務及電話往來，故此次親自拜訪，以了解其運作情況。另拜訪新加坡之生產商PCS及Shell新加坡公司，其中Shell新加坡公司之新增產能80萬噸乙烯將於今年4-5月量產，對石化產業鏈影響甚劇，並尋求有無機會進口至台灣。另拜訪Sabic及伊朗IPCC新加坡分公司，了解其生產及出口情形。此次出訪與幾家生產商建立初步的聯絡管道，並將為日後的貿易合作奠定基礎。

全球石化市場，如前述需求面主要是看中國及印度，供應面則是中東，大陸除本身產能提升外，亦藉外資投資來提高其產能及技術，而大陸現除本身供應外，由於地區之供需不平衡，某些產品會供過於求，加上內陸運輸之風險及成本漸漸提高，出口之機會會變多，從華東及華南地區出口最近的地區應就是台灣，如未來本事業部將增加貿易量，與大陸地區之合作將無可避免。另從生產及銷售端而言，應加強與中東國家之石化合作，但因聯絡管道有限，未來須尋求機會以建立關係合作。
2、 行程表
	日期
	地點
	工作內容
	洽談人員

	2月1日
	香港
	啟程赴香港
	

	2月2日
	香港
	中石化（香港）公司
Winsway 公司
	于映彤副總經理、張民經理
何文岳  經理

	2月3日
	新加坡
	香港→新加坡

	中航油林方偉組長、Apex Energy Phillina Fan

	2月4日
	新加坡
	Sabic 公司（新加坡）

伊朗 IPCC公司（新加坡）
	Wu-Jian 亞洲區經理

Mehdi Zamani bakhsh M.D

	2月5日
	新加坡
	Shell 新加坡

PCS 公司
	Emily Chin，Angeline Yap

符祥天總經理

	2月6日
	高雄
	返程
	


參、石化市場介紹

一、大陸石化市場

  1990年代起中國大陸乙烯工業發展突飛猛進，新建乙烯生產設備大量投產，2000年後與外資合作開啟另一波產能之開發，除外資外本身如SINOPEC亦作旗下石化產能之擴建。綜觀自70年代以來大規模開發石油資源，以生產為導向的石油化學工業在穩定中成長，至90年代，伴隨著經濟高度成長，石化原料需求相對大幅成長，故大陸亦積極擴增以彌補需求成長之缺口。

（一）大陸三大石油及石化公司
      中國大陸於1955年7月成立石油工業部，雖曾因政策幾次更名，但於1982年前仍由石油工業部統籌全國石化政策，1982年2月成立中國海洋石油總公司，1983年7月成立中國石油化工總公司。1988年9月撤銷石油工業部，成立中國石油天然氣總公司，此三大集團公司皆隸屬國務院管轄，分別介紹如下：

（1）中國石油天然氣集團公司(China National Petroleum Corporation，簡稱CNPC)

係1998年9月，在原有「中國天然氣總公司」的基礎上，依國務院之改革方案所組建而成的「特大型石油石化企業集團」，也是由政府出資設立的國有獨資公司，可謂「集石油、天然氣、上下游、內外資、產銷一體化，並且跨地區、跨行業、跨所有制度及跨國經營的綜合性國家控股公司」。凡長城以北的所有油田、氣田、煉製及輸儲設施，均屬該集團公司所擁有。目前大陸每年約自產一億六千萬噸原油，其中七○%由該集團公司所生產。

該集團公司資產相當龐大，包袱也相當重，特別是人力包袱，全集團公司共有一百四十餘萬員工。為能真正改革成為具有競爭力之企業體，乃於一九九九年十一月更進一步進行重組改制，由原來集團投資，另創立「中國石油天然氣股份有限公司」(英文稱為PETROCHINA，中文亦簡稱「中油」，與本公司同名)，與CNPC成為母子關係，將母公司在國內之探勘、生產、煉製、化工產品以及天然氣有關資產、負債及權益等，全部轉移入子公司；母公司一百四十餘萬員工中，移入四十八萬人，經此改組後，將其一○%股權拿到海外上市，成為一跨國公司。

（2）中國石油化工集團公司(簡稱SINOPEC GROUP)

成立過程與前述CNPC類似，也是在原有「中國石油化工總公司」的基礎上，於一九九八年七月所成立之「特大型石油石化企業集團」。凡是長城以南所有油田、氣田、煉製及輸儲設施，均屬該集團公司所擁有。該集團公司直屬單位中，包括石油企業、煉化企業、探勘、銷售、外貿及工程等專業公司，與CNPC成為分庭抗禮之勢，但也同樣承接了許多原「中國石化總公司」的包袱，因此於一九九九年起，依照「主業輔業分離、優質資產與不良資產分離、企業職能與社會職能分離」的原則，開始進行整體重組改制，於二○○○年二月以獨家發起方式，設立「中國石油化工股份有限公司」，與原來的「中國石油化工集團公司」成為母子關係，英文稱為SINOPEC CORP，與母公司SINOPEC GROUP有所區別。

SINOPEC CORP成立不久，即在海外上市成功，也成為一個跨國公司，其經營項目與PETROCHINA幾乎完全相同，只是資產不如PETROCHINA龐大，但因大陸油品市場以華南佔較大比例，故其市場佔有率反而大於   PETROCHINA，約六二%。

（3）中國海洋石油總公司(簡稱CNOOC)

係大陸國務院於一九八二年特別批准成立的國家石油公司，專責對外合作以開採海洋石油及天然氣業務，除了探勘及開採範圍限於海洋之外，其餘經營項目與前述兩家公司幾乎完全相同，目前並增加LNG進口業務。由於該公司成立較晚，包袱並不重，乃以原公司在海外上市，也是一跨國公司。

（二）大陸乙烯市場概況

由於中國大陸廣大市場仍持續成長，為大陸本土石化產業提供良好的發展環境，也為全球的石化產品開拓廣闊的市場空間，預估2008年以前大陸仍有需求的極大缺口。隨著經濟快速成長，為因應嚴峻的競爭與壓力，大陸國家經濟計劃首次核准由外資合作之六大石化建設，其中興建中的三大外資合作案即將於2005年陸續完工，睽其技術、成本、規模及管理，屆時境內以生產為導向的零散式石化業，勢將轉型為大規模、上下垂直整合、高效益的複合式石化園區。

（三）、中國的市場預測

未來10年，照目前正在執行或計劃中主要的方案，若能順利進行的話，中國乙烯生產將會更顯著的成長。國家整個生產的發展計畫將透過沿岸的石化集團更新現有的工廠設備，國際石化大廠投資興建超大型乙烯設備以改造目前高成本低經濟價值的小規模工廠及不合理的工廠分佈。 

經濟持續、快速的發展和西部大開發戰略的實施，相關行業對石油、石化產品的旺盛需求，為中國石油石化工業發展提供了巨大的空間和機遇，同時也為與國外大公司合作提供了良好的機遇。

從近幾年聚乙烯及聚丙烯進口趨勢來看，韓國、臺灣等傳統供應國/地區的供應數量小幅減少，而中東國家的數量強勁增長，低廉的生產成本使得中東生產廠家和中國國內生產廠家的競爭成為可能。另外，中國國內自給率的增加以及國營企業的統銷政策使得國外廠商在中國的競爭優勢降低。
中東地區由於其資源優勢,近些年乙烯工業發展迅猛,2000年－2006年間聚乙烯產能年均增速達9.2％,2006年產能達746萬噸,由於當地消費有限,78%的產品用於出口,出口目標主要是中國和歐洲。2005－2010年間，中東石化工業仍保持高速發展態勢，2010年乙烯產能將超過美國，屆時60％的產品面向區外市場，聚乙烯將過剩1214萬噸，據有關機構預測，世界石化景氣週期的低谷將出現在2009－2010年左右，屆時亞洲地區的聚乙烯將呈現出更加激烈的競爭局面。

      聚烯烴產品中國國內需求高速增長，而供應亦高速增長，但供應缺口將有所縮小，於未來大陸輸入市場的競爭勢必更加劇烈。國家級研究單位人士意有所表：缺口雖是一直縮小、但基於國家種種政策考量，應不會趨近於零或供過於求。於未來更應透過產業合作、資金合作、國際競爭合作等等方式，方有機會在此塊獲得生存空間。
三、中國輕裂廠新增產能

一般中國大陸輕裂廠集中地區分為華南、華東、東北及西北四個區塊，過去集中在發展迅速的華南、華東，西北則是未來區域平衡著重之地區。以2007年而言，廣東省之乙烯產量占中國產量的19.3%，上海及江蘇分別占了17.87%及15.67%之乙烯產量，這三個省市產量占了中國產量的一半以上。另下表顯示自2009-2015年之新增產能，至2012年將有近1100KT之產能開出。
                                            單位：千噸
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二、新加坡
乙烯工廠，有Exxon－Mobil自2001年5月開始運轉之80萬公噸乙烯中心，以及PCS（Petrochemical Corporation of Singapore）100萬公噸乙烯廠，合計乙烯產能，以擴大到180萬公噸之規模。新加坡政府表示，到2010年為止，計畫擴大乙烯產能到260萬公噸。

目前，PCS是日本新加坡石油化學（JSPC）與Shell出資合作之公司，Shell公司在1992年12月，從新加坡政府收購到其所擁有之PCS約２０％股份，使其持有股份從30％提升到50％，日方仍是實質主導此企業之公司。PCS目前No﹒1產能47.5萬公噸、No﹒2產能59.5萬公噸，總計107萬公噸之裂解規模。

　  近來Shell將有1個乙烯800KT之新增產能開出，這個新增產能與泰國TOC集團之800KT之新增產能對今年之亞洲市場將產生極大影響，因這兩個共1600KT之新開產能不只可滿足東南亞之缺口如印尼或印度，預計下半年開始東南亞乙烯將較寬鬆，因此過去中東貨至東南亞之乙烯及本身新加坡、泰國之貨將有機會到東北亞之中國或台灣。
四、廠商訪談摘要

（一）中國石油化工股份有限公司－中石化國際事業（香港）有限公司

1. 中國石油化工股份有限公司（以下簡稱“中石化”），本身擁有各地區之工廠，是中國最大之石化產能。為使產銷一體於2005年5月10日正式成立中石化化工銷售分公司，負責中石化旗下企業生產的石化產品資源統籌、市場行銷、產品銷售、客戶服務以及中國石化所屬企業相關化工原料的採購和供應工作。
    中國石化化工銷售分公司是目前大陸最大的化工產品專業經營公司，主要經營包括合成樹脂、合成橡膠、合纖聚合物及合成纖維、合纖原料以及有機化工原料等產品，另在北京（華北）、上海（華東）、廣州（華南）、武漢（華中）分別設立了四個區域分公司，負責該區域的市場行銷和區內企業生產的產品銷售。
    另亦在天津、茂名、成都、泉州、汕頭、廣州、南京、紹興等城市設立了多個代表處，並在消費集中地設立了若干倉庫，以提高運籌能力，更快速地服務客戶，實現客戶輕鬆採購。其產品銷售範圍包括合成樹脂、合成橡膠、合纖聚合物及合成纖維、合纖原料、有機化工等五大產品部門。
2. 在其總公司與旗下分公司之分工，總公司負責採購原油、石油腦及其他大宗貨物，自產之石化產品僅作規劃及控管，有關產品銷售仍是當地分公司之權責，但牽涉全國性之管理，還是屬總公司，例如去年8，9月苯價偏低，中石化一句「減量保價」把可能崩盤之苯行情維持住。

3. 後中石化公司為事權集中，有關國內之銷售由當地銷售分公司負責，但有關區域不平衡，無法藉物流安排或價格考量，覺得進口較有利，故於2006年成立中石化國際事業（香港）有限公司統籌進出口事宜，過去較多是以石化品進口為主，但近年來由於其產量大，區域不平衡之情況時有所聞，因此其產品出口的機會也變多。

4. 經與其討論其可能之進出口機會如下。
	產品
	進出口
	說明

	乙烯
	進口
	中國仍有缺口，很難出口再者牽涉輸送及物流，儘量區域內平衡。進口主要是中東。

	丙烯
	進口
	因船運限制，主要是向韓國及日本購買

	丁二烯
	可出口
	主要貨源是茂名石化，但4-5月茂名大修。未來有現貨機會，但價格及時機是主要決定因素

	苯
	進口
	2009年雖有短暫出口約100KT，但在政策以量制價下，又受限關稅稅率下，很難出口。

	PX&OX
	進口
	OX 希有機會從本事業部進口


5. 中石化國際事業（香港）有限公司表示願與本公司做長期合作，而產品也不僅限於石化，其他如油品、溶劑等石油相關產品皆有機會。未來亦有機會會在台灣成立辦事處。
(二) Winsway（香港）公司
1. 該公司屬於Winsway集團旗下設在香港的石油石化貿易公司，該集團係一以石化品貿易、加工、儲運等業務為主的跨國集團。該公司97年營業額約二十億美元；毛利兩億五千萬美元。該公司主要交易商品為油品（含原油、石油腦、汽油、柴油等約1百萬噸）、MX（約20萬公噸）、苯（約20萬公噸）等，交易對象主要是PTT、BP、Flint Hill、Asichem、Tai PX等公司。
2. 該公司現主要市場在大陸，所以在操作石化貿易敢採用預期市場趨勢，低買（囤積）高賣，與現在許多貿易商皆採Back-to-Back操作不同。對未來市場之預期為油料會隨著經濟成長而成比例之增加，所以大陸業務之比重會愈來愈高。
（三）伊朗國家石化石油公司
1. 伊朗國家石化石油公司（IRAN National Petrochemical Company 簡稱INPC）是中東世界除了沙烏地阿拉伯以外，最具競爭力的一個國家，而IPCC（IRAN　Petrochemical Commercial Company 則是底下負責販售石化品市場的一個公司，不只負責伊朗國內銷售也負責出口至國外，現在在英國、德國、土耳其、新加坡、上海、印度及首爾等地皆有分公司。
2. IPCC 2008年乙烯出口694KT，2009年出口370KT，2010年預計400－500KT。其09年出口量減少許多的原因其說明是工廠生產不順，今年迄今狀況仍不明顯，故無法承諾可能之出口量。但表示如有機會出口，會考慮本事業部需求。
3. 伊朗乙烯產能如下：
       伊朗乙烯產能（皆有如VCM，PE等下游工場）
	區域
	產能
	平衡情況

	BIK
	420 KT
	6 KT

	AKPC（No 6）
	520 KT
	-220 KT

	Maroun(No 7)
	1100 KT
	212 KT

	Arya Sasol(No 9)
	1000 KT
	220 KT

	JAM(No 10)
	1320 KT
	460 KT

	合計
	4360 KT
	678 KT


4. 依其乙烯產能，如能充分生產將會大量出口，但受限其本地油品需求及工場操作情況，導致出口量不如預期。據了解其工場因受美國經濟制裁所以技術人員未受充分訓練，另設備也無法得到適當補充，常因陋就簡，拆東補西，使得工場常常出狀況。
5. 對方反映未來如有合作應注意付款條件（Payment），因伊朗與美國交惡，美國對其貿易有限制，故其交易貨幣是美元或日幣，經回應本公司與伊朗有原油及石油腦供應，應不是問題。

（四）沙烏地阿拉伯SABIC公司
       1. SABIC 2009-2010年乙烯產能如下：

SABIC 乙烯產能（2009-2010 生產情形）
	區域
	產能
	平衡情況
	運轉時間

	Tasnee/Sahara
	1000 KT
	75 KT
	2009.01 開始

	Petro Rabigh
	1300 KT
	10 KT
	2009.06-07開始

	Yansab
	1300 KT
	45 KT
	2009.08-09開始

	Sharq
	1000 KT
	-255 KT
	2010.01 開始

	合計
	4600 KT
	-125 KT
	


2.據了解自2010年起，除原有之合約客戶外（台灣地區為台聚集團），不新增合約客戶，因其Sharq開工後，其缺口變大。惟有下游停爐或產銷不平衡時，以現貨出口。
3.對方表示有收到台北傳來本事業部之需求，未來如有現貨可能將通知本事業部。
（五）SHELL公司

1. 其於2010年3-4月80萬噸乙烯開工，可年產80萬噸乙烯及43萬噸丙烯，尚包括下游生產裝置及設施，主要供應本地及需求較大的東南亞如印尼及印度地區。

2. 預計完全開工應是6月以後，相關乙烯、丙烯及丁二烯多於餘產量，已分別與大貿易商如三井及丸紅簽訂Frame Contract，如有現貨將由貿易商先承購。

3. 明年是有機會談供應合約，但其概念是FOB，可能以像ICIS、PLATTS或CMAI等報導之價格為基礎。另船運費以到東南亞較低，如要到東北亞，成本將較高。
（六）PCS公司

1.  PCS是日本新加坡石油化學（JSPC）與Shell出資合作之公司，日方主要是Sumitomo Chemical 是實質主導此企業之公司。PCS目前No﹒1產能47.5萬公噸、No﹒2產能59.5萬公噸，總計107萬公噸之裂解規模。主要供應本身下游工場，其產品銷路亦是以東南亞市場為主，就算Olefin有剩餘也是以附近地區如印尼為出口地區。

2.  現貨基礎是固定價主要是ICIS或PLATTS報導之CFR 東南亞價格為基礎。
3.  過去與台灣地區較無機會往來，希能建立聯繫管道。

伍、心得

1、 此次出訪目的主要是尋求貨源，拜訪對象包括石化生產廠商及貿易商等共8家客戶，雖無實際貨源之掌握，至少建立初步之聯誼管道，也對大陸中石化集團之進出口情況有所了解，同時對新加坡及中東地區-伊朗及Sabic之生產情形有了初步了解，希未來能有實質合作。  

2、 大陸經濟發展方興未艾，全球石化大公司競相到大陸投資設廠，但仍趕不上需求增加的快速，因此在未來的三、五年內，大陸仍然是亞洲地區石化原料與產品的最大進口國，因此大陸的景氣好壞直接影響亞洲石化品價格甚至全球石化品價格。

3、 大陸為了因應成長需求未來仍持續增設石化產能，預計至2010年，新增產能仍有100-200萬噸之鉅，內需產能由內部漸漸供給滿足。但也由於其產能過大，當發生經濟衰退或者產銷不平衡時，大陸極有可能變成出口國。現雖然出口關稅退稅較低之問題，但未來大陸政府應會有所調整。
4、 新加坡為亞洲金融中心，所以所有大的貿易商或供應商皆有駐點，商業資訊流通迅速，加上交通便利，因此人際互動頻繁。近幾年新加坡除仍努力維繫金融及服務體系外，另外新的產業如博弈(Casino)及娛樂事業已陸續形成，將於今年陸續開幕。
陸、結論與建議

1、 此次主要拜訪的幾家生產商或貿易商，基本上了解這些公司營運狀況及產銷情況，對整體市場運作以及增值稅之情況有了大致了解，對本公司未來石化產品之貿易策略將有相當幫助。

2、 本事業部以往均以國內市場為主，故不常被拜訪當地廠商所了解，本次的拜訪除可增加對市場之認識外，並將本公司介紹予其他石化廠商，可增進彼此之認識。

3、 本公司由國內唯一的石油與石化原料供應者，已經成功的蛻變為完全競爭市場的石油石化煉製業者。如今要再由一個煉製業者蛻變為全球石油石化的企業經營者，需要一些更新觀念與做法。當本公司未來要走向貿易及運籌（Logistics），就要多與世界接軌並增加在國際石化品交易網絡之知名度。

4、 公司現要求未來增加貿易業務以增加公司營收，本事業部是產銷儲一體，是有極佳機會加強貿易業務。但貿易是需要許多條件之配合，如市場資訊之收集與分析，價格之決斷-是採取back-to-back或 take position以賺取價差，以及風險之了解與管理。過去本事業部進出口主要是產銷平衡，要做到完全貿易仍需想法及作業之調整。
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Jinhua Chemical Jinzhou N} 130kt Q1-03
($R1D (8RN = TR 5.5kt 6 6 6 6 6 6 6
Tianjin VCM | 1st(Jun-05) 200kt 1st: Aug-05
Tianjin Dagu (A ) ) 2nd(mid-06) 200kt|  2nd: Q3-06 | 7.5kt | 135 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150
Tianjin SM Jan-09
North [€=)) 15kt | 0 5 5 5 5 5 5
China || G Bohai Tianjin VoM 350kt Apr-07
(LGB [€9:)) 50kt Mid-08 10kt 190 190 190 190 190 190 190
Jinniu Chem (ex. Cangzhou) Canzhou VCM 400kt end-2008
24T (exBMIHT) GEM) 2011 onward(PVC)| 10kt 0 0 60 120 120 120 120
North China Total 331 351 411 471 471 471 471
Hanwha Chemical Ningbo VCM 300kt Nov-10
10kt 0 25 150 150 150 150 150
Jiaxing Sanjiang Jianxing, Zhejiang EO 65kt Jun-06
(FE =D (FE=EIBF4E) 10kt 55 55 55 55 55 55 55
Yong Ming Petrochemical Jianxing, Zhejiang EO 70kt Oct-08
(GKBAEAD) (FE=EIBF4E) 10kt 55 60 60 60 60 60 60
Sanjiang Jianxing, Zhejiang?| EO 100kt 2012
(FH Slinii) 0 0 0 75 80 80 80
|Akzo Nobel Zhenghai, Ningbo EO 75kt Mid-10
GEE, FH) 10kt 0 10 40 40 40 40 40
Shanghai Chlor-Alkali / SPC Wuijing, Shanghai | VCM 400kt New C2 tank 2011~
(LS (EERE) 15kt 63 0 60 60 60 60 60
Shanghai Petrochemcial Jinshanwei MEG 240kt
(LBHE) (L=t SR 380kt(Mar '07) 10kt 110 0 0 0 0 0 1]
Celanese Nanjing VAM 300kt Jul-08
(FEx) 10kt 75 90 90 80 80 80 80
Dairen(703&) Yizheng VAM 350kt beg-2010
South 0 0 100 130 130 130 130
China Jiangyin SM 200kt Jun-06
Shuangliang (3LR) O 200KT(Mar/08) 10kt | 90 90 90 90 90 90 90
Jiangyin SM 420kt 2012
CTR) 0 0 0 80 100 100 100
Dohow Changzhou SM 200KT Dec-05
(€3] CEHD +20Kt(Apr-07) 55kt | 45 50 50 50 50 50 50
'Yabang (Dohow) Changzhou SM 250kt 2Q 2011
(EFB (R R) (&M 7.5kt 0 0 30 65 65 65 65
Taixing VCM 2Q('07): 200kt May-07
SP Chemical (F3#) (RE) 1okt | 88 90 90 90 90 90 90
Taixing VCM 2Q("11): 200kt 2Q 2011
(GRE) 10kt 0 0 40 75 75 75 75
Others(Secco/FREP/Jinshan Free destinatino) 23 21 0 0 0 0 0
East China Total 604 491 855 | 1100 | 1175 | 1225 | 1225




