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TCC INTERNATIONAL HOLDINGS LIMITED(台泥國際集團有限公司)
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                  派赴國家：中國大陸
                  出國期間：99年3月9日~99年3月11日
                  報告日期：99年4月21日
摘要
一、此次係應聯貸授信戶TCC INTERNATIONAL HOLDINGS LIMITED(以下簡稱”TCCIH”或 ” 台泥國際集團有限公司”)之邀，赴大陸實地參訪該集團位於大陸之生產基地-廣東省英德廠區，瞭解其生產設備及製程，及該集團收購大陸昌興集團大陸廠房後，未來水泥產能達至5000萬噸之發展計劃，以利各銀行對TCCIH的營運作業有更深入的了解及商討資金的安排。TCCIH擬將籌辦銀行團聯貸案，除為償還2009年12月向本行及BNP Paribas 申借之過渡性融資等舊欠外，並將支應後續興建生產線及昌興集團大陸在建廠房等營運所需。
二、台泥國際集團有限公司本次收購香港上市公司昌興國際集團旗下8家水泥廠總收購價格公告為港幣38億元，計畫以發行新股增資購入(除部份公開釋股外，將以原有大股東為主要增資對象)，預期本次完成收購昌興水泥事業後，集團整體年產能可望與安徽海螺水泥、中國建材集團旗下之南方水泥形成三強鼎立之勢。。
三、台泥國際集團有限公司係台灣水泥（股）公司（以下簡稱”台灣水泥”）為配合全球水泥產業發展趨勢需要，透過全資擁有子公司TCC International Limited於英屬開曼群島註冊成立之境外子公司，專責在香港、中國大陸及菲律賓等地從事與水泥、礦渣粉及預拌混凝土產銷相關業務之投資控股（組織結構詳附圖）。
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一、參訪目的：
    此次大陸參訪行程，重點在於實地訪查該集團位於大陸之生產基地-廣東省英德廠區，瞭解其生產設備及製程；及該集團在收購大陸昌興集團大陸廠房後，未來水泥產能達至5000萬噸之發展計劃，TCCIH將需籌辦約16億港元之銀團聯貸，應付未來擴產計劃及昌興集團大陸在建廠房之股本投資，以利各銀行對TCCIH的營運作業有更深入的了解及商討資金的安排。
    本次購併案對台泥國際集團之關鍵重點為，可加速其踏出大陸東南市場，展開新競爭布局，將市場版圖延伸至四川及雲南市場，並且由於昌興之生產線都是與當地礦業公司合作，購併將有助於台泥國際集團參與礦業合作機會，更能穩固其市場地位。預計購併完成後之總產能將立刻增加1,000萬噸；其中廣東年產量增加800 萬噸，台泥因此在華南地區則超越海螺成為第一，如再加上仍在興建中的三條生產線，預計2010年底之總產能可提升為4,300萬噸，躋身全中國第3 大水泥業者，僅次於海螺集團與南方水泥。此外，本次購併的8個工廠中，3 個位於廣東省，其餘則在西南地區及遼寧，有助於台泥國際集團拓展東南地區以外的市場。
    台泥國際集團之最終控股公司台灣水泥（股）公司成立於1946年5月，係本行授信戶，與本行授信往來30年，往來情形良好，主要業務範圍為水泥及預拌混凝土之研發、銷售與服務，為台灣最大水泥製造業者。近年來，台灣水泥透過台泥國際集團加快在中國大陸投資及擴展之步伐，以掌握商機；台灣水泥在水泥本業完成兩岸佈局、和平水泥廠及電廠陸續完工投產，輔以長期投資效益開始回收等利多因素，有助於強化其現金流量及盈餘，整體財務結構愈趨健全。
二、參訪成員：
	參訪銀行
	職稱
	參訪人員

	臺灣銀行                                           
	Senior Manager (襄理)
	Spencer Tsao 曹健行

	 
	Senior Manager (襄理)
	Lynn Huoh 霍霖

	 
	Senior Manager (襄理)
	Nancy Sun 孫世嘉

	 
	Manager (襄理)
	Tony Fang 方太源

	永豐銀行                                      
	Assistant Manager            (助理副總裁)
	Frankie Tam 覃子暢

	 
	AVP  (助理經理)
	陳鎮傑

	國泰世華銀行
	Deputy General Manager (副總經理)
	George Chien 簡耀志

	 
	Manager (經理)
	Henry Shao  邵泳樺

	中國信託商業銀行
	Manager (經理)
	Charlie Yeh 葉奇穎

	 
	Manager (經理)
	Joy Chen 陳惠萍

	　
	Assistant Manager (襄理)
	David Leong 梁卓山

	玉山銀行                               
	General Manager (總經理)
	Allen Lin 林裕郎 

	 
	Assistant Manager (襄理)
	Roy Huang 黃信晏

	遠東國際商業銀行
	業務經理
	Franz Hung 洪英吉

	台灣工業銀行
	副理
	Aaron Sun 孫御風

	臺灣土地銀行
	經理
	Henry Leu 呂清榮

	 
	襄理
	Jack Chen 陳華倫

	兆豐國際商銀
	經理
	黃士明

	　
	副經理
	蔡春生

	 
	國外部專員
	陳家雄

	上海商業銀行
	經理
	徐兆慶

	 
	企業金融經理
	John Wu 吳宗仁

	台北富邦銀行
	資深經理
	Nelson Lin 林培忠

	 
	專員
	Vera Tseng 曾佳勛

	臺灣中小企業銀行
	經理
	Richard Wu 吳志遠

	 
	襄理
	David Chiang 江宏典

	合作金庫銀行
	經理
	Benjamin Lin 林衍茂

	 
	襄理
	David Chen 陳宏鈺

	大眾銀行
	經理
	James Huang 黃書正

	　
	副理
	Irene Lin 林儀君


三、參訪行程
台泥國際集團有限公司
2010年3月10日英德廠銀行考察團

	時間
	行程

	7:00
	香港中環郵政總局門口

	7:30
	香港九龍機鐵站A出口

	12:00
	抵達廣東英德市午餐

	13:30
	參觀英德廠

	15:00
	討論會議(內容TCCIH未來發展及資金需求)

	16:00
	回程


四、工廠概況：                      
         台泥國際集團預計購併完成後之總產能將立刻增加 1,000 萬噸；其中廣東年產量增加 800 萬噸，台泥因此在華南地區則超越海螺成為第一，如再加上仍在興建中的三條生產線，預計2010年底之總產能可望由 2,700 萬噸提高為 4,300 萬噸，躋身全中國第3 大水泥業者，僅次於海螺集團與南方水泥。此外，本次購併的 8 個工廠中，3 個位於廣東省，其餘則在西南地區及遼寧，有助於台泥國際集團拓展東南地區以外的市場，下表為購併各廠之產能情形：
	工廠所在地
	台泥國際持股比率
	產品/年產量（萬噸）
	目前擴建中的產能

	英德龍山水泥（廣東）
	100%
	熟料 / 260

水泥 / 330
	

	英德海螺水泥（廣東）
	25%
	熟料 / 350

水泥 / 450
	

	廣州市嘉華南方水泥
	40%
	水泥 / 30
	

	雲南昆鋼嘉華水泥
	30%
	水泥及熟料 / 270
	

	保山昆鋼嘉華水泥（雲南）
	30%
	水泥及熟料 / 180
	

	遼寧昌慶水泥
	75%
	
	水泥 / 200（2010H1）

	重慶昌興水泥
	100%
	
	水泥 / 200（2010H2）

	貴州安順昌興水泥
	100%
	
	水泥 / 200（2010H2）

	廣安昌興水泥（四川）
	100%
	
	水泥 / 200（2011H2） 


五、心得及建議：

   台商到大陸投資可說是全球佈局之一環。全球化潮流促使國際分工愈趨精細，跨國企業在全球各地投資佈局，利用各地經濟資源的比較優勢，再進行整合後創造更大的競爭能耐，大陸擁有充沛的人力和土地資源等生產要素，在製造方面的比較優勢受到跨國企業的青睞，已逐步發展成為全球重要的生產基地，在國際分工格局中佔據重要地位。台商赴大陸投資，基本上就是將大陸定位為生產基地，台灣母公司的業務隨著赴大陸投資而逐漸調整，生產活動逐漸減少，營業活動則逐漸專注於行銷、研發、財務調度等運籌管理方面。
    近年來中國大陸持續擴充基礎建設，境內房地產市場亦逐年增長，台灣水泥為掌握商機，透過台泥國際集團持續在大陸水泥市場佈局與投資，2003年度購入廣東英德廠、2007年6月以發行新股方式收購嘉新水泥（中國）控股股份有限公司全部股權。台灣水泥大陸事業佈局重心在華南地區，嘉泥著重於華東大上海一帶，透過本次購併後，內銷供貨範圍可完整涵蓋沿海精華地區，發展完整之內銷通路系統，成為華東長三角及華南珠三角等地最大規模水泥供應商之一，與海螺水泥、中國建材集團旗下之南方水泥形成三強鼎立之勢，業務前景尚屬可期。
目前台泥國際集團在大陸總產能為每年2,700萬噸，各廠之產能如下：
	工廠所在地
	台泥國際持股比率
	產品/年產量（萬噸）
	目前擴建中的產能

	江蘇句容台泥
	100%
	水泥/420,熟料/ 220
	水泥/240,熟料/200

	廣東台泥英德
	100%
	熟料及水泥 / 900
	-

	廣西台泥貴港
	100%
	熟料 / 900
	-

	福建福州台泥
	100%
	水泥 / 150
	-

	廣西柳州台泥
	42%
	礦渣粉 / 140
	-

	安徽朱家橋水泥
	60%
	礦渣粉 / 70
	-


台泥國際集團之最終控股公司台灣水泥（股）公司成立於1946年5月，係本行中山、民權、武昌及臺北分行授信戶，與本行授信往來多年，主要業務範圍為水泥及預拌混凝土之研發、銷售與服務，由於累積豐富經驗，並完成產業上中下游整合，取得競爭優勢，成為台灣最大水泥製造者；此外，在水泥本業完成兩岸佈局、和平水泥廠及和平電廠陸續完工投產，輔以長期投資效益開始回收等利多因素，有助於強化其現金流量及盈餘，整體財務結構愈趨健全。
六、附件：

台泥國際集團組織架構圖 (截至2009年1月1日止)
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訪廠照片
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