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摘要
為加強與大陸蒙藏地區博物館之交流及合作，與配合蒙藏文化推廣施政計畫，本會將於本（99）年舉辦「格薩爾千幅唐卡精品台灣巡迴展」，並於98年間派員赴中國大陸北京召開籌備協商會議。本次為進行協議書草案研商、展品勘查及拜會參訪等細節，需再派員赴中國大陸北京、成都與康定三地，處理相關事宜。
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本文

壹、目的

為落實總統競選政見相關文化政策、加強與大陸蒙藏地區博物館之交流及合作、提升本會蒙藏文化中心能見度，本會將於本（99）年舉辦「格薩爾千幅唐卡精品台灣巡迴展」，並於98年間派員赴中國大陸北京召開籌備協商會議。為辦理後續合作事宜，爰於本年再派員赴大陸北京、成都與康定三地，進行協議書草案研商、展品勘查及拜會參訪等事項，俾達成本會蒙藏文化推廣施政計畫，及兩岸蒙藏文化實質交流等目的。

貳、過程

一、研商展覽協議書草案部份

（一）說明：本會邀集格薩爾唐卡精品來台交流展出案，前經本會郭玉琴處長（當時為參事兼編譯室主任）於98年4月間赴北京商定，當時主要協商結果為視台灣方面展場空間，再決定借展數量；預訂自99年6月起來台約1年，分北、中、南、東4個地點展出，各地展期約3個月；由於係非營利性質之純文化交流，故免付借展費用，但須負擔相關運輸、保險及人員差旅費用（含唐卡畫師1人、說唱藝術表演者1人、導覽人員3至5人）。本會出差人員即秉此原則，與西藏文化協會、格薩爾公司進行協議書草案意見交換。

（二）研商結果：

1.西藏文化協會表示，有關檔期及借展費部分，尊重格薩爾公司意見；展覽主標題，建議不要用「雪域英雄傳奇」，避免不同史詩版本或地區認知之爭議；同意訂定備忘錄作為補充，其效力等同協議書。有關協會與格薩爾公司合作部分，由協會訂定備忘錄、有關本會與聯合報公司合作部分，由本會訂定備忘錄；至於合辦展覽所需之邀請函與意向書，請本會儘速作業。

2.格薩爾公司意見為，考慮大陸方面展覽需要，希望縮減本展覽約3個月之檔期（即從1年調整為9個月）；因為公司需要營利，不能沒有借展費，至於金額還需就籌備期間相關費用整體計算；由大陸派導覽員至台灣培訓導覽志工之部分不可行，為達到最佳解說效果，公司希望可以派3至4位導覽員，於展覽期間全程擔任解說（即需在台停留9個月，如採輪班制，每位導覽員至少需在台停留3個月）。

3.本會人員表示，縮短3個月之檔期部分，俟回台報告後再商議；借展費部分，以本會與內蒙古博物院進行兩岸文化交流之經驗，最多支付新台幣10萬元費用；導覽員在台全程解說，就我方經費及現行法令，有其困難之處。後續細節，仍須待返台後陳報決定。
二、勘查展品部分

（一）說明：格薩爾唐卡總數為1,288幅，目前大部分在康定存放與展出（展出地點為甘孜州非物質文化遺產博物館），少部份於雲南省迪慶藏族自治州展出。為了解展品狀況，本次擇定勘查在康定存放與展出之唐卡。

（二）勘查結果：格薩爾公司為求審慎，並表現對此批唐卡之重視，除刻正展出的部分唐卡外，其餘均存放於銀行保管庫內。經入庫檢視，目前存放情形分為懸掛與裝箱兩種方式，懸掛者均放下遮幔保護。裝箱部分，箱身厚實，外觀貼皮帶鎖、內部有緩衝材質，一箱可裝約16幅，以木架分4層放置，唐卡桿頭均用保護紙包覆，保護極為周全。另抽驗畫作狀況，亦屬良好。 

三、拜會翔秋志瑪女士部分

（一）本會蒙藏文化中心珍藏73幅藏族畫家翔秋志瑪女士之畫作，並於98年間舉辦多場與其畫作相關之展覽。為提升展出效果，本會曾以書面邀請其提供作畫的時空背景、介紹、感想與個人簡介等文字，其稿酬業由本會人員至成都時當面致送。

（二）經了解，翔秋志瑪女士目前長住成都，身體狀況較弱、右眼視力不佳，已封筆不再作畫。但其對推廣藏族文化仍有相當熱忱，希望本會能視經費狀況，將其畫作印製成圖錄，並將其部分畫作（含本會未收藏者）之電子檔送交本會，俾供印製圖錄用。
四、參訪蒙藏相關博物館及機構部分

（一）雍和宮

1.說明：雍和宮原為清朝雍正皇帝即位前之府邸，在乾隆年間改為藏傳佛教寺廟。目前為北京最大的藏傳佛教寺廟，也是中國大陸重點文物保護單位，整體建築佈局完整，兼有滿、漢、蒙、藏之民族特色。

2.心得：雍和宮內各殿有唐卡、壁畫、佛像等文物，唐卡部分均已裝框保護。目前在宮內戒台樓、班禪樓，各展出「雍和宮藏傳佛教造像藝術展」、「雍和宮藏傳佛教文物展」，共展出約200多尊佛像、100餘件器物，年代從唐代至明、清，以明、清兩朝數量居多，值得作為往後交流參考對象。
（二）故宮

1.說明：故宮位於北京，為明、清兩代的皇宮，舊稱紫禁城，是中國大陸規模最大、最完整的古代宮殿建築群，也是中國大陸重點文物保護單位及世界遺產。

2.心得：故宮建築群龐大，可欣賞宮廷建築之美，惟文物公開展示部分較少。此次參訪，適逢其推出「天府永藏」展覽，展示宮廷收藏，但蒙、藏相關文物不多，僅40餘件藏傳佛教文物為主，是否作為往後交流對象，尚待評估。
（三）甘孜州非物質文化遺產博物館

1.說明：該館位於康定，是將傳統藏式豪宅從他縣整棟搬移而建，採用石砌外牆、原始杉樹做樑，是民間「崩柯」建築的典範。

2.心得：該館採實景呈現之展示手法（如表現農耕情景、藏式廚房實景）、文物數量較少，在觀光淡季（每年11月至翌年3月）休館。其結合跑馬山纜車，採套票經營之模式，似能提升相當參觀人潮，頗值得參考。

（四）原排定在成都時，另參訪西南民族大學博物館，因獲悉其正在整修中，故取消行程。

叁、心得及建議

一、蒙藏文化中心為全台唯一政府機構主管之專業蒙藏文化展示場所，雖然位居巷弄、場地較為狹小，本年度「格薩爾千幅唐卡精品台灣巡迴展」本會將盡力突破場地限制，以文化中心為主展場所，致力提升文化中心現有場地設備，除朝小型精緻博物館之方向努力，並藉此次兩岸文化交流機會，提升文化中心之專業知名度。

二、由於兩岸交流中斷多年，目前雙方政府機構之文化交流仍有諸多限制及手續，對相關單位多所不便，希望能儘早達成手續簡便化、流程透明化，才能有效加快交流之腳步。

三、考量兩岸政策方向，未來本會仍可能與大陸相關單位進行文化交流、合辦展覽，建議屆時可先將北京雍和宮列為交流參考對象。
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